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Este informe ha sido posible gracias a la coordinacidn del proyecto Ciudades Incluyentes, Comunidades
Solidarias (CICS) financiado por la Unién Europea e implementado por una alianza entre el Alto Comisio-
nado de las Naciones Unidas para Refugiados (ACNUR), la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM) y el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), de la mano
con muchos otros actores como autoridades locales y nacionales, y las comunidades de 10 ciudades de
América Latina y el Caribe.

El equipo del proyecto CICS ha desempefiado un papel fundamental en la planificacidn y ejecucién de
las intervenciones presentadas en este libro. Su compromiso y dedicacién han sido cruciales para el éxi-
to de actividades innovadoras de co-creacidén, mejora del entorno espacial, activaciones comunitarias,
promocién del emprendimiento y fomento del desarrollo personal y comunitario.

Agradecemos profundamente a las comunidades de las ciudades intervenidas por su participacion activa
y colaboracion. Sin su apoyo y disposicidn para involucrarse en los procesos de co-creacion y desarrollo de
soluciones, los resultados logrados por este proyecto no habrian sido posibles. Este informe es un tributo
a ellos y un testimonio del impacto positivo en la integracién que puede lograrse cuando comunidades
locales y poblacidn migrante trabajan juntas con las autoridades en procesos transformativos inclusivos
como la construccidn social de su entorno espacial.

© 2024 Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias. Reservados todos los derechos.

Fotos: Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias.
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METODOLOGIA

El término urbanismo tactico se refiere
a un enfoque escalable, rapido y de bajo
costo para realizar cambios temporales en
el entorno urbano, a menudo en espacios
publicos. El proceso combina un proceso de
desarrollo con la interaccidn social e involucra
un enfoque para la construccion y activacion
de barrios utilizando intervenciones a corto
plazo, de bajo costo y escalables. El objetivo
final de la accidon de urbanismo tactico es
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Placemaking

URBANISMO
TACTICO

Activaciones
Urbanas

empoderar a las comunidades beneficiarias
y darles herramientas para la transformacion
de su entorno, asi como promover el sentido
de pertenencia sobre el lugar intervenido. En
este sentido, las intervenciones de urbanismo
tactico no pretenden ser de largo plazo, sino
por el contrario, utilizar materiales reciclados
y no permanentes para transformar
temporalmente un espacio y promover la
apropiacion comunitaria del mismo.

OBJETIVO

Instrumentos y
Empoderamiento diagnéstico de las Naturaleza
comunitario practicas urbanas temporal
pertinentes

En este contexto, la metodologia se basé en
la premisa de la experimentacidn urbana
como estrategia para generar cambios
culturales en las comunidades y detonar
procesos de resiliencia:

Con el objetivo de facilitar la escalabilidad
y replicabilidad de las acciones de
urbanismo tactico, se definen dos
tipologias de intervenciones que se basan
en la incorporacion de los siguientes
elementos del menu de posibilidades para
la formulacion de intervenciones:

Pintura de suelos o murales participativos.

Prototipado de mobiliario tactico (mobiliario
funcional para apoyar las activaciones
urbanas tacticas y/o de uso cotidiano-apoyo
a la comunidad objetivo para la vida diaria).

Mejora del paisaje (funcién ambiental y
estética).

Sombras para el mobiliario urbano.
Estand para servicios publicos e infografia.
Mobiliario con materiales de reciclaje.

Aparcamientos para bicicletas o carriles bici
temporales.

Demarcaciéon de paradas de transporte
publico, aparcamiento de reparto.

Biblioteca de bolsillo abierta.

Jardines comunitarios, estaciones de
compostaje, biohuertos y colectores de
aguas pluviales (tratamiento de residuos
organicos y aguas grises) relacionados o
integrado

En este sentido, las tipologias propuestas
son:

Intervencion plaza de bolsillo: SON intervenciones
gue consideran al menos tres (3) elementos
o acciones del menu de posibilidades
previamente identificadas y validadas
con las comunidades beneficiarias. Esta
tipologia de intervencion se implementa
en un espacio publico abierto como, por
ejemplo, un parque, plaza o similar. Es decir,
se implementa en espacios publicos con
posibilidad de transformarse en nucleos de
encuentro a escala barrial.

Intervencién tramo: SOn intervenciones que
consideran al menos dos (2) elementos
o acciones del menu de posibilidades
previamente identificadas y validades con
las comunidades beneficiarias. Esta tipologia
de intervencion se implementa en andenes,
vias, bulevares o similares. Es decir, se
implementa en espacios de circulacion y
movilidad con el objetivo de convertirlos
en espacios de encuentro y estancia de
acuerdo a las necesidades de la comunidad.



FASES DE

IMPLEMENTACION

Fase Preparatoria

Seleccion de las Unidades de Intervencion
Territorial (UIT) a ser beneficiadas del proyec-
to a partir del Marcador de Inclusiéon Urbana.

Identificacién de necesidades y oportuni-
dades de mejora en los espacios publicos a
partir de los Planes de Intervencion con En-
foque Territorial cocreados con la comunidad
de acogida, refugiada y migrante.

Identificacion de los planes y proyectos de los
gobiernos locales relacionados con espacio
publico, mejoramiento de barrios, etc.

Fase Identificacion

Levantamiento planimétrico del sitio a inter-
venir.

Recorrido de observacion con la comunidad
con el objetivo realizar un primer acerca-
miento con la comunidad beneficiaria hacia
la construccion de vinculos de confianzay la
identificacion de las principales demandas
del territorio.

Coordinacién con entidades gubernamenta-
les y territoriales.

Talleres comunitarios de Block by Block para codise-
Aar con nifos, nifas, jovenes, adultos y adultos ma-
yores las adecuaciones de los lugares seleccionados.

Talleres comunitarios de validacién sobre las necesi-
dades de los barrios y entornos urbanos desde sus
habitantes historicos y comunidad migrante.

Fase de diseho

Propuesta de un disefio de adecuacién de los espacios
publicos a partir de la informacidn recolectada, la
ideacion comunitaria y los recursos disponibles.

Validacion y retroalimentacion con la comunidad y
las autoridades locales de los disefios propuestos

Ajustes a la propuesta de intervencion posterior a
la retroalimentacidon comunitaria y la validacion de
activos territoriales (sitios para el almacenamiento de
materiales, mano de obra calificada y no calificada de
la comunidad, apoyo técnico o en especie de actores
territoriales, incluyendo la administracion local).

Presentacion de la propuesta final de diseio a actores
territoriales relevantes.

Fase alistamiento

Generacion de alianzas con actores locales y barriales:
proveedores, mano de obra, fabricacion, etc.

Realizacion y acuerdo del cronograma de trabajo
propuesto con aliados locales.

Evaluacion de calidad del espacio publico previa a la
intervencion.

Gestion de permisos con autoridades locales.
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Fase implementacion

Fase de cierre

Pais Ciudad uIT Accion . Tlpologl_a’ To.t?l .
intervencion beneficiarios
Convocatoria comunitaria y a aliados Evaluacion de calidad del espacio publico post
locales para apoyar la realizacidon de la  intervencion. Colombia Clcutay Brisas de Urbanismo tac- Intervencién plaza 1233
. ., . ;L. Villa del los Andes tico en cancha de bolsillo
intervencion de urbanismo tactico. o o Rosario multipropésito de
Activaciones comunitarias para el uso del Las Delicias, UIT
Puesta en marcha de las obras (3 a 7 dias  espacio. Clcuta
por espacio publico). , , . _ L _,
Estrategia de entrega y sostenibilidad del GelemiE f,‘:ﬁ:?e‘l’ <25 (Dl U;TQ;;’:?;Z‘;E? '"terf[’g:;'c‘)’" e 2L
Inauguracién de las obras junto con la  espacio publico con las comunidades y eEafe Andes, UIT Cdcuta
comunidad y la alcaldia. autoridades locales.
Colombia Cucutay San Martin ~ Urbanismo tdctico Intervencion de 1974
Villa del en complejo ferial tramo
H o ? Rosario San Martin, UIT
¢Que Iogramos. Villa del Rosario
Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias logré transformar, en resumen: Ecuador Manta Parroquia Urbanismo tdctico Intervencién de 564
San Mateo en Calle Tomas tramo
Lucas y Plaza de la
Pais Ciudad uIT Accion . Tipologl'.al To.t?I . Virgen, San Mateo
intervencion beneficiarios
Ecuador Quito Parroquia Urbanismo tactico  Intervencidn plaza 811
Colombia  Barranquilla La Playa Urbanismo tactico Intervencion de 568 Cotocollao Plaza Central Co- de bolsillo
en Centro Comuni- tramo tocollao y cruces
tario Villa del Mar seguros, UIT Coto-
collao
Colombia  Barranquilla La Playa Adecuaciones y Intervencidn plaza 852
mejoras a la Can- de bolsillo Ecuador Quito Parroquia Urbanismo tacti-  Intervencién plaza 1303
chay el Parque de Quitumbe co Parque Barrial de bolsillo
las Cometas Salvador Allende,
UIT Quitumbe
Colombia  Bucaraman- Granjasde  Urbanismo tactico Intervencién de 1204
ga Provenzay en el aula abier- tramo Ecuador Quito Parroquia Urbanismo téctico Intervencién de 569
Viveros de ta de Granjas de Quitumbe  en espacio publico tramo
Provenza Provenza de Casa Barrial
Primero de Agosto
Colombia  Bucaraman- Granjasde  Urbanismo tactico  Intervencién de 1204 y Calle Inclusiva,
ga Provenzay en las escaleras del tramo UIT Quitumbe
Viveros de barrio Granjas de
Provenza Provenza Panama La Chorrera Barrio El Rehabilitacion del  Intervencidn plaza 2000
Harino Parque del Co- de bolsillo
Colombia Clcutay Manuela  Urbanismo tictico  Intervencién de 729 nocimiento (par-
Villa del Beltrin  en centro comuni- tramo que Pedro Pablo
Rosario tario y biblioteca Sanchez) en La
Manuela Beltran, Chorrera
UIT Cucuta
? Myse oo @ 13
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Ciudad uIT Accion Tipologia Total | il ‘

intervencion beneficiarios e ? L
La Chorrera Barrio El Urbanismo téctico Intervencién de 791 S i
Harino en el barrio de El tramo . jl ful o
Harino _t‘i i e oy
= '
. 2 q q 2 R 0.2 -'-“:.Ir !| | = .."Ii't
Lima Distrito Cer-  Urbanismo tactico  Intervencion plaza -
cado Lima en el barrio obrero de bolsillo ==y | L.\ 3 o
Primero de Mayo =i 1 | ' b
ﬁ'l 1| | |
Distrito Urbanismo tacti- Intervencion de _‘~§:~_ri:_':l “ ' . =4
Surquillo co en Boulevard tramo |'l"| £ g | =5
Bicentenario- UIT ;f’l H |: B
Surquillo 11-BB
| Al 51'-] - -
I . — . J | ! -
Distrito Urbanismo téctico  Intervencion de g . ' JH 3
Surquillo en Calle Recava- tramo B " - B l — e
rren- UIT Surquillo : E;_.'_ § !F\'_' el i { L e e f"_'.L"IJt“"
R . , . s 4 . ‘ l '-‘-. = "L_"_u-h-‘ 5 1 - - = e - o
Republica MGSD San Cristé-  Urbanismo tactico  Intervencion de ' g mml ¥ N = Sp—
Dominicana bal en el entorno del tramo o — e . =
Parque RgdP’\amés, ; = - R , K fat Al 8
San Cristdbal o R ] B F o =
ﬂi = - ' R M"'H-.. K i —.q-_\____\_\_
Republica MGSD San Crist6-  Urbanismo tacti-  Intervencion plaza - : i \ £ | = 9 -
Dominicana bal co en el entorno de bolsillo i i . -
del Parque Villa v Y A ; . m— |
Mercedes, San w ¥ ] _ - | i : g ﬁ |
. 7 - § : 'b,-. - I i - S |
Cristébal : " S, I |
- - -\.-“-\- <t
Republica MGSD Boca Chica  Urbanismo tactico Intervencion plaza A - | '
Dominicana en el Parque del de bolsillo : e
Hotel Hamaca, ) o : -
Boca Chica : o e i g
Trinidady  Chaguanas Londenville Urbanismo tactico Intervencion plaza N S N
Tobago community en el Longdenville de bolsillo L L | . e
. 4 b g _-"‘a;._-.-_" . _.- i
Community Center L _ “ - & h"'*-u,- ;33:.%__ T
Trinidad y Chaguanas Londenville  Adecuacién como Intervencién plaza e h N, . : < : B =
Tobago community  espacio publico de bolsillo A 2 = o S . - e
multipropdsito en ™ W | . : .
el Santos Recrea- ' % S k . :
tional Ground p b b e
i I f 3 : % o
R N ~
v N v, . k- a '. '\-\.! E\\— . - g e HHHEEH‘
e eom @ Y : : ;




Barranquilla,
Colombia

Sector Villa del Mar
Plaza Escenario
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Participantes

Logramos que Villa del Mar cuente con el
primer escenario practico para actividades
socioculturales de integracion y un andén

en concreto que hoy facilita la movilidad
segura de la poblacion para encontrarse
en el centro comunitario.
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INTERVENCION EN VILLA DEL MAR - BARRAMCUILLA
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Beneficiarios

Logramos que Villa del Mar tenga la Unica
cancha del barrio mejorada, adecuada con
elementos de seguridad e iluminacion
sostenible y con multiples deportes para la
recreacion de ninos, ninas y adolescentes.
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Beneficiarios

El barrio Granjas de Provenza cuenta con
una escalera iluminada y con medidas
de proteccion durante el desplazamiento
peatonal. Este es uno de los elementos
principales para el acceso al barrio y de
conexion de su poblacion al sistema de
transporte publico para el acceso a servicios
y oportunidades.
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Beneficiarios

Logramos transformar un espacio
residual de la comunidad en un espacio
para el aprendizaje y la convivencia
ciudadana. Esta intervencion creada sobre
el cano del barrio Granjas de Provenza
proporciono infraestructura para el
funcionamiento del Aula abierta en donde
ninos, ninas y jovenes sin acceso a la
educacion acceden a educacion basica.
Ademas, este se ha transformado en un
punto de encuentro comunitario.
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Beneficiarios

El proyecto CICS logro devolver el uso a
la cancha multi proposito del barrio Las
Delicias. La mejora en la cancha deportiva,
lal graderias y la instalacion de una olla
comun, han transformado este espacio
en un punto de encuentro y de cohesion
social entre la comunidad.



WISt ea
43

FLAZA DE BOLSILLO / BRISAS DE LOS ANDES
FLAZA DE BOLSILLO / MATEAS DF LOS ANDES
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Beneficiarios

Renovamos el centro comunitario de
Manuela Beltran, que estaba deteriorado, y
ampliamos su uso mas alla de sus paredes

con la creacion de una microplaza en el
area exterior, ofreciendo un nuevo espacio
de encuentro y esparcimiento para todos.
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Cocuta, Colombia

Manuela Beltran,
Biblioteca

O~0

il
18

Participantes

Con esta intervencion de urbanismo
tactico, revalorizamos el espacio,
expandiendo su uso mas alla de la
edificacion. Creamos un lugar atractivo
para el esparcimiento, con sombra que

protege del calor durante el diay una
iluminacion acogedora por la noche,
invitando a la comunidad a disfrutarlo.
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Cocuta,
Colombia

Barrio Las Delicias,
Fogon Comunitario Las Delicias
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Participantes

El proyecto formo parte de la
recuperacion integral del escenario
deportivo del barrio, mejorando la cancha
y las graderias, ademas de incluir un fogon

comunitario. Esto permite a los vecinos
organizar ollas comunitarias y sancochos,
fortaleciendo el lazo comunitario.
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Beneficiarios

Se diseno un campo ferial con areas
verdes protegidas, cruces seguros, zonas
de descanso arborizadas, mobiliario fijo
como bancas y canecas, iluminacion y un
espacio para un fogon movil.
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Manta,
Ecuador

San Mateo
Calle Tomas Lucas

g AR
14 269

Participantes Beneficiarios
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UNA CALLE RENOVADA,
SEGURA'YY ACOGEDORA




Manta,
Ecuador

San Mateo
Plaza La Virgen
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Participantes Beneficiarios
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PARTICIPACION ACTIVA PARA
EL DISFRUTE COLECTIVO




533
1303

ito,

Qu
Ecuador

Quitumbe
Parque Barrial Salvador Allende
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Quito,
Ecuador

Quitumbe
Casa Barrial Primero de Agosto y Calle Inclusiva
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Participantes Beneficiarios
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CONECTIVIDAD, ACCESIBILIDAD Y
ENTRETENIMIENTO PARA LA COMUNIDAD.




Quito,
Ecuador

Cotocollao
Plaza Central Cotocollao y cruces seguros
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Beneficiarios

Se equipo la plaza con mobiliario basado
en urbanismo tactico, incluyendo el diseno
y pintura de un suelo atractivo. Ademas, se
activo el comercio mediante la instalacion

de puntos maviles, creando un espacio
vibrante y acogedor para la comunidad.
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CULTURA, EMPRENDIMIENTO E INTEGRACION
SIN DEJAR A NADIE ATRAS




Lima,
Pero

Barrio obrero Primero de Mayo
Plaza de las 5 esquinas

g AR
30 3289

Participantes Beneficiarios

Se llevaron a cabo diversas intervenciones
en el espacio pUblico, incluyendo la
pintura de fachadas, habilitacion de

terrazas peatonales, incorporacion de
vegetacion, senalética y pintura de piso,
con el objetivo de mejorar la seguridad y el
atractivo del area.
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Después

D

RESIGNIFICANDO EL ESPACIO PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
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Lima,
Pero

Boulevard Bicentenario
Surquillo
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Participantes Beneficiarios

Se implementaron estrategias de
demarcacion y pacificacion vial en las
calles, utilizando un enfoque colorido.

Ademas, se incorporo mobiliario

para sentarse, un mural dedicado a
la integracion y mejor iluminacion
comunitaria, creando un ambiente mas
seguro y acogedor.
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Lima,
Pero

Calle Recavarren
Surquillo

i AR
26 11029

Participantes Beneficiarios

Para fomentar la integracion a través
del emprendimiento, se realizaron
intervenciones en el espacio publico,
incluyendo mejoras de fachadas,
habilitacion de terrazas, demarcacion
de cruces peatonales e instalacion de
luminarias.
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Republica
Dominicana

Municipio de San Cristobal
Parque Radhamés

G AR
55  5.524

Participantes Beneficiarios

Se diseno una ruta segura alrededor del
parque para una movilidad libre de acoso,
priorizando al peaton. Incluye cruces
peatonales, senalizacion horizontal,
zonas de sombra y una mejor iluminacion
nocturna, entre otros elementos para
mayor seguridad y confort.
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Republica
Dominicana

Municipio de San Cristobal
Parque Villa Mercedes

G AR
55 1778

Participantes Beneficiarios

Intervencion que promovio la proteccion
y recuperacion de areas verdes lo largo del
margen del rio Nigua. Mobiliario que promueva
la estadia y el uso del espacio publico como
medio de integracion. Se creo una franja
de proteccion del rio cercano y también se
hicieron decoraciones alusivas a la hermandad
dominicana-venezolana.
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MOBILIARIO URBANO QUE
DINAMIZA A LA COMUNIDAD
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Republica
Dominicana

Municipio de Boca Chica
Parque de Bolsillo

G AR
15 3460

Participantes Beneficiarios

Intervenimos el parque cerca del acceso a
la playa Boca Chica con un tramo peatonal,
areas estanciales, ampliacion de las
veredas, y conservacion de zonas verdes.
También anadimos juegos infantiles y
otras acciones de urbanismo tactico para
un espacio mas accesible y disfrutable.
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ESPACIO PUBLICO MULTIFUNCIONAL:
INCLUSION PARA TODOS




Trabajamos con la comunidad en |a
recuperacion del parque Pedro Pablo
Sanchez, conocido también como el
Parque del Conocimiento, esta obra
complementa la ruta segura que conecta
el parque Pedro Pablo Sanchez y El
Harino.
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MEJORANDO LA SEGURIDAD VIAL SIN DEJAR A NADIE ATRAS
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Beneficiarios

Trabajamos con la comunidad en |a
recuperacion del parque Pedro Pablo
Sanchez, conocido también como el

Parque del Conocimiento, esta obra
complementa la ruta segura que conecta
el parque Pedro Pablo Sanchez y El
Harino.
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Beneficiarios

Se creo un espacio ferial multiuso

y flexible en el entorno del centro
comunitario de Longdenville, junto a un
parque infantil y una cancha deportiva.

Con bancas y areas verdes, este espacio
brinda comodidad térmica y un entorno
amigable para el disfrute de la comunidad.
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Beneficiarios

Este espacio fue revitalizado incorporando
elementos para el entretenimiento de
ninas, ninos y adolescentes, mas una
transformacion fisica este parque se

ha convertido en un simbolo para la
integracion, fruto de la cocreacion y
trabajo conjunto entre migrantes y locales.
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RENOVACION DEL PARQUE RECREACIONAL SANTOS, i i iz
LONGDENVILLE, CHAGUANAS, TRINIDAD Y TOBAGO | sli], ¢ L
. Els |° ¢ L
OBJETIVO DE LA MISION H H F—
Identificar las principales iniciativas para la intervencion en el espacio publico, a través § b4 §
de metodologias de urbanismo téctico, las cuales estaran conceptualmente vinculadas — H b P
al trabajo que estd llevando a cabo ONU-Habitat. L 8 i
INICIATIVAS PRIORIZADAS PARA URBANISMO TACTICO . .
1. .Creacién de una frontera espacial que integre diferentes usos y mobiliario para
la comunidad y los visitantes, conectando el espacio de la zona verde del campo EEIEL i
de criquet, el camino existente, y facilitando el acceso desde la via publica, con _ i | L
énfasis en la entrada a la escuela publica frente al parque. |
2. Incorporacién de dreas sombreadas para padres o cuidadores que esperan a los i
estudiantes al salir de la escuela. u
= CONEXION PRIMARIA
= m = CONEXION SECUNDARIA — =
. ESCUELA PUBLICA PRIMARIA DE
LONGDENVILLE
. CAMPO DE CRICKET
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UNION EUROPEA CIUDADES
INCLUYENTES

COMUNIDADES SOLIDARIAS

iGracias por acompanarnos en este
viaje llamado Ciudades Incluyentes,
Comunidades Solidarias!

Te invitamos a seguir explorando nuestras iniciativas, descubrir mas
sobre nuestro trabajo y conocer las herramientas que estamos
desarrollando para impulsar las ciudades que queremos.

Visitanos en www.ciudadesincluyentes.org, aqui, compartimos
historias, resultados y aprendizajes de esta gran labor.

Esperamos que este documento haya sido util para comprender mejor
los desafios y oportunidades en la construccion de comunidades
inclusivas y resilientes.

iSigamos trabajando juntos por construir Ciudades
mas Incluyentes y Comunidades mas Solidarias!
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UNION EUROPEA CIUDADES
INCLUYENTES

COMUNIDADES SOLIDARIAS

@ciudades_incluyentes

Iniciativa ciudades incluyentes y
comunidades solidarias

@Clincluyentes

cics@ciudadesincluyentes.org

Para mayor informacion puede comunicarse por
medio de los siguientes canales:

ACNUR oM ONU-Habitat

acnur.org oim.int/es es.unhabitat.org

@ACNURamericas @OIMSuramerica @ONUHabitatAndin
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