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Acrónimos y siglas

ACNUR Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados 

CICS Proyecto Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias

CPI City Prosperity Index

COVID-19 SARS-CoV2

DTM Displacement tracking matrix

DIGESETT Dirección General de Seguridad de Tránsito y Transporte Ter-
restre 

HFS High Frequency Survey

MGI Migration Governance Index

MGSD Mancomunidad del Gran Santo Domingo

MIU Marcador de Inclusión Urbana

NAU Nueva Agenda Urbana

NNA NNA

NNAJ Niños, niñas, adolescentes y jóvenes

OSC Organizaciones de la sociedad civil

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIM Organización Internacional de las Migraciones

ONU Organizaciones de Naciones Unidas

ONU-Habitat Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos 
Humanos

PIET Planes de Intervención de Escala Territorial

PNOT Plan Nacional de Ordenamiento Territorial 

UIT Unidad de Intervención Territorial

VbG Violencia basada en Género



•  3 documentos técnicos formulados para la promoción de la 
integración
•  21 funcionarios públicos participaron de sesiones de transfer-
encia de instrumentos técnicos

RE 1 Generación de herramientas para la toma de decisiones

Síntesis de la 
acción de CICS 
en La MGSD

52
actividades

31.239
beneficiarios

•  1 plan de acción formulado para la MGSD y los municipios de 
Boca Chica y San Cristóbal
•  3 espacios y 61 participantes en acciones de co-creación
•  1 plan de integración económica formulado para la MGSD
•  50 emprendimientos apoyados mediante capacitaciones 
y/o capital semilla
•  2 nuevos Centros IntegrHa-bitat en la MGSD

RE 2 Construcción de estrategias inclusivas, socioeconómicas,
urbanas y de integración

•  5 acciones y 750 beneficiarios directos de acciones para la 
mejora del hábitat y espacios públicos 

•  4 espacios y 82 participantes en procesos de co-creación para la 
mejora del hábitat y espacios públicos

•  10 actividades de activación comunitaria con 1.069 beneficiari-
os directos  
•  4 acciones para promover el desarrollo personal y comunitario 
con 320 beneficiarios
•  6 acciones para la promoción de narrativas positivas sobre la 
movilidad humana con 26.578 personas alcanzadas

RE 3 Acciones conjuntas contra la xenofobia que promuevan
la cohesión social

•  2 acciones de acompañamiento técnico durante la formu-
lación del Plan parcial Simplificado para los municipios de 
Boca Chica y San Cristóbal

•  8 capacitaciones y 306 actores territoriales capacitados 
para promover la integración

RE 4 Fortalecimiento de capacidades a gobiernos nacionales, locales,
sociedad civil y otros actores

•  2 espacios y 110 participantes para la construcción y 
suscripción de alianzas

RE 5 Generación de comunidad de aprendizaje, práctica,
intercambio y solidaridad
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Productos técnicos
Perfil de Movilidad Hu-
mana de la Mancomu-
nidad del Gran Santo 
Domingo
Índice de gobernanza Mi-
gratoria de los Municipios 
de San Cristóbal y Boca 
Chica

Espacios de co-creación
Taller de co-creación y 
socialización con funcio-
narios públicos

Formulación plan de 
acción

Plan de Intervención de 
Escala Territorial para la 
MGSD, San Cristóbal y 
Boca Chica, 
3 espacio de co-creación 
de soluciones escala ciu-
dad y escala UIT

01 02
Caracterización y línea 
base del impacto de la 
movilidad humana y retos 
para la inclusión

Formulación Plan de acción 
(PIET)
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Narrativas positivas sobre 
la movilidad humana

4 eventos para la difusión 
de mensajes positivos so-
bre la movilidad humana
2 campañas de comunica-
ción

Construcción de alianzas
2 eventos para la cons-
trucción de alianzas y 
promoción de la adop-
ción del enfoque de inte-
gración territorial

Mejora del entorno espacial
4 espacios de co-creación de solu-
ciones
4 acciones de urbanismo táctico
1 murales para la integración

Activación comunitaria
4 acciones culturales, deportivas y 
lúdicas
2 carreras de observación
1 feria comunitarias
3 jornadas de limpieza y reciclaje

Promoción del emprendimiento
1 Plan económico territorial
50 emprendimientos apoyados

Protección, atención y fomento al 
comunitario inclusivo

2 acciones para el fortalecimiento 
de organizaciones comunitarias
2 centros IntegrHa-bitat adheridos 
a la red

Asistencia técnica a actores 
territoriales

8 sesiones de capacitación a fun-
cionarios públicos y actores territo-
riales

04 05

03

Construcción de narrativas en 
pro de la movilidad humana

Intercambio de resultados y 
construcción de alianzas en 
favor de la integración

Implementación de acciones para la 
promoción de la integración
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El proyecto CICS arranca su acción 
en la Mancomunidad del Gran 
Santo Domingo (MGSD) mediante 
la construcción de la línea base 
sobre el impacto de la movilidad 
humana en la ciudad. Para ello, el 
proyecto utiliza herramientas para 
el análisis de datos incluyendo 
el Índice de Prosperidad Urbana 
(CPI), Índice de Gobernanza Mi-
gratoria (MGI), High Frequency 
Survey (HFS) y Displacement Trac-
king Matrix (DTM) que permiten 
desagregar el impacto de la mo-
vilidad humana en términos de 
gobernanza y espaciales, mientras 
se analiza las condiciones so-
cioeconómicas de la comunidad 
refugiada y migrante en la ciudad 
como territorio de acogida.

Esta información permite cons-
truir una línea de base que satis-
face dos necesidades. Por un lado, 
proporciona al proyecto CICS in-
formación para la formulación de 
su plan de acción (componente 2 
de la acción de CICS en la MGSD). 
Por otro lado, proporciona a las 
autoridades locales y nacionales 
una fotografía de la movilidad 
humana en República Dominica-

01 CARACTERIZACIÓN Y LÍNEA 
BASE DEL IMPACTO DE LA 
MOVILIDAD HUMANA Y RETOS 
PARA LA INCLUSIÓN

na y en la MGSD y plantea temas 
prioritarios a analizar de cara a la 
promoción de la integración de la 
comunidad refugiada y migrante 
de origen venezolano. 

De esta manera, en esta sección 
se presentan los productos de 
información generados en este 
componente para la MGSD, in-
cluyendo el Perfil de Movilidad 
Humana y el MGI. Es preciso 
mencionar que en otras ciudades 
del proyecto se implementó una 
herramienta adicional denomi-
nada Marcador de Inclusión Ur-
bana (MIU) que, para el caso de la 
MGSD, no fue posible desarrollar 
por la falta de información oficial 
desagregada a nivel de manzana 
existente. 

1.1  PERFIL DE 
MOVILIDAD HUMANA 
EN LA MGSD
El Perfil de Movilidad humana en 
las ciudades caracteriza las con-
diciones espaciales, socioeconó-
micas, culturales y de gobernanza 
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de la MGSD para identificar sus 
capacidades y desafíos en materia 
de inclusión, en aras de contar con 
información para la formulación 
de acciones y recomendaciones 
para la promoción de la integra-
ción entre refugiados y migrantes 
con las comunidades de acogi-
da, bajo la premisa del desarrollo 
integral de ciudades y en cumpli-
miento de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). Este cono-
cimiento es fundamental para el 
diseño de políticas públicas que 
brinden garantías y soporte para 
la atención de personas en movi-
lidad humana, e integrarlas a los 
tejidos sociales y económicos de 
cara a aprovechar su talento hu-
mano y diversidad como activos 
territoriales.

Según los resultados del Perfil de 
Movilidad Humana, la MGSD con-
centra el 35% de la población del 
país, de los cuales el 10% se locali-
zan en el Distrito Nacional o Santo 
Domingo de Guzmán. El Distrito 
Nacional es la unidad territorial 
donde está localizada la cuidad 
capital del país y donde se asienta 
el gobierno central. 

La llegada de población en si-
tuación de movilidad humana al 
MGSD se explica por su gran con-
centración de servicios, infraes-

tructura y oportunidades econó-
micas en detrimento con las zonas 
rurales del país. De hecho, el Plan 
Nacional de Ordenamiento Terri-
torial (PNOT) 2030 señala un creci-
miento de las zonas urbanas debi-
do a procesos migratorios internos 
generados por una desaceleración 
de la actividad agrícola en el país 
y una migración masiva desde las 
zonas rurales hacia zonas con vo-
cación turística, de servicios y con 
actividad de zona franca.

La caracterización de las ciudades 
del Perfil de Movilidad Humana 
ha hecho posible la creación de 
tres herramientas principales de 
monitoreo y medición: 1) Índice 
de Prosperidad de las Ciudades 
(CPI por sus iniciales en inglés), el 
cual incluye el concepto de pros-
peridad; 2) Marcador de Inclusión 
Urbana, herramienta creada en 
el marco del proyecto CICS y; 3) 
el Índice de Gobernanza Migrato-
rio (MGI por sus siglas en inglés). 
Igualmente, se tomó información 
de herramientas existentes para 
monitorear el flujo y situación de 
movilidad humana, incluyendo 
High Frequency Survey del ACNUR 
y Displacement Tracking Matrix de 
la OIM. A continuación, se presen-
tan más detalles sobre estas herra-
mientas.
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Consulta aquí el documento del Perfil de 
Movilidad Humana y sus herramientas

•  HFS y DTM: Herramientas 
del mandato de ACNUR y de la 
OIM, la cual tiene como objetivo 
recopilar información que permi-
ta una comprensión adecuada y 
oportuna sobre la situación de 
protección de las personas afec-
tadas por el desplazamiento for-
zado, brindando datos demográ-
ficos, perfiles socioeconómicos, 
percepción de las comunidades 
en el acceso a derechos, entre 
otros. Estas herramientas pre-
sentan información de la situa-
ción en desplazamiento y en 
sitios de acogida.

•  MGI: Herramienta del man-
dato de OIM que proporciona 
un retrato del marco institucio-
nal, jurídico y de políticas pú-
blicas en materia de migración 
para fortalecer las estructuras 
de gobernanza y promover polí-
ticas migratorias correctamente 
gestionadas en el contexto de la 
meta 10.7 de los ODS. 

   

•  MIU: herramienta formulada 
en el marco de CICS que identi-
fica el potencial de inclusión del 
territorio a escala manzanas. Se 
desarrolla esta herramienta más 
adelante.

 •  Índice de Prosperidad Ur-
bana (CPI): Herramienta del 
mandato de ONU-Habitat que 
proporciona un conjunto de 
indicadores con el objetivo de 
visibilizar como las condiciones 
espaciales, sociales, económicas 
y de gobernanza de prosperidad 
territorial inciden en la capaci-
dad de inclusión e integración 
de los territorios a grupos en 
condición de vulnerabilidad, 
con especial énfasis a población 
refugiada y migrante de origen 
venezolano.

HERRAMIENTAS DE  
RECOLECCIÓN DE DATOS
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Gracias a los resultados de la caracterización territorial, el Perfil de movi-
lidad humana de la MGSD identifica las principales brechas en el acceso 
a derechos fundamentales y oportunidades para refugiados y migrantes 
venezolanos, así como para comunidades de acogida en condición de 
vulnerabilidad, y formula soluciones para dar respuesta a estas. La herra-
mienta se ha compartido con el gobierno local y otros actores territoria-
les como insumo para la toma de decisiones.

Entre las recomendaciones más relevantes formuladas por el Perfil de 
Movilidad Humana para la MGSD, se incluyen:

Gobernanza inclusiva

• El país cuenta con una sólida 
política pública nacional de 
integración de los refugiados y 
migrantes, que es conveniente 
reforzar a nivel de las ciuda-
des: es recomendable que en 
los distintos instrumentos de 
planeación de las ciudades 
se incorpore y/o se fortalezca 
el componente de la movili-
dad humana para diseñar y 
poner en marcha programas 
y proyectos que fomenten la 
integración de los refugiados y 
migrantes con las comunida-
des de acogida.

• Fortalecer la descentralización 
administrativa y fiscal del Dis-

trito Nacional para mitigar 
la dependencia de los mu-
nicipios de la MGDS sobre 
el Distrito Nacional para el 
acceso a oportunidades y 
medios de vida, servicios 
institucionales y servicios de 
salud.

• Profundizar los espacios de 
participación ciudadana en 
la cogestión del desarrollo 
urbano inclusivo.

• Georreferenciar los datos 
y la información sobre las di-
námicas de integración-ex-
clusión socioespacial.

Equidad y diversidad 
social, económica y 
cultural

• Mejorar la cobertura equi-
tativa de equipamientos de 
infraestructura social: mejo-
rar la cobertura de los equi-
pamientos culturales que 
se encuentran concentra-
dos en el Distrito Nacional 
y municipios conurbados, 
mientras que las zonas más 
distantes del Distrito Nacio-
nal presentan déficit en la 
cobertura de estos. 

• Cobertura y calidad de los 
servicios de agua adecuada, 

saneamiento y medio am-
biente.

• Superar el déficit habita-
cional, concentrado princi-
palmente en los municipios 
de San Gregorio de Nigua, 
Bajos de Haina y San Anto-
nio de Guerra. 

• Aprovechar las ventajas 
que trae para la prosperidad 
urbana, la “migración califi-
cada”.
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Distribución espacial justa

•  Estimular y estructurar la 
conformación de nuevos epi-
centros urbanos que oferten 
bienes y servicios, trabajo, 
rutas de transporte masivo 
facilitadoras de rápida accesi-
bilidad y asequibilidad. 

•  Se recomienda fortalecer 
y complementar las políti-
cas, planes y programas que 
reduzcan los asentamientos 
informales y precarios, priori-
zando aquellos ubicados en 
zonas de riesgo no mitigable, 
con planes de mejoramiento 
del acceso a vivienda adecua-
da (que incidan en superar el 
déficit cualitativo y cuantita-
tivo de vivienda), cobertura y 
calidad de los servicios pú-
blicos, presencia de infraes-
tructura social; más y mejores 
espacios públicos, seguridad 
ciudadana y acceso a la justi-
cia. 

•  Control a la expansión urba-
na y estrategias de redensifi-
cación y renovación

Consulta aquí el documento 
del Perfil de Movilidad 
Humana y sus herramientas
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1.2  ÍNDICE DE GOBERNANZA 
MIGRATORIA (MGI) EN BOCA CHICA
A partir de la adopción de la NAU y en un empeño por promover el 
debate sobre la gobernanza de la migración entre los diferentes nive-
les de gobierno, la OIM ha adaptado los MGI al plano local (MGI a nivel 
local), con el objetivo de ofrecer una visión más completa del pano-
rama nacional en materia de gobernanza de la migración, comple-
mentando las evaluaciones nacionales de los MGI con una dimensión 
local. 

Entre los principales resultados de esta herramienta para Boca Chica, 
se encuentran:

Derechos para las personas migrantes

• Boca Chica no cuenta con medidas para garantizar la integra-
ción de extranjeros en la educación pública ni en la capacita-
ción profesional.

• El Municipio se inició, en 2021, la construcción de 1.096 unida-
des habitacionales; sin embargo, estas son accesibles única-
mente para dominicanos. 

• No existen disposiciones destinadas a combatir prácticas dis-
criminatorias hacia las personas migrantes en la provisión de 
servicios sociales.

Enfoque de gobierno integral

• Boca Chica no posee una estrategia migratoria definida en un 
documento programático. El Plan Estratégico del Desarrollo 
Municipal 2020-2024 (2020) no contempla el tema migratorio. 

• No existe un departamento específico a nivel local responsa-
ble de diseñar o implementar políticas migratorias. 

• El Municipio no cuenta con un mecanismo de coordinación 
sobre asuntos migratorios a nivel local. 

Alianzas

• Las autoridades locales no colaboran formalmente con el sec-
tor privado en el establecimiento y la implementación de políti-
cas y programas relacionados con la migración. 

• No existen programas bilaterales para la cooperación entre 
ciudades dentro de la República Dominicana.
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Bienestar socioeconómico

• Boca Chica no cuenta con evaluaciones a nivel local para moni-
torear la demanda de inmigrantes en el mercado laboral local, ni 
para monitorear los efectos de la emigración en el mercado labo-
ral. No existen medidas específicas para facilitar la inclusión de las 
personas migrantes en la fuerza laboral.

• Boca Chica no implementa programas específicos para apoyar el 
emprendimiento de su población extranjera residente. 

Movilidad en situación de crisis

• La estrategia local para la gestión de emergencias no tiene en 
cuenta la movilidad humana ni las necesidades específicas de las 
personas migrantes y desplazadas. El Plan Estratégico del Desa-
rrollo Municipal 2020-2024 incluye acciones estratégicas para la 
gestión de riesgos, sin mencionar la movilidad humana.

Migración segura, ordenada y regular

• Boca Chica no cuenta con mecanismos específicos para garan-
tizar el acceso de las personas migrantes a la justicia. El Plan de 
Desarrollo Municipal (2020) no menciona mecanismos específicos 
para garantizar a nivel local acceso a la justicia. 

• Boca Chica no cuenta con una agencia o estrategia para comba-
tir la trata de personas. 

Consulta aquí la herramienta
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1.3  ÍNDICE DE GOBERNANZA MIGRATORIA 
(MGI) EN SAN CRISTÓBAL

A partir de la adopción de la NAU y en un empeño por promover el 
debate sobre la gobernanza de la migración entre los diferentes nive-
les de gobierno, la OIM ha adaptado los MGI al plano local (MGI a nivel 
local), con el objetivo de ofrecer una visión más completa del pano-
rama nacional en materia de gobernanza de la migración, comple-
mentando las evaluaciones nacionales de los MGI con una dimensión 
local. 

Entre los principales resultados de esta herramienta para San Cristó-
bal, se encuentran:

Derechos para las personas migrantes

• Las autoridades locales aún no han llevado a cabo campañas 
de información y sensibilización destinadas a luchar contra la 
xenofobia y la exclusión y promover la aceptación hacia las per-
sonas migrantes.

• San Cristóbal aún no cuenta con programas de bienvenida 
u orientación disponibles para las personas migrantes recién 
llegadas.

• No existen servicios formales de mediación cultural en dispu-
tas entre la población en movilidad humana y de acogida.

Enfoque de gobierno integral

• El personal del Ayuntamiento Municipal de San Cristóbal aún 
no recibe capacitación regular sobre sensibilidad cultural. 

• Las autoridades no proporcionan información sobre los dere-
chos, obligaciones y el acceso a los servicios públicos municipa-
les de personas en movilidad humana.

• San Cristóbal no posee una estrategia migratoria definida en 
un documento programático ni un departamento específico 
responsable de diseñar o implementar políticas migratorias.

Alianzas

• Las autoridades locales no colaboran formalmente con orga-
nizaciones de la sociedad civil, sector privado o aliados locales 
en el establecimiento de la agenda y en la implementación de 
políticas y programas relacionados con la migración.

• No existen programas bilaterales para la cooperación entre 
ciudades dentro de República Dominicana.
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Bienestar socioeconómico

• San Cristóbal no cuenta con evaluaciones a nivel local para 
monitorear la demanda de inmigrantes en el mercado laboral 
local, ni para monitorear los efectos de la emigración en el mer-
cado laboral. 

• No cuentan con medidas para promover la igualdad de gé-
nero tanto para la población dominicana como migrante en la 
fuerza laboral.

• No existen programas a nivel local para apoyar el conocimien-
to financiero de las personas migrantes y de aquellos que reci-
ben remesas. 

Movilidad en situación de crisis

• no cuentan con una estrategia de gestión de emergencias que 
tome en cuenta la movilidad humana y las necesidades especí-
ficas de las personas migrantes y desplazadas. 

Migración segura, ordenada y regular

• No existen mecanismos específicos para garantizar el acceso 
de las personas migrantes a la justicia, incluyendo la seguridad 
pública. 

• Las autoridades locales aún no cuentan con una agencia o 
estrategia para combatir la trata de personas.

Consulta aquí la herramienta
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R1

OIM

21 personas

29 de junio de 2022

OIM, Alcaldía de Boca 
Chica, Clúster turístico, 
Politur, Caminante, 
Venezolanos Tricolor, 
Alianza Corazón y otras 
organizaciones de la 
sociedad civil 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de validación del Índice 
de Gobernanza Migratoria, 
Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Durante el tercer año del proyecto, se completó el 
MGI de Boca Chica y se recopiló y validó la informa-
ción disponible en un taller de partes interesadas 
desarrollado el 29 de junio de 2022. 

Este taller contó con 21 participantes, incluido el al-
calde de Boca Chica y su equipo. También se contó 
con la participación del Cluster Turístico de Boca 
Chica y Politur, así como organizaciones de la so-
ciedad civil, incluyendo a Caminante, Venezolanos 
Tricolor, Alianza Corazón y otras organizaciones de 
la sociedad civil. 

El objetivo de este taller fue validar con los actores 
locales la información levantada de las 89 pregun-
tas que conforman los 6 ejes del índice de gober-
nanza migratoria de la OIM a nivel municipal. Esta 
herramienta permite al gobierno local evidenciar 
dónde se requiere fortalecer su acción para elimi-
nar obstáculos de las comunidades al momento de 
acceder a derechos básicos y oportunidades que 
permitan su integración efectiva en el mediano y 
largo plazo. A pesar de que la legislación de movi-
lidad humana está a cargo del gobierno nacional, 
con este reporte, el gobierno de Boca Chica cuenta 
con información para articularse a la acción nacio-
nal y promover la integración en su territorio.

Aprendizajes, retos e impactos
Con este taller, se consiguió concientizar a los 
actores locales sobre temas de Gobernabilidad 
Migratoria para fortalecer las políticas públicas y 
así contar con gobiernos con mayor capacidad 
de respuesta institucional en casos migratorios.  
Además, el documento sobre los Resultados de 
los Indicadores de Gobernanza permite fortale-
cer las políticas migratorias, programas y para ser 
utilizado por las autoridades para planificar su 
respuesta.
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A partir de la línea base construida por el proyecto CICS, se 
cuentan con insumos para la formulación del plan de acción de 
esta iniciativa. Para ello, en primer lugar, se define de manera 
conjunta con las autoridades locales la selección del municipio 
de los Municipios de Boca Chica y San Cristóbal como  Unida-
des de Intervención Territorial (UIT) en la MGSD. En este senti-
do, el plan de acción tiene tres objetivos:

1.  Desarrollar recomendaciones a escala macro o 
ciudad para fortalecer las capacidades de los siste-
mas estructurantes del territorio de cara a la inte-
gración de las comunidades refugiada, migrante y 
de acogida en condición de vulnerabilidad.

2.  Formular estrategias para fortalecer las UITs, 
mitigar la inequitativa distribución de recursos y 
promover la integración de las comunidades en 
movilidad humana y de acogida en condición de 
vulnerabilidad.

3.  Definir un portafolio de acciones para implemen-
tación del proyecto CICS con el objetivo de fortale-
cer las dimensiones espacial, socioeconómica y de 
gobernanza en el territorio. Estas acciones se enca-
minan a responder a necesidades priorizadas por la 
comunidad mediante soluciones co-creadas. Estas 
soluciones se implementan de manera participativa 
y colaborativa con las comunidades beneficiarias.

FORMULACIÓN 
PLAN DE ACCIÓN
(PIET)

02



23

En este contexto, el Plan de Intervención de Escala Territorial (PIET) se 
formula como el plan de acción del proyecto y formula acciones holísti-
cas, multi sectoriales e inter escalares encaminadas a la promoción de la 
integración de la movilidad humana en la MGSD mediante su acción a 
nivel comunitaria (enfoque “bottom-up”) y con la introducción de ac-
ciones estratégicas en las conversaciones del gobierno local de cara a 
mitigar la desigualdad y las brechas en el acceso a derechos y oportuni-
dades en el territorio.

A continuación, se presenta una síntesis de la formulación del PIET de la 
MGSD y de las Municipios San Cristóbal y Boca Chica.

2.1  PLAN DE INTERVENCIÓN A ESCALA 
TERRITORIAL (PIET) EN LA MGSD
La iniciativa CICS ha formulado Planes de Intervención a Escala Terri-
torial (PIET) en cada una de las ciudades del proyecto, con el objetivo 
de definir con los actores territoriales la hoja de ruta y acciones a im-
plementar en territorio. El resultado es un portafolio de acciones estra-
tégicas encaminadas a transformar la movilidad humana en un activo 
territorial, promover la inclusión y el acceso a la prosperidad.

Esta herramienta formula acciones a escala macro (ciudad), meso (UIT) 
y micro (barrial o comunitaria) mediante procesos de co-creación (desa-
rrollados en junio del 2021) con actores territoriales y del gobierno local. 
Las propuestas formuladas se pueden detallar en el documento PIET de 
la MGSD, mismas que se categorizan de la siguiente manera:

• 21 acciones en San Cristóbal y 21 en Boca Chica a nivel comunita-
rio para implementación de CICS 

• 5 acciones en San Cristóbal y 10 en Boca Chica a gestionar con 
aliados públicos o privados 

• 7 acciones en San Cristóbal y 6 en Boca Chica fuera del alcance 
del proyecto CICS 

Además de la escala de intervención (macro, meso y micro), las acciones 
propuestas por este documento se clasifican por su origen e impacto 
(corto, mediano, largo plazo) para las comunidades beneficiarias, y por 
las 5 dimensiones que estructuran el Marcador de Inclusión Urbana: 1) 
Vivienda asequible, de calidad y con servicios; 2) Empleo y oportunida-
des económicas; 3) Salud y bienestar; 4) Educación, diversidad y cultura; 
5) Espacio público, seguridad y vitalidad urbana y, transversalmente, el 
eje de Gobernanza Inclusiva.

A continuación, se presenta un ejemplo de acciones de escala ciudad 
(maso), UIT (meso) y comunitaria (micro).
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Escala Ciudad
Fortalecer y complementar las 
políticas, planes y programas 
que reduzcan los asentamientos 
informales y precarios, priorizan-
do aquellos ubicados en zonas de 
riesgo no mitigable, con planes 
de mejoramiento del acceso a 
vivienda adecuada (que incidan 
en superar el déficit cualitativo y 
cuantitativo de vivienda), cobertu-
ra y calidad de los servicios públi-
cos, presencia de infraestructura 
social; más y mejores espacios 
públicos, seguridad ciudadana y 
acceso a la justicia.

Se recomienda a la MGSD, en 
asocio con el Instituto Nacional 
de la Vivienda (INVI), enfatizar sus 
esfuerzos en la superación del 
déficit habitacional, concentrado 
principalmente en los municipios 
de San Gregorio de Nigua, Bajos 
de Haina y San Antonio de Guerra. 
También se requiere atender la 
reubicación de viviendas ubica-
das en zonas de alto riesgo por 
inundaciones en Santo Domingo 
Norte, Pedro Brand, San Cristóbal, 
Santo Domingo Oeste y Distrito 
Nacional o Santo Domingo de 
Guzmán. En cuanto a la supera-
ción de condiciones de hacina-
miento, las acciones habrá que 
concentrarlas en los municipios 

de Bajos de Haina, Santo Domin-
go Oeste, Los Alcarrizos y Boca 
Chica.

Adicionalmente, estas acciones 
deberán contemplar el acceso a 
vivienda nueva en diferentes mo-
dalidades de tenencia, la formali-
zación la seguridad de la tenencia, 
el mejoramiento los materiales, 
estructuras sanitarias y equipa-
miento de la vivienda. Dinamizar 
el sector de la construcción es 
también muy importante para 
dinamizar el desarrollo económico 
de la ciudad en su conjunto, así 
como para la generación de em-
pleos directos e indirectos.

Consulta aquí la herramienta
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Ejes de trabajo 
impactados

1 Programa metropolitano de mejoramiento 
integral de barrios hacia el hábitat adecua-
do, con enfoques de resiliencia y sostenibili-
dad (servicios e infraestructuras, conectivi-
dad y acceso a oportunidades).

2 Programa de consolidación de centralidades 
urbanas, potencializando las características 
de los micro territorios. El mejoramiento 
integral de zonas informales representa una 
oportunidad para la construcción de vivien-
da en altura y para la dotación de infrae-
structuras sociales que aporten a la 
integración de la población refugiada y 
migrante.

3 Generar una política de vivienda que tenga 
en cuenta las necesidades y los perfiles 
poblacionales de refugiados y migrantes 
venezolanos. Adicionalmente, la generación 
y habilitación de suelo para proyectos de 
vivienda social.

Mejorar la habitabilidad y la oferta de vivienda adecuada y asequible:

Escala UIT: San Cristóbal

Mejorar el sistema de espacios públicos: se propone en primer lugar, la 
rehabilitación es los espacios públicos existentes de acuerdo con las de-
mandas de las comunidades con el objetivo de convertirlos en escenarios 
para la integración. Estas acciones tienen como objetivo además mejorar 
la calidad urbana, promover la seguridad y la accesibilidad de personas con 
restricciones en su movilidad. Por otro lado, dada la contaminación actual 
en cuencas y micro cuencas hidrográficas, se plantea el desarrollo de un 
programa de saneamiento ambiental para la limpieza y conservación de 
estas y la transformación de las franjas de retiro en espacio público efectivo 
para el uso y disfrute de los ciudadanos de San Cristóbal. Esta acción, ade-
más que mejorar las condiciones ambientales y paisajísticas, también pre-
tende mitigar posibles riesgos por inundación o remoción en masa como 
consecuencia del bloqueo de cuerpos de agua. Por otro lado, se proponen 
acciones encaminadas a incrementar los espacios públicos existen-tes me-
diante la generación de nuevos espacios públicos en el área urbana con-
solidada y mediante la definición de un cinturón verde. Este último, tiene 
como objetivo el incremento de espacios públicos, la protección de suelos 
con valor ambiental, productivo o de riesgo y de convertirse en una barrera 
física para la mitigación de la expansión urbana. 

Como resultado, los habitantes de San Cristóbal contarán con más vege-
tación y espacios públicos que mejorarán las condiciones ambientales y 
facilitarán el acceso a actividades recreativas, culturales y deportivas. Así 
mismo, comunidades vulnerables como lo son personas en condición de 
movilidad humana, se beneficiarán de estos espacios como punto de en-
cuentro con las comunidades de acogida para promover su integración en 
el mediano y largo plazo. 
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Escala UIT: Boca Chica
formular instrumentos de planeación que permitan definir acciones estratégicas 
para la consolidación del territorio a mediano y largo plazo, incluyendo el Plan 
Municipal de Ordenamiento Territorial, Planes Maestros de movilidad y transporte, 
espacio público, vivienda, equipamientos, y Planes Parciales. Se resalta la necesi-
dad de definir tratamientos urbanísticos en la ciudad para mitigar la expansión ur-
bana extensiva y promuevan la consolidación y el aprovechamiento de las infraes-
tructuras existentes. Así mismo, el aprovechamiento de suelos urbanos existentes 
permitirá promover la conservación de suelos con valor ambiental y productivo y 
mitigar el crecimiento de asentamientos informales de población vulnerable en 
territorios con condición de riesgo o sin condiciones básicas para la urbanización. 

Por otro lado, en el área consolidada de Boca Chica, se propone la implementa-
ción de tratamientos de renovación que permitan la mejora de las condiciones de 
habitabilidad del territorio y que se recupere el uso residencial en el centro de la 
ciudad desplazado por usos comerciales. En este sentido, se propone consolidar 
usos urbanos mixtos con comercio, servicios y vivienda. Finalmente, se propone la 
consolidación de estructuras de escala urbana como el complejo deportivo “base-
ball city” que sirva con un lugar de encuentro y cohesión social a Boca Chica.

Ejes de trabajo 
impactados

1 Programa de mejoramiento o rehabilitación de 
espacios públicos existentes en la ciudad, como 
lugares seguros para la integración (plazas y 
parques).

2 Programa de saneamiento ambiental de cuencas y 
microcuencas hidrográficas, con aprovechamiento 
sostenible de franjas de retiro para el uso público 
recreativo (zonas verdes seguras).

3 Programa de generación de nuevos espacios 
públicos recreativos y deportivos para el aumento 
del indicador es espacio público por habitante.

4 Programa “cinturón verde” como estrategia de 
planificación para controlar la expansión 
urbana y consolidar un territorio equilibrado y 
equitativo en la zona de encuentro entre lo 
urbano y lo rural.

Espacio público verde y sostenible

Ejes de trabajo 
impactados

1 Tratamiento urbanístico de mejoramiento integral 
y consolidación de sub barrios (vías, servicios 
públicos, vivienda, espacios públicos y equipamien-
tos públicos.

2 Tratamiento urbanístico de desarrollo con planes 
parciales o proyectos que permitan la construcción 
de nueva ciudad, con altos estándares de infrae-
structura y espacios públicos.

3 Expansión urbana con tratamiento urbanístico de 
desarrollo. Construcción de nueva ciudad con altos 
estándares de infraestructura y espacios públicos.

4 Tratamiento urbanístico de renovación y conser-
vación arquitectónica. Mejoramiento del espacio 
público y la movilidad urbana sostenible.

5 Consolidación complejo deportivo “baseball City”.

Planificación territorial para el desarrollo sostenible
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Escala comunitaria
Las propuestas de escala comu-
nitaria se desarrollan a partir de 
los ejes temáticos del MIU. Para 
cada área temática, se consolida 
un árbol de problemas con accio-
nes clasificadas como factibles de 
implementación (en color verde) o 
que demandan la articulación con 

Eje temático vivienda de calidad 
y con servicios

Activos* 
(sociales 

culturales, físicos 
y económico 

financiero)

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos*

Programa 
Guberna-

mental 
Vivienda 

Feliz 

Ministerio 
de Vivienda 
de reciente 

creación

Vocación de 
permanencia 

de 
refugiados y 
migrantes de 
nacionalidad 
venezolana

Líderes 
reconocidos 

por la 
comunidad

Infraestructu
ra de agua 
potable y 

electricidad 
en el 

territorio

Fundación de 
venezolanos 
que agrupa y 
hace mas fácil 
su contacto.

Déficit 
institucional en la 
implementación 

del programa 
Vivienda feliz de 

manera 
participativa e 

informada

Ingresos limitados 
e intermitentes 

no permiten 
planificar comprar 

vivienda 

Refugiados y 
migrantes por 
ley no entran 

como 
beneficiarios de 
los programas 

de vivienda

Deficiente 
asequibilidad a 

vivienda en 
arriendo

Baja calidad 
(frecuencia) en 

la prestación 
de servicios 

básicos

Legales: 
-  Refugiados y migrantes por ley no tienen 
acceso a programas gubernamentales de 
aun en estatus migratorio regular.
-  Plan de Normalización para venezolanos 
en curso dándole un estatus migratorio que 
facilite el ejercicio de sus derechos en el en 
el país.

Percepción: 
-  Estatus migratorio irregular limita oportunidades 
del acceso a vivienda de calidad.

Déficit en la 
asequibilidad de 

vivienda
Déficit de servicios 

básicos 

Apoyo técnico al Ministerio de 
vivienda en la puesta en 

marcha del programa Vivienda 
Feliz en San Cristóbal. 

Fortalecimiento de 
capacidades y sensibilización 

sobre la integración de 
movilidad humana 

Taller a 
comunidades 

refugiadas, 
migrante y de 
acogida sobre 
ruta de acceso 
a vivienda de 

calidad en 
arriendo

Consolidación 
de un medio de 
comunicación 
digital para la 

socialización de 
la oferta de 
vivienda en 

arriendo

Talleres a nivel 
comunitario 

sobre el uso y 
racionalización 

del agua 
potable

otros actores territoriales (en color 
amarillo) ya sea por los recursos fi-
nancieros que demanda o porque 
se relacionan con competencias 
del gobierno local. A continuación, 
se presenta el ejemplo del árbol 
de problemas para el eje temático 
de vivienda. 
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R2

ACNUR, OIM, 
ONU-Habitat

30 personas

3 de noviembre de 2021

ACNUR, OIM, ONU-
Habitat, Comunidad 
de San Cristóbal y 
comunidad de Boca 
Chica

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de co-creación 
con la comunidad para la 
definición del PIET , San 
Cristóbal y Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
En San Cristóbal y Boca Chica, se desarrollaron dos 
talleres de co-creación con las comunidades benefi-
ciarias para la construcción del PIET. Durante la ma-
ñana, se desarrolló el taller con la comunidad en San 
Cristóbal y por la tarde, en Boca Chica.  Este taller 
estuvo encaminado a la identificación y mapeo de 
los principales retos y activos del territorio, así como 
a la co-creación de soluciones a formularse para dar 
respuesta a las necesidades de la comunidad.

De esta manera, se localizaron en el territorio un 
total de 60 acciones en San Cristóbal y 40 en Boca 
Chica  para dar respuesta focalizada y estratégica 
a las demandas de sus comunidades, las cuales, se 
organizaron en función de las 5 dimensiones del 
Marcador de Inclusión Urbana: Vivienda de calidad 
y con servicios; Oportunidades económicas; Salud y 
bienestar; Educación, diversidad y cultura; Espacio 
público, seguridad y recreación y; Gobernanza inclu-
siva como eje transversal.

La metodología utilizada consistió en un primer 
ejercicio de identificación de retos del territorio en 
materia de acceso a derechos y oportunidades para 
la integración. Para desarrollar este ejercicio, se 
realizó una lluvia a través de la colocación de post-
its en cada una de las dimensiones del Marcador de 
Inclusión Urbana. A continuación, se profundizó en 
las causas de estos retos a través de un conjunto de 
preguntas orientadoras. Posteriormente, se cons-
truyeron colectivamente las posibles soluciones, las 
cuales fueron sistematizadas a través del tablero 
interactivo de la aplicación abierta “Miró”.

Aprendizajes, retos e impactos
La participación de las comunidades en este ejer-
cicio permite conocer las demandas de la comu-
nidad y entender cómo las brechas en el acceso a 
la prosperidad impactan en sus dinámicas diarias 
y su calidad de vida. La participación de la comu-
nidad venezolana facilita evidenciar los retos en 
particular a los que se enfrentan en el territorio.
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El 26 de julio de 2021 se realizó un taller de co-crea-
ción con funcionarios públicos de la Alcaldía de 
Boca Chica con el objetivo de identificar las accio-
nes que, en el marco del proyecto CICS, se debían 
realizar en el territorio a través del PIET, con el fin 
de consolidar la visión e integración de la pobla-
ción refugiada y migrante con las comunidades de 
acogida en la UIT de Boca Chica.

En la primera parte del taller se explicó la estrate-
gia del proyecto y su abordaje territorial, así como 
también se presentaron las herramientas creadas 
para la caracterización territorial y los resultados 
específicos para el caso de República Dominicana. 

A continuación, se identificaron sinergias y opor-
tunidades de trabajo conjunto entre las agencias 
implementadoras del Proyecto y los gobiernos 
locales, para posteriormente iniciar una fase de 
priorización de manera general de proyectos y ac-
ciones encaminados a dinamizar los procesos de 
integración de refugiados y migrantes, el acceso 
a derechos y servicios urbanos, y el mejoramien-
to de la gobernanza democrática de la mano del 
logro de estos mismos propósitos en las comuni-
dades de acogida. 

Las acciones priorizadas se estructuraron en base 
a 5 ejes: Vivienda adecuada y asequible; Empleo 
y oportunidades económicas; Salud y bienestar; 
Educación, diversidad y cultura y; Espacio público, 
seguridad y vitalidad urbana. 

Aprendizajes, retos e impactos
Paralelamente a los talleres de co-creación en 
República Dominicana, se realizó un recorrido con 
actores locales para identificar los activos terri-
toriales presentes en el territorio. Uno de los ele-
mentos diferenciadores identificados fue la gran 
percepción de gratitud y de apertura que siente 
el dominicano con el vecino venezolano, es decir, 
entienden que existe la necesidad de devolver 
esa gratitud que una vez tuvieron los venezolanos 
hacia los dominicanos. 

R2

ACNUR, OIM, ONU-
Habitat 

14 personas

26 de julio de 2021

ACNUR, OIM, ONU-
Habitat, Alcaldía de 
Boca Chica

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de co-creación con 
funcionarios públicos para la 
construcción del PIET, Boca 
Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R2

ACNUR, OIM y 
ONU-Habitat

17 personas

27 de julio de 
2021

ACNUR, OIM, ONU-
Habitat, Alcaldía 
de San Cristóbal, 
Gobernación San 
Cristóbal

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de co-creación con 
funcionarios públicos para 
la construcción del PIET, 
San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  

El taller de co-creación para la construcción del 
PIET con los funcionarios públicos de la Alcaldía de 
San Cristóbal se realizó el 27 de julio de 2021. Al igual 
que el taller de co-creación realizado con funcio-
narios de la Alcaldía de Boca Chica, este taller tuvo 
como objetivo encontrar soluciones y alternativas 
a partir de principios participativos, que permitan 
obtener la mayor cantidad de visiones y opiniones 
de la comunidad y de las instituciones presentes en 
el territorio. 

En este espacio, los funcionarios de la Alcaldía de 
San Cristóbal expresaron sus inquietudes sobre la 
cohesión social del territorio, ya que, a pesar de ser 
una provincia densamente poblada, no cuenta con 
suficientes recursos presupuestarios para solventar 
los problemas sociales que enfrenta el territorio. Sin 
embargo, destacaron su alto nivel de compromiso 
con la sociedad venezolana, ya que, en el pasado, 
República Dominicana recibió la solidaridad de 
Venezuela. Además, se identificó a la población 
venezolana como una oportunidad de desarrollo 
para República Dominicana debido a su alto nivel 
de preparación académica. 

En cuanto a los activos territoriales, se resaltó la 
fuerte presión de la ciudad hacia el río Yubazo, 
sobre el cual desembocan las aguas no tratadas 
procedentes de los usos industriales y residenciales, 
así como el vertido de residuos sólidos. 

Por otro lado, se identificaron viviendas en situación 
de pobreza , inseguridad y riesgo en los asenta-
mientos de Los molinos, Flores, 24 de abril y Moscú.
Finalmente, se identificaron los lugares con mayor 
presencia de población venezolana, entre los que se 
identificó el parque Radhames y el campo de soft-
ball técnico Loyola. 

Aprendizajes, retos e impactos
Como resultado de este taller de co-creación se 
identificaron tres posibles micro-territorios a ser 
intervenidos en el marco del proyecto “Ciuda-
des Incluyentes, Comunidades Solidarias·”. Estos 
posibles ámbitos de intervención son el parque 
Radhames, situado dentro del Centro Histórico, el 
Parque piedra vivía y el espacio cerda del río y el 
puente que va a la Sirena. 
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Entre enero y julio de 2021, el proyecto CICS apoyó 
a la Alcaldía de Boca Chica en la construcción del 
“Plan Parcial Simplificado de Boca Chica“. 

El proyecto CICS ha brindado apoyo técnico al de-
partamento de planeación del municipio de Boca 
Chica para la articulación con el MEPYD trabajan-
do en una propuesta de ordenamiento territorial 
parcial. Además, con el objetivo de vincular a los 
diferentes actores en el proceso de planificación 
territorial, el proyecto CICS ha desarrollado una 
alianza estratégica con la escuela de arquitectu-
ra de la Universidad Central del Este para apoyar 
la acción del MEPYD y el gobierno local de Boca 
Chica.

El objetivo de este instrumento es mejorar la 
calidad de vida y situación socioeconómica de la 
población residente (que vive) y la ocupante tem-
poral (que trabaja y disfruta), especialmente de la 
población refugiada y migrante, del centro de la 
ciudad de Bocha Chica, particularmente del área 
de influencia de las calles Duarte y Abraham Nu-
ñez, por medio de la recuperación de sus activos, 
valores y atributos urbanísticos, y patrimoniales 
ambientales y culturales.

Así mismo, entre los objetivos específicos del ins-
trumento, constan:

Recuperar y adecuar el espacio urbano para la in-
tegración y convivencia de la población migrante 
con la población de acogida.

Organizar y dignificar el trabajo de la población 
vulnerable que se localiza permanentemente o 
temporalmente en el sector.

Disminuir los conflictos y reactivar el uso del suelo 
y actividades socioeconómicas predominantes en 
el sector, particularmente el residencial, el comer-
cial y el turístico.

Contribuir a la sostenibilidad ambiental de los ele-
mentos constitutivos de la estructura ecológica o 
ambiental de la ciudad y el sector.

R2

ONU-Habitat 

Municipio de Boca 
Chica

Enero- julio 2021

ONU-Habitat, Alcaldía 
de Boca Chica

Beneficiario:   

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Asistencia técnica a la 
formulación del Plan Parcial 
Simplificado de Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Aprendizajes, retos e impactos
El plan parcial se localiza dentro y al sur 
del área urbana del Municipio, compren-
de parte de la principal centralidad eco-
nómica y de servicios de la ciudad, y de 
los sub barrios Boca Chica, Boca Chica 
Centro y Los Coquitos.
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R2

ONU-Habitat

Municipio de San 
Cristóbal

2021

ONU-Habitat, Alcaldía 
de Boca Chica

Beneficiario:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Asistencia técnica a la 
formulación del Plan Parcial 
Simplificado de San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  

En el 2021, el proyecto CICS apoyó a la Alcaldía de 
San Cristóbal en la construcción del “Plan Parcial 
Simplificado de San Cristóbal”. 

Un Plan Parcial es un instrumento de planificación 
intermedia, para polígonos específicos de un área 
urbana o de expansión urbana, mediante el cual 
se desarrollan y complementan las disposiciones 
de los planes generales de desarrollo urbano o de 
ordenamiento territorial. Establecen el aprovecha-
miento de los espacios privados, con la asignación 
de sus usos específicos, intensidades de uso y 
edificabilidad, así como las obligaciones de cesión 
y construcción y dotación de equipamientos, espa-
cios y servicios públicos, que permitirán la ejecución 
asociada de los proyectos específicos de urbaniza-
ción y construcción de los terrenos incluidos en su 
ámbito de planificación

El objetivo de este instrumento es mejorar la cali-
dad de vida y situación socioeconómica de la po-
blación residente (que vive) y la ocupante temporal 
(que trabaja y disfruta), especialmente de la pobla-
ción refugiada y migrante, polígono urbano priori-
zado en San Cristóbal, por medio de la recuperación 
de sus activos, valores y atributos urbanísticos, y 
patrimoniales ambientales y culturales.

Así mismo, entre los objetivos específicos del instru-
mento, constan:

• Recuperar y adecuar el espacio urbano para la 
integración y convivencia de la población mi-
grante con la población de acogida.

• Organizar y dignificar el trabajo de la población 
vulnerable que se localiza permanentemente o 
temporalmente en el sector.

• Disminuir los conflictos y reactivar el uso del 
suelo 

• Contribuir a la sostenibilidad ambiental de los 
elementos constitutivos de la estructura ecoló-
gica o ambiental de la ciudad y el sector.

Aprendizajes, retos e impactos
el polígono del Plan Parcial tiene un área de 39,57 hec-
táreas, y está definido por los siguientes límites:  calle 
Dr. Brioso entre calles Pedro Renville y General Ca-
bral, calle General Cabral hasta la calle Padre Borbón, 
avenida Libertad, calle 19 de marzo, calle Florentino 
Araujo hasta la calle Sánchez, calle Gregorio Luperón, 
calle Gregorio Luperón, calle Pedro Renville.
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03
IMPLEMENTACIÓN DE 
ACCIONES PARA LA 
PROMOCIÓN DE LA 
INTEGRACIÓN

Posterior a la formulación del PIET como un portafolio de accio-
nes cocreadas, el proyecto CICS inicia en San Cristóbal y Boca 
Chica la implementación de acciones a escala comunitaria con 
el objetivo de facilitar y promover la integración de la comunidad 
refugiada, migrante y de acogida en condición de vulnerabilidad. 
Estas acciones se clasifican en mejora del entorno espacial, acti-
vaciones comunitarias, promoción del emprendimiento, desarro-
llo personal y comunitario, atención en situación de crisis y asis-
tencia técnica a actores territoriales. El objetivo final es generar 
espacios para la coexistencia y convivencia de las comunidades 
en movilidad humana y de acogida y facilitar la construcción de 
vínculos comunitarios y la integración. Igualmente, estas accio-
nes se focalizan en el fortalecimiento de los sistemas espaciales, 
socioeconómicos y de gobernanza comunitaria. 

Las acciones implementadas son: 

Nombre de acción Beneficiarios 
estimados

Acciones de mejora del entorno espacial

-  Urbanismo táctico en el entorno del Parque 
Radhamés, San Cristóbal
-  Urbanismo táctico en el entorno del Parque 
Villa Mercedes, San Cristóbal
-  Urbanismo táctico en el Parque del Hotel Ha-
maca, Boca Chica
-  Taller de co-creación de las acciones de urba-
nismo táctico, San Cristóbal
-  Taller de co-creación de las acciones de urba-
nismo táctico, Boca Chica

150

150

150

15

22
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Nombre de acción Beneficiarios 
estimados

-   Actividades de mejora de espacios públicos y 
señalética, San Cristóbal 
-  Taller Block by Block, San Cristóbal
-  Taller Block by Block, Boca Chica
-  Mural para la integración de las culturas domi-
nicana y venezolana, Boca Chica

150
15
30

150

Acciones para la activación comunitaria

-  World Clean Up Day 2020, San Cristóbal
-  World Clean Up Day 2021, Boca Chica
-  Jornada de limpieza, San Cristóbal y 
Boca Chica
-  Carrera de observación, San Cristóbal
-  Festival Viva la Integración, Boca Chica
-  Peatonalización de la calle Duarte con activida-
des culturales, Boca Chica
-  Mapa de actores del Arte y de la Cultura, Boca 
Chica 
-  La Orquesta Sinfónica Binacional va a la escue-
la, Boca Chica
-  Carrera 5k por la integración, Boca Chica
-  Carrera de observación, Boca Chica

50
50

50
17

100

50

20

500
200
32

Acciones para la promoción del emprendimiento

-  Plan socioeconómico territorial
-  Primera Exposición de Emprendimientos Domi-
nico-venezolanos
-  Segunda Exposición de Emprendimientos Domí-
nico-venezolanos

50

29

15

Acciones para la protección, atención y fomento 
del desarrollo comunitario inclusivo

-  Transferencias monetarias multipropósito en 
Santo Domingo ( CBI) 
-  Orquesta Sinfónica Binacional Dominico Venezo-
lana
-  Rally familiar por la integración de refugiados y 
migrantes, Boca Chica
-  Centros IntegrHa-bitat en la MGSD
-  Donación para el funcionamiento de la ventanilla 
de información gratuita

1840

50

100
20

150
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Nombre de acción Beneficiarios 
estimados

Asistencia técnica a actores territoriales

-  Capacitación en el Plan de Ordenamiento Terri-
torial con enfoque de integración, San Cristóbal
-  Taller virtual sobre manejo de residuos sólidos y 
espacio público, San Cristóbal y Boca Chica
-  Taller de intercambio de buenas prácticas en 
temas de gestión de Residuos Sólidos
-  Taller “Introducción a las Estatuas Vivientes”, 
Boca Chica 
-  Taller de arquitectura comunitaria para poten-
ciar el turismo, Boca Chica
-  Fortalecimiento de las OSC La Parranda de Li-
liam y Diáspora Venezolana
-  Taller de primeros auxilios a la comunidad, Boca 
Chica
-  Taller sobre Ruta de acceso a vivienda, 
Boca Chica

94

26

6

10

30

30

30

80
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3.1  ACCIONES DE MEJORA 
DEL ENTORNO ESPACIAL
Estas acciones se definen como intervenciones menores 
(que no incluye la construcción de infraestructuras como 
vías, andenes, etc.) en espacios públicos con el objetivo de 
transformar los mismos en puntos de encuentro en el te-
rritorio mediante procesos de co-creación y construcción 
participativa donde las comunidades beneficiarias son los 
actores principales. Gracias a la participación de las comu-
nidades en estas acciones, se propician espacios de coexis-
tencia cuyo objetivo es facilitar la construcción de vínculos 
sociales, desmontar prejuicios y, consecuentemente, pro-
mover procesos de integración. 

Gracias a la participación comunitaria, se genera un sentido 
de pertenencia sobre el espacio público como condición 
fundamental para facilitar el mantenimiento y cuidado de 
estos en el mediano y largo plazo. La comunidad que par-
ticipó en el diseño y/o mejora del espacio público siente el 
mismo como propio, lo usa con mayor frecuencia y previene 
la práctica de actividades antisociales que lo deterioran. Es 
de esta manera que las acciones de mejora del entorno es-
pacial contribuyen a construir comunidades más resilientes, 
cohesionadas y equitativas.

Igualmente, las intervenciones de mejora en el entorno 
espacial contribuyen a la adaptación frente al cambio climá-
tica en cuanto introducen luminarias públicas con energía 
solar, así como mejora la permeabilidad del suelo para la 
mitigación de aguas de escorrentías e inundaciones. 

En el caso de San Cristóbal y Boca Chica, las acciones de 
mejora del espacio público se subclasifican en acciones de 
urbanismo táctico, señalización vial y desarrollo de murales 
para la integración. Estas acciones se formulan mediante 
procesos de co-creación que se documentan de a conti-
nuación previo a la definición de las acciones de mejora del 
entorno.
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El 13 de mayo de 2021, el proyecto de CICS imple-
mentó en San Cristóbal el taller de Block by Block 
mediante el uso de la herramienta Minecraft, con 
el objetivo de facilitar un espacio de co-creación 
con la comunidad que permita no sólo mejorar el 
hábitat de acuerdo a demandas concretas, sino 
generar un sentido de pertenencia hacia las co-
munidades de acogida y sus espacios públicos.

En colaboración con el Programa Global de Es-
pacio Público, la organización Venezolanos en 
San Cristóbal y aprovechando el enlace con la 
gobernación del municipio, se consiguió el involu-
cramiento de la Dirección de la Escuela primaria 
local para desarrollar talleres Block by Block en 
las dependencias de la Escuela Primaria de Villa 
Mercedes. El objetivo de este taller fue rediseñar 
un terreno baldío perteneciente al área verde del 
barrio que está siendo subutilizado, sin acondicio-
namiento alguno y en condiciones de vertedero 
improvisado.

Durante el taller, los participantes tuvieron una 
discusión sobre las prioridades de sus sitios y 
comunidades y, a continuación, crearon partici-
pativamente propuestas utilizando el videojuego 
Minecraft. Para los participantes del ejercicio fue 
contundente el deseo de utilizar el espacio para 
la construcción de un parque deportivo-recreati-
vo donde sea posible tener a su disposición varias 
canchas de basquetbol, espacios para compartir 
en familia y ejercitarse al aire libre, que cuente 
además con iluminación y seguridad perimetral.   
Además, fruto del alto nivel de contaminación de 
residuos sólidos, añadieron que es necesario crear 
barreras de contención de residuos. 

Aprendizajes, retos e impactos
Durante el taller, los participantes presentaron 
como sus principales preocupaciones la conta-
minación del Río en torno al cual se estaba de-
sarrollando el ejercicio de co-creación y las bajas 
condiciones de accesibilidad para personas con 
movilidad reducida. Es por ello que las propuestas 
predominantemente incluyen basureros para cla-
sificar residuos sólidos y rampas y camineras para 
el desplazamiento de población con discapacidad 
física.

R3

ONU-Habitat

15 personas

13 y 14 de mayo de 2021

ONU-Habitat, Programa 
Global de Espacio 
Público, Organización 
Venezolanos San 
Cristóbal, Alcaldía de 
San Cristóbal, Escuela 
Primaria de Villa 
Mercedes

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller Block by Block, San 
Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

30 personas

22 y 23 de agosto 
de 2022

Escuela Vitalina Mor-
dán, Asociación de 
Discapacitados de 
Boca Chica, Asocia-
ción Social de Ve-
nezolanos Tricolor, 
Programa Global de 
Espacio Público, Al-
caldía de Boca Chica

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller Block by Block, Boca 
ChicaResultado esperado:

Agencia líder:  Los días 22 y 23 de agosto del 2022, el proyecto CICS, 
en colaboración con el Programa Global de Espacio 
Público y en alianza con la organización Venezola-
nos Tricolor de Boca Chica, aprovechando el enlace 
con la Alcaldía del municipio,   se llevaron a cabo  
dos jornadas del taller Block by Block en Boca Chi-
ca.

Estos talleres tuvieron como objetivo involucrar a 
los miembros de Boca Chica de Santo Domingo 
en un proceso de co-creación para rediseñar un 
parque de bolsillo ubicado junto al Hotel Hamaca y 
frente a la playa de Boca Chica, espacios que en la 
actualidad cuentan con muy poco aprovechamien-
to por parte de la comunidad circundante.

Durante el desarrollo del taller, los participantes 
crearon participativamente propuestas de inter-
vención de los espacios seleccionados utilizando 
el videojuego como herramienta semiprofesional 
de diseño. Los participantes realizaron el ejercicio 
de forma entusiasta, todos expresaron su deseo de 
transformar el espacio para que las personas pue-
dan disfrutarlo, embellecerlo incorporando vegeta-
ción, fuentes de agua, sanitarios y espacio de juego 
para los más pequeños.  

La ciudad de Boca Chica es la más cercana a Santo 
Domingo con acceso a la playa, confiriéndole este 
hecho un carácter muy turístico.  Los participantes 
señalaron la necesidad de agrandar el parque de tal 
forma que la población y los visitantes tengan un 
espacio de diversión recreativo, que permita com-
partir en familia, y que cuente además con ilumina-
ción y seguridad perimetral.  

Aprendizajes, retos e impactos
El taller de Block by Block en Boca Chica contó con 
la participación de representantes de la Asociación 
de Discapacitados de Boca Chica, esencial para 
incorporar la visión de la diversidad funcional en 
las propuestas de intervención del espacio público. 
Se indicó que es necesario crear rampas de acceso 
para personas en condición de discapacidad, tanto 
en el parque como para acceder a la playa desde el 
mismo. 
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El 12 de septiembre de 2022 se llevó a cabo un 
taller de co-creación con distintos actores de la co-
munidad beneficiaria de las acciones de urbanis-
mo táctico en San Cristóbal. Los espacios públicos 
seleccionados por CICS para la implementación de 
estas acciones fueron el parque Radhamés y Villa 
Mercédez. 

Este taller, que contó con la participación de 15 
personas, inición con una presentación del proyec-
to CICS, seguido de un ejercicio para la definición 
de qué es un espacio público y cuál es el alcance 
de los ejercicios de urbanismo táctico. Posterior-
mente, se realizó una pregunta abierta respecto 
a los atributos que definen a la comunidad y que 
construyen su identidad. Las respuestas obte-
nidas, se clasificaron según las dimensiones del 
desarrollo sostenible y finalmente, se solicitó que 
cada uno de los grupos indicara cuál era el atribu-
to que escogen para definir su identidad barrial. La 
comunidad en el territorio se define como huma-
nitaria, organizada y colaborativa, valores que se 
intentaron resaltar durante el proceso de urbanis-
mo táctico. 

Para continuar, la comunidad identificó cuales 
eran las prioridades de intervención de los espa-
cios públicos a intervenir, entre las que destacan 
actividades recreativas y deportivas, mejorar la ilu-
minación, habilitar acceso y mobiliario, gestionar 
los residuos sólidos, entre otras. Para finalizar el 
ejercicio, los participantes toman recortes y cons-
truyen collages con las intervenciones que espe-
ran encontrar en el espacio público. 

Aprendizajes, retos e impactos
Durante el taller, la comunidad manifiesta que 
uno de los principales problemas a los que se 
enfrentan es la inseguridad por accidentes 
viales y el acoso callejero a mujeres y niñas. La 
propuesta consideró estos elementos para su 
estructuración.  

R3

ONU-Habitat

15 personas

12 de septiembre de 
2022

ONU-Habitat, Ciudad de 
Bolsillo, Oficio Colectivo, 
Fundación Venezolanos 
en San Cristóbal, 
comunidad en San 
Cristóbal

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de co-creación de las 
acciones de urbanismo táctico, 
San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

22 personas

13 de septiembre 
de 2022

ONU-Habitat, Ciudad 
de Bolsillo, Oficio Co-
lectivo, comunidad en 
Boca Chica

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Taller de co-creación de las 
acciones de urbanismo táctico, 
Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

El 13 de septiembre de 2022 se llevó a cabo un taller 
de co-creación con distintos actores de la comu-
nidad beneficiaria de las acciones de urbanismo 
táctico en Boca Chica. Para este caso, se planificó 
la intervención de urbanismo táctico sobre la Calle 
Duarte y el Parque junto al Hotel Hamaca. 

Este taller, que contó con la participación de 22 
personas, inición con una presentación del proyecto 
CICS, seguido de un ejercicio para la definición de 
qué es un espacio público y cuál es el alcance de los 
ejercicios de urbanismo táctico. Posteriormente, se 
realizó una pregunta abierta respecto a los atributos 
que definen a la comunidad y que construyen su 
identidad. Las respuestas obtenidas, se clasificaron 
según las dimensiones del desarrollo sostenible y 
finalmente, se solicitó que cada uno de los grupos 
indicara cuál era el atributo que escogen para de-
finir su identidad barrial. La comunidad en el terri-
torio se define como acogedora, solidaria, diversa y 
alegre, valores que se intentaron resaltar durante el 
proceso de urbanismo táctico. 

Para continuar, la comunidad identificó cuales eran 
las prioridades de intervención de los espacios pú-
blicos a intervenir, entre las que destacan mejorar la 
iluminación, habilitar acceso y mobiliario, gestionar 
los residuos sólidos, organizar el espacio comercial, 
implementar arte urbana, mejorar la vegetación y el 
acceso a la playa, entre otros. Para finalizar el ejer-
cicio, los participantes toman recortes y construyen 
collages con las intervenciones que esperan encon-
trar en el espacio público. 

Aprendizajes, retos e impactos

Durante el taller, la comunidad manifiesta que 
uno de los principales problemas a los que se 
enfrentan es la contaminación y la presencia de 
vehículos de los comercios localizados sobre la 
Calle Duarte. Considerando que estos comercios 
se dedican a la venta de comida, existen zonas 
con malos olores y basura que daña la imagen 
urbana y generan contaminación. 
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Del 2 al 10 de marzo de 2023 se llevó a cabo la 
intervención de urbanismo táctico en el entorno 
del Parque Radhamés, en San Cristóbal. El espa-
cio fue seleccionado tras efectuar un proceso de 
diagnóstico y co-creación con la comunidad y 
los gobiernos locales, en el que se identificó que 
en los accesos al Parque Radhamés existen pro-
blemáticas relacionadas con la delincuencia y el 
acoso callejero. 

Por este motivo, la comunidad determinó la ne-
cesidad de fomentar la movilidad segura y libre 
de acoso callejero a través de una intervención 
que transforme los espacios de estacionamiento 
vehicular en espacios de ingreso seguros e inclu-
sivos. De esta forma, se llevó a cabo un proceso 
de pacificación vial habilitado con cruces peato-
nales seguros, demarcación de zonas peatonales, 
estructura de sombras, mobiliario e iluminación. 

Gracias a esta intervención, se han generado 
espacios públicos que promueven la estadía y la 
generación de espacios de encuentro comunita-
rio y de cohesión social. Además, se han instalado 
macetones y elementos separadores para restrin-
gir la ocupación vehicular, así como para garanti-
zar un espacio de juegos y estadía a la población 
infantil en condiciones de seguridad. Así mismo, 
se pintaron murales artísticos que difunden men-
sajes sobre la prevención del acceso callejero y que 
resaltan la hermandad Dominico-venezolano. 

Aprendizajes, retos e impactos

Una vez terminada la intervención de urbanis-
mo táctico en el entorno del Parque Radhamés, 
los moradores del tramo central del parque em-
pezaron a utilizar el espacio transformado 
para realizar las ventas de sus emprendimien-
tos, dotando al espacio de una nueva vitalidad 
urbana inexistente previamente a la interven-
ción. La mayor presencia de la comunidad en el 
espacio público contribuye a la mitigación de la 
delincuencia y del acoso callejero. 

R3

ONU-Habitat

150 personas

2 al 10 de marzo 2023

ONU-Habitat, Ciudad de 
Bolsillo, Oficio Colectivo, 
comunidad en San 
Cristóbal

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Urbanismo táctico en el 
entorno del Parque Radhamés, 
San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

150 personas

2 al 10 de marzo 
2023

ONU-Habitat, Ciudad 
de Bolsillo, Oficio 
Colectivo, comunidad 
en Boca Chica

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Urbanismo táctico en el Parque 
del Hotel Hamaca, Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
En Boca Chica, se realizó una intervención de 
urbanismo táctico en el Parque Bolsillo acceso a 
playa. Junto a la comunidad, se llevaron a cabo 
acciones para pacificar la calle Duarte al tráfico 
vehicular y promover los recorridos peatona-
les como parte de la experiencia turística, ade-
más de recuperar las áreas verdes en los remates 
de la calle Duarte (Parque a playa y parque infan-
til).

De esta forma, se intervino en el parque con 
el objetivo de generar un punto de llegada de 
peatones que recorren la calle Duarte, la cual se 
constituye como un eje comercial y principal lu-
gar de encuentro entre la comunidad y los visi-
tantes. Para ello, se habilitó el parque con mobi-
liario urbano, zonas de juegos infantiles, juegos 
de mesa, jardineras y maceteros con vegetación, 
todo ello con la finalidad de acondicionar el par-
que como un espacio adecuado para el encuen-
tro comunitario con potencial para fomentar la 
cohesión social entre la población local, visitante, 
refugiada y migrante. 

Para mejorar las condiciones de confort del par-
que se instalaron áreas con sombra, las cuales 
permiten combatir las altas temperaturas incre-
mentadas por los efectos del cambio climático, 
así como áreas de proyección e iluminación, ne-
cesarias para brindar la sensación de seguridad 
del espacio público a los habitantes del parque, y 
especialmente a aquellas personas en mayor si-
tuación de vulnerabilidad, tales como refugiados 
y migrantes, niños, niñas, mujeres, personas LGT-
BIQ+ o personas con alguna discapacidad. 

Aprendizajes, retos e impactos
Es preciso mencionar que la intervención previs-
ta sobre la Calle Duarte no pudo implementarse 
por oposición de los comerciantes que se localizan 
sobre este tramo vial. Sin embargo, posterior a la in-
tervención en el parque del Hotel Hamaca, la comu-
nidad ha apoyado el mejoramiento de la seguridad 
y la condición paisajística
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Como parte de las acciones que se impulsan para 
generar procesos de integración local, personas 
migrantes venezolanas que viven en San Cristóbal 
realizaron de manera coordinada con autoridades 
municipales actividades de limpieza del espacio 
público. 

En conjunto con la Alcaldía de San Cristóbal, al 
igual que agentes de la Dirección General de 
Seguridad de Tránsito y Transporte Terrestre 
(DIGESETT), realizaron durante un fin de semana 
la limpieza de calles y señalización visual con la 
colaboración de nacionales venezolanos y domini-
canos que se unieron para recuperar espacios de 
uso común. 

Esta actividad complementa a la acción de urba-
nismo táctico en el entorno del parque Rahdamés 
ya que, durante su implementación, el gobierno 
local no otorgó los permisos correspondientes 
para la señalización vial en territorio. Sin embargo, 
considerando que el alta accidental vial registrada 
por la comunidad en la zona, el proyecto CICS con-
tinuó su acción gracias al apoyo de Venezolanos 
en San Cristóbal, esperando además visibilizar el 
aporte positivo de esta comunidad a la ciudad.

Igualmente, durante esta actividad se finalizó la 
colocación de luminarias y de toldos para generar 
sombra en el mobiliario colocado durante la inter-
vención de urbanismo táctico.

Aprendizajes, retos e impactos
La comunidad venezolana mostró su interés en 
participar y ser parte de estas actividades integra-
doras que buscan entre otras cosas agradecer a 
las comunidades de acogida por su aceptación y 
solidaridad y aportan a mantener la buena rela-
ción entre la comunidad de acogida y en movili-
dad humana. 

R3

ONU-Habitat

150 personas

 junio 2023

Fundación Venezolana 
de San Cristóbal, Alcaldía 
de San Cristóbal, 
DIGESETT

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Actividades de mejora de 
espacios públicos y señalética, 
San Cristóbal Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

150 personas

 27 de marzo de 
2023

ONU-Habitat, Alcaldía 
de Boca Chica, Clúster 
de empresarios 
turísticos, Muralistas

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Mural para la integración de 
las culturas dominicana y 
venezolana, Boca ChicaResultado esperado:

Agencia líder:  
El 27 de marzo de 2023 se realizó una actividad de 
muralización participativa con la comunidad de 
acogida, refugiada y migrante de Boca Chica, que 
contó con la participación de artistas populares de 
ambas culturas. Esta actividad tuvo como objetivo 
promover actividades recreativas y de integración 
barrial, a través del apoyo de gestores territoriales 
presentes en el territorio.

En esta actividad participaron un total de 15 perso-
nas, quienes a través del pintado del mural lanzaron 
un mensaje de cohesión social y de revalorización 
de la interculturalidad como un activo social y eco-
nómico de gran valor para el país. En este sentido, el 
mural refleja el apretón de manos entre una per-
sona de origen venezolano y otra de origen domi-
nicano, representando sus orígenes a través de los 
colores de las banderas de ambas nacionalidades.

De esta forma, se promueve el desarrollo de em-
prendimientos culturales que aprovechen la voca-
ción turística del territorio, al mismo tiempo que se 
incentiva a las instituciones a realizar cambios en la 
política gubernamental para incorporar las contri-
buciones profesionales que pueden hacer los refu-
giados y migrantes procedentes de Venezuela. 

El desarrollo del Mural Dominico Venezolano fue 
posible gracias a la colaboración de un equipo de 
profesionales Muralistas, los cuales aportaron sus 
conocimientos de manera voluntaria. Esta acción 
también permitió identificar los gestores existentes, 
y construir así una línea base para futuras acciones 
en Boca Chica. 

Aprendizajes, retos e impactos
Durante la implementación del Mural Domínico 
Venezolano se contó con la presencia de la vice al-
caldesa de Boca Chica, quien expresó el interés del 
Ayuntamiento Municipal de réplica esta iniciativa 
en otros espacios de Boca Chica. De esta forma, se 
abrió una línea de acción para incentivar institucio-
nalmente acciones que promuevan el desarrollo y 
difusión del arte y la cultura desde la óptica de la 
interculturalidad y la solidaridad. 
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La consolidación de una comunidad cohesionada y de 
espacios públicos como puntos neurálgicos para el en-
cuentro y la integración comunitaria demanda la imple-
mentación de acciones que faciliten la convivencia de las 
comunidades en pro de la construcción de vínculos so-
ciales y la apropiación de los espacios públicos del barrio. 
Las activaciones comunitarias cumplen con este objetivo 
mediante acciones culturales, deportivas o recreativas 
que permite promover el sentido comunitario y de per-
manencia a su comunidad para la integración efectiva. 

En el caso Boca Chica y San Cristóbal, se implementaron 
acciones relacionadas con expresiones culturales, jor-
nadas deportivas, ferias comunitarias, jornadas de lim-
pieza de espacios públicos y zonas con valor ambiental 
y carreras de observación para la igualdad de género. A 
continuación, se presentan las actividades de activación 
comunitaria que se implementaron en estas ciudades de 
la MGSD.

3.2  ACCIONES DE ACTIVACIÓN 
COMUNITARIA
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CICS se sumó a la campaña global Clean Up Day 
con acciones en todas sus ciudades. Esta cam-
paña es un movimiento cívico que convoca a las 
comundiades, organizaciones sociales y otros 
actores territoriales, a limpiar sus espacios públicos 
y zonas naturales con valor ambiental, incluyendo 
playas, frente de cuerpos de agua, parques, reser-
vas naturales, entre otros.

Considerando que San Cristóbal se encuentra atra-
vesado por el Río Yabuzo y que este se encuentra 
contaminado por la inadecuada disposición de 
residuos sólidos de la comunidad que habita en su 
entorno, el proyecto CICS organizó una jornada de 
limpieza del borde de río con el apoyo de organi-
zaciones sociales en San Cristóbal. Entre estas, se 
encuentran Venezolanos en San Cristóbal, la Junta 
de Vecinos de Villa del Mar y Globalízate Radio.

Gracias al apoyo de la comunidad, se recolecta-
ron residuos sólidos que, de otra forma, hubiesen 
terminado en el cause del río, contaminando su 
agua y el océano, así como generando condiciones 
ambientales negativas para las comunidades que 
se encuentran cerca del mismo.

Así mismo, esta jornada sirvió para promover la 
cultura ciudadana y la adecuada disposición y 
clasificación de residuos sólidos. De igual manera, 
se motivó a la comunidad a reducir la producción 
de basura de manera individual con el objetivo de 
promover la resiliencia y la sostenibilidad.

Aprendizajes, retos e impactos

La comunidad venezolana tomó el liderazgo de 
este espacio, visibilizando su aporte positivo a la 
comunidad de acogida. En este sentido, gracias 
a que la comunidad venezolana estaba familiari-
zada con prácticas de reciclaje, esta enseña a la 
comunidad de acogida cómo clasificar la basura 
para su disposición final.

R3

ONU-Habitat

50 personas

19 de septiembre del 
2020

ACNUR, OIM, 
Globalízate Radio, 
Alcaldía de San 
Cristóbal, Junta de 
Vecinos del Sector Villa 
Mercedes, Diosmar 
Confecciones S.R.L, 
Venezolanos San 
Cristóbal 

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

World Clean Up Day 2020,
San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

OIM

100 personas

17 de abril de 
2021

ACNUR, Dirección de 
Cultura y ambiente 
de la Alcaldía de Boca 
Chica, Lilliam Frías 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Festival Viva la Integración, 
Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Todo un día dedicado a fusionar la música y bailes 
dominicanos y venezolanos, para dejar claro que 
la integración efectiva no es solo posible, sino que 
representa prosperidad para toda la comunidad, y 
el arte es una muestra de ello. 

Denominado “Viva la Integración,” la actividad 
Dominico Venezolana comenzó con una caminata 
de artistas por la calle Duarte, vía planificada para 
su peatonalización por parte de la Alcaldía de Boca 
Chica en el marco del proyecto “Ciudades Inclu-
yentes, Comunidades Solidarias”.  La tarde contó 
con la participación de la artista popular venezola-
na Lilliam Frías, que junto a su parranda y al ritmo 
del tambor despertaron el ánimo de bienvenida, 
integración y solidaridad entre los presentes. Tam-
bién una emotiva antesala fue la que se vivió con 
la representación de estatuas vivientes, una mani-
festación muy dominicana que rindió homenaje 
al refugiado y migrante venezolano que vive en la 
nación caribeña. 

A esta primera actividad de interculturalidad asis-
tieron los representantes de las tres agencias del 
proyecto CICS, quienes expresaron su total apoyo a 
las iniciativas que el gobierno local emprende para 
en Boca Chica, como ciudad turística Incluyente. 

El Alcalde Fermín Brito, dio apertura oficial a la acti-
vidad en la que ratificó su total disposición y com-
promiso para fortalecer y continuar estas iniciativas 
de integración de refugiados y migrantes venezola-
nos. 

Aprendizajes, retos e impactos
La actividad organizada por la Dirección de Cultura 
y ambiente de la Alcaldía de Boca Chica se consti-
tuyó como el inicio de los “sábados culturales” en el 
Parque San Rafael de Boca chica. 
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El objetivo de las actividades culturales que se 
organizaron en mayo de 2021 fue dinamizar la 
peatonalización de la calle Duarte de Boca chica 
y lograr la participación integral de venezolanos y 
dominicanos en el ámbito cultural, de manera que 
las diferentes actividades culturales contribuyan 
a una peatonalización atractiva, con contenido 
multicultural y cumplir de manera eficaz con los 
objetivos del proyecto CICS. 

Estas actividades fueron organizadas por la Direc-
ción de Cultura y ambiente de la Alcaldía de Boca 
Chica en el marco de la iniciativa de los “sábados 
culturales”. Las actividades que acontecieron en 
el mes de mayo fueron: - Concierto de Mi kofra-
dia, que destacó la alegría y algarabía del pueblo 
de Boca Chica.  -La presentación de Reaxtion, un 
grupo de baile de boca chica, logrando la gran 
aceptación del público, -después se contó con la 
participación de un grupo de palos autóctonos de 
boca chica que amenizaron de manera efectiva la 
calle en cuestión, el flujo de personas aumento de 
manera significativa y se dinamizó enormemente 
la calle Duarte.   

El departamento de cultura adolece de equipos 
necesarios para implementar actividades de gran 
magnitud, tales como ferias artesanales, gastro-
nómicas y demás, por lo que se vieron en la ne-
cesidad de solicitar la colaboración del Proyecto 
Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias en 
aspectos organizativos y en la provisión de carpas 
y equipos informáticos. 

Aprendizajes, retos e impactos
Durante el mes de mayo de 2021 las actividades 
fueron transcurriendo de manera normal, la 
afluencia de personas y turistas se sucedieron 
cada vez más y fue notorio el desenvolvimiento 
de extranjeros en dicha vía. A pesar de ello, al 
final del mes y debido al aumento de casos de 
COVID-19 y al endurecimiento de las restriccio-
nes de movilidad en todo el país, las actividades 
pautadas para el mes de junio fueron suspendi-
das. 

R3

OIM y ONU-Habitat

50 personas

mayo de 2021

OIM, ACNUR, Dirección 
de Cultura y ambiente 
de la Alcaldía de Boca 
Chica 

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Peatonalización de la calle 
Duarte con actividades 
culturales, Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

50 personas

18 de septiembre 
del 2021

ACNUR, OIM, 
Globalízate Radio, 
Alcaldía de Boca 
Chica, Club De Leones

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

World Clean Up Day 2021, Boca 
Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  Al igual que en el 2021, CICS se sumó en República 
Dominicana a la Campaña Global Clean Up Day 
celebrada el 18 de septiembre del 2021. En esta 
ocasión, se desarrolló una jornada de limpieza en la 
plaza de Boca Chica.

Esta actividad se propone considerando el poten-
cial turístico de este municipio que se ve impactado 
negativamente por la inadecuada disposición de re-
siduos sólidos y la contaminación ambiental. Igual-
mente, esta no solo afecta las actividades comercia-
les sino la salud y bienestar de la población. Es por 
ello que, gracias a la participación de voluntarios, 
se desarrolló una jornada para la limpieza del borde 
del mar en Boca Chica. 

Gracias a esta actividad, fue posible sensibilizar a la 
comunidad sobre la importancia de no arrojar basu-
ra a los cuerpos de agua y la adecuada disposición 
de la misma. Así mismo, se mencionó sobre la im-
portancia a nivel personal de reducir la producción 
de basura de cara a contribuir a la sostenibilidad y 
resiliencia en el territorio.

Así mismo, esta jornada sirvió para promover la 
cultura ciudadana y la adecuada disposición y 
clasificación de residuos sólidos. De igual manera, 
se motivó a la comunidad a reducir la producción 
de basura de manera individual con el objetivo de 
promover la resiliencia y la sostenibilidad.

Aprendizajes, retos e impactos
La comunidad venezolana tomó el liderazgo de este 
espacio, visibilizando su aporte positivo a la comu-
nidad de acogida. En este sentido, gracias a que la 
comunidad venezolana estaba familiarizada con 
prácticas de reciclaje, esta enseña a la comunidad 
de acogida cómo clasificar la basura para su dispo-
sición final.



52

El 24 de febrero de 2022, en la ciudad de Boca Chi-
ca, República Dominicana, se realizó el 1er encuen-
tro entre artistas culturales venezolanos y domini-
canos con la finalidad de informar a los asistentes 
sobre la generación de un mapeo, que tendrá la 
capacidad de caracterizar y censar la cantidad de 
personas y/o agrupaciones que trabajan en el sec-
tor del arte y la cultura. En el encuentro participó 
Formerío Rodríguez, Director de Cultura de Boca 
Chica, y otros 32 agentes culturales de diferentes 
áreas y disciplinas. 

Con el fin de obtener este mapa de actores, se 
levantó y sistematizó toda la información sobre 
el mapeo en los 11 municipios que conforman la 
Mancomunidad del Gran Santo Domingo (pro-
vincias Santo Domingo, San Cristóbal y Distrito 
Nacional).  El levantamiento de esta base de datos 
de personas y/o grupos de venezolanos y domi-
nicanos que trabajan por la cultura y la intercul-
turalidad fue fundamental para generar espacios 
de encuentro que permitan motivar la cultura y el 
arte como un catalizador que motive los procesos 
de integración efectiva en todo el territorio. 

Pudieron participar en este registro todas aquellas 
personas dominicanas y venezolanas que hagan 
vida cultural o artística tales como: Cantantes, 
Compositores, Bailarines, Actores, Poetas, Pintores, 
Músicos, Artesanos, Artistas plásticos, Artesanos 
etc. 

Aprendizajes, retos e impactos
En esta primera actividad también estuvieron 
presentes integrantes de la agrupación de mú-
sica popular venezolana la Parranda de Lilian, 
quienes expresaron el interés y la importancia 
de intercambiar con el arte dominicano en 
todas sus expresiones, al igual presentar que el 
arte y cultura venezolana en varias de sus face-
tas. 

R3

OIM

20 personas

24 de febrero de 2022

Fundación 
Encuentro de Danza 
Contemporánea 
(EDANCO), Alcaldía de 
Boca Chica, ACNUR, 
OIM, ONU-Habitat, 32 
agentes culturales

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Mapa de actores del Arte y de la 
Cultura, Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ACNUR y OIM

50 personas

12 de marzo de 
2022

Fundación 
Encuentro de Danza 
Contemporánea 
(EDANCO), Alcaldía 
de San Cristóbal, 
ONU-Habitat, 32 
agentes culturales

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Jornada de limpieza, San 
Cristóbal y Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Como parte del compromiso con el medio ambien-
te, entendiendo que tenemos mucho que aprender 
de los procesos de sinergia que presenta la natu-
raleza, se llevaron a cabo jornadas de limpieza en 
el río Nigua y en las playas Najayo y Boca Chica, en 
República Dominicana, en junio de 2022.  Varios 
miembros de la comunidad refugiada, migrante y 
de acogida se hicieron presentes para limpiar los 
espacios de basura y residuos, colaborando así al 
mejoramiento del espacio público.  

Este ejercicio sirvió como una plataforma de inte-
racción entre los participantes y a su vez como un 
escenario para deshacerse de prejuicios y actitudes 
que van en contra de la integración, la empatía y la 
bondad.  

Grandes cantidades de residuos fueron recogidos 
por la comunidad, lo que propició la siguiente re-
flexión: ¿qué tanto está cuidando la comunidad sus 
ríos y sus playas? Independientemente de su origen 
o condición, todas las personas son responsables de 
su entorno, por lo cual esta actividad resultó bas-
tante útil para reforzar el sentido de pertenencia y 
responsabilidad de la comunidad. 

Aprendizajes, retos e impactos
Gracias a este espacio, las comunidades en movili-
dad humana en Boca Chica y San Cristóbal tienen 
la oportunidad de convivir y construir vínculos co-
munitarios de cara a consolidar una red en el terri-
torio que soporte procesos de integración.
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El 23 de junio de 2022 varios de los integrantes de 
La Orquesta Sinfónica Binacional Domínico Ve-
nezolana (OSBDV), dirigida por el Profesor Javier 
Abi Harb, se incorporaron al proyecto “La Orquesta 
va a la Escuela”, iniciativa de integración con las 
comunidades educativas en la República Domini-
cana en la que niños, niñas y adolescentes refugia-
dos, migrantes y de comunidad de acogida tienen 
la oportunidad de conocer los instrumentos que 
conforman una orquesta, saber su nombre, es-
cuchar su sonido y comenzar su trasegar por la 
música. 

El Colegio Católico San Rafael recibió el encuentro 
pedagógico y más de 500 estudiantes participaron 
en la actividad, teniendo su primer acercamiento 
a los instrumentos musicales de cuerda, de viento 
y de percusión. El maestro Javier Abi Harb Direc-
tor de la OSBDV y quien cuenta con más de 30 
años de experiencia en la música, estuvo a cargo 
de presentar este singular encuentro que cauti-
vó a cientos de niños, niñas y adolescentes. Harb 
expresó que “esta iniciativa tiene como objetivo 
darle herramientas y comunicarles a los jóvenes y 
estudiantes de todos los niveles educativos en la 
República Dominicana que sí pueden aprender a 
tocar un instrumento, que pueden descubrir un 
talento en la música, es por esto que hemos ini-
ciado este proyecto donde músicos venezolanos y 
dominicanos que integran la Orquesta Binacional 
puedan brindar sus conocimientos y aportarlos a 
estas comunidades, la meta es que en cada rincón 
escuela, comunidad, provincia exista un coro, una 
orquesta formada por niños, niñas y adolescentes 
que tengan en la música un espacio para crecer, 
tener disciplina, poder tener una ocupación en 
paralelo a los estudios”. 

Aprendizajes, retos e impactos
Gracias a esta actividad, los estudiantes pudie-
ron ver cómo se integraron las comunidades ve-
nezolanas y dominicanas en torno a un objetivo 
común, el de crear música. Esta acción permite 
promover la integración entre NNA de las comu-
nidades venezolanas y de acogida en el colegio.

R3

ACNUR y OIM

50 personas

12 de marzo de 2022

OIM, Orquesta 
Sinfónica Binacional 
Domínico Venezolana, 
Colegio Católico San 
Rafael, Venezolanos 
Tricolor 

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

La Orquesta Sinfónica Binacional 
va a la escuela, Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

OIM

200 personas

28 de agosto de 
2022

Movimiento Maratón 
por la Discapacidad, 
Alcaldía de Boca 
Chica, ACNUR, 
OIM, ONU-Hábitat, 
Unión Europea, 
ASODEDIPBO de 
Boca Chica y ADADIS 
de Santiago de los 
Caballeros 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Carrera 5k por la integración, 
Boca Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Con una concurrida y diversa participación de atle-
tas y aficionados, el 28 de agosto de 2022 se celebró 
la primera edición de la Carrera 5k para personas 
con discapacidad. El Parque San Rafael se fijó como 
el punto de salida y de llegada para que más de 200 
personas con discapacidad participaran de este en-
cuentro deportivo que contó con un marcado valor 
de integración e inclusión social. 

Líderes comunitarios, culturales y deportivos ani-
maron la jornada de competencia organizada por el 
movimiento Carrera por la Discapacidad. El proyec-
to Ciudades Incluyentes Comunidades Solidarias 
estuvo presente para apoyar a los atletas, entre ellos 
varios refugiados y migrantes venezolanos que se 
dedican al deporte de competencia con discapaci-
dad. 

En esta carrera, migrantes venezolanos como Omar 
Ramírez y Rafael Rodríguez participaron activa-
mente para demostrar que son capaces de avanzar, 
desarrollarse y aportar buenas prácticas a la comu-
nidad de acogida. 

Al final de la jornada, todos los competidores reci-
bieron sus medallas y se otorgaron unos diez tro-
feos de primer, segundo y tercer lugar en categorías 
de silla de ruedas, muletas, corredores, autistas y 
discapacidad motora. Esta primera edición de 5 
kilómetros recorrió calles y parajes de la localidad 
de Boca Chica, cambiando gran parte de su día de 
turismo playero por una experiencia de recreación 
y deporte inclusivo. Se destacó la participación de 
varias asociaciones deportivas, entre ellas ASODE-
DIPBO de Boca Chica y ADADIS de Santiago de los 
Caballeros.

Aprendizajes, retos e impactos

Esta actividad, además de promover la integración 
de la comunidad venezolana, permite evidenciar 
los retos en movilidad que presentan las comuni-
dades con condición de discapacidad física de cara 
a diseñar ciudades y espacios públicos incluyentes 
para todos 
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El 15 de abril de 2023 se realizó la Carrera de Ob-
servación de Género en Boca Chica. Este ejercicio 
consistió en un recorrido comunitario por el mu-
nicipio de Boca Chica, en el cual se desarrollaron 
diversas actividades con el objetivo de observar 
la ciudad e identificar los elementos y factores 
del espacio público que brindan seguridad a las 
mujeres, niñas y niños frente a cualquier forma de 
violencia basada en género, así como comprender 
la relación que existe entre el derecho a la ciudad y 
el derecho a una vida libre de violencias.

Las estaciones de este recorrido incluyeron el Par-
que El Bolsillo, recientemente intervenido con una 
acción de urbanismo táctico por parte del pro-
yecto Ciudades Incluyentes, el Parque Central, el 
Parque Infantil y la sede del Ayuntamiento Muni-
cipal de Boca Chica. En estos puntos se realizaron 
actividades como definir qué es el derecho a vivir 
una vida libre de violencias a partir de un conjunto 
de palabras entrecortadas, o dibujar los espacios 
públicos más vulnerables respecto a la violencia 
basada en género. En este ejercicio, los participan-
tes dibujaron los elementos o recursos positivos 
que identificaron durante el recorrido, los cuales 
aportan seguridad y contribuyen a evitar la violen-
cia, así como los elementos negativos que inciden 
negativamente en el acceso al derecho de una 
vida libre de violencias por parte de la comunidad.

Asimismo, se entregaron varios folletos relaciona-
dos con la violencia de género. Entre ellos estaban 
el Violentómetro, que sirve para medir el nivel de 
violencia; el Amorómetro, que sirve para medir el 
nivel del amor; y una hoja de ruta y guía ante una 
situación de violencia.

Aprendizajes, retos e impactos
Durante el desarrollo del taller, un participante 
hombre procedente de Venezuela compartió 
su historia personal, en la que recibió acoso 
de joven por no ajustarse a los estereotipos de 
género según la opinión de algunos miembros 
de la comunidad. Esta historia visibilizó cómo los 
hombres también son víctimas de la violencia 
basada en género, siendo necesario educar a la 
población en el enfoque de género y diferencial, 
y así garantizar el acceso al derecho de vivir una 
vida libre de violencias.

R3

ONU-Habitat

32 personas

15 de abril de 2023

ONU-Habitat, ACNUR, 
OIM, Departamento 
de Género, Municipio 
de Boca Chica, 
Ministerio de la Mujer, 
Venezolanos Tricolor, 
Patronato de Parques, 
Junta de Vecinos Boca 
Chica

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Carrera de observación, Boca 
Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R3

ONU-Habitat

17 personas

16 de abril de 
2023

ACNUR, 
Departamento 
de género del 
Ayuntamiento de San 
Cristóbal, Ministerio 
de la Mujer, Escuela 
de Villa Mercedes, 
Fundación de 
venezolanos

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Carrera de observación, San 
Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  

El 16 de abril de 2023 se realizó una Carrera de 
Observación de género en el municipio de San 
Cristóbal. Con la participación de 17 miembros de la 
población refugiada y migrante y de la comunidad 
de acogida de San Cristóbal, se llevó a cabo esta 
actividad con el objetivo de desarrollar la habilidad 
de observar la ciudad para reconocer los espacios 
urbanos desde la perspectiva de género y el enfo-
que diferencial, y así entender la relación entre el 
derecho a la ciudad y el derecho a una vida libre de 
violencias.

La actividad se desarrolló alrededor de un recorrido 
donde, en diferentes estaciones, se realizaron acti-
vidades que permitieron identificar los elementos 
y factores en el espacio público que brindan segu-
ridad a las mujeres, niñas y niños frente a cualquier 
forma de violencia basada en género, así como re-
flexionar sobre acciones de prevención que puedan 
reducir los factores de riesgo.

El primer punto de este recorrido se realizó una 
primera dinámica en la que las y los participantes 
debían construir por grupos la definición del “De-
recho a vivir una vida libre de violencias” a partir de 
una serie de palabras recortadas. 

A continuación, se llevó a cabo a cabo la segunda 
dinámica, la cual consistió en dibujar los elementos 
o recursos positivos que se lograron observar du-
rante el recorrido, y que de alguna manera aportan 
seguridad y podrían contribuir a evitar la violencia 
basada en género. Del mismo modo, también se 
dibujaron aquellos elementos que se identificaron 
como negativos. 

Aprendizajes, retos e impactos

El proceso de observación del entorno urbano per-
mitió que la comunidad pudiera evaluar las herra-
mientas y los mecanismos que podrían salvar una 
vida en riesgo. Algunos de los ejemplos comenta-
dos fueron la instalación de una red wifi, una mejor 
iluminación o cámaras de seguridad. Además de 
estos elementos, se destacó la importancia de im-
pulsar un proceso pedagógico entre la comunidad, 
donde se sensibilice sobre el derecho a la ciudad y a 
una vida libre de violencias.
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Un componente fundamental de la integración es la capa-
cidad de las comunidades de satisfacer sus necesidades 
fundamentales mediante recursos propios. Es por ello que 
una de las líneas de acción del proyecto CICS es la promo-
ción del emprendimiento. 

Estas acciones tienen como objetivo fortalecer emprendi-
mientos existentes como un activo comunitario y promover 
la creación de nuevos emprendimientos con el objetivo de 
promover las dinámicas de producción y consumo en la co-
munidad y generar fuentes de empleo para la prosperidad 
del territorio. 

El fortalecimiento a emprendimientos se desarrolla me-
diante la formulación de un plan económico territorial que 
define las acciones a implementarse con emprendimientos 
seleccionados, así como con talleres de capacitación a em-
prendimientos no incluidos en este plan sobre conceptos 
fundamentales para un emprendedor o individuo de cara a 
su inclusión económica en el territorio. 

En San Cristóbal y Boca Chica, el Plan socioeconómico te-
rritorial apoyó a 50 emprendedores en el fortalecimiento de 
sus capacidades y en la formulación e implementación de 
planes de negocio gracias al acceso a capital semilla. 

3.3  ACCIONES PARA LA PROMOCIÓN 
DEL EMPRENDIMIENTO
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Cada micro territorio cuenta con un plan de inserción de la población 
refugiada y migrante en sus dinámicas económicas productivas, arti-
culado con los Planes de Intervención a Escala Territorial y los progra-
mas locales de inclusión socioeconómica.

Este plan, conocido como Plan Socio-económico Territorial, se basa 
en Evaluaciones Rápidas de Mercado desarrolladas e implementadas 
de manera conjunta con los gobiernos locales. Estas evaluaciones 
identifican los requisitos de la demanda laboral tanto en términos de 
habilidades técnicas como blandas, así como las barreras y cuellos de 
botella que dificultan el acceso al mercado laboral para de refugiados 
y migrantes venezolanos.

En la MGSD, desde octubre de 2021, más de 50 emprendedores vene-
zolanos y dominicanos residenciados en San Cristóbal han recibido 
capacitaciones, asesoría y acompañamiento en el marco de la iniciati-
va Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias.

Durante el programa de Apoyo a Emprendedores, se diagnosticaron 
sus necesidades, recibieron acompañamiento, asesoría y capacitación 
oportuna por parte de especialistas.  Entre los temas que cursaron 
estuvo finanzas, manejo de las redes sociales de manera estratégica, 
implementación de buenas prácticas en seguridad industrial y medio 
ambiente, enfoque mercadológico acorde a las necesidades del mer-
cado presentando ofertas alineadas a la demanda y orientación para la 
formalización de sus negocios. Los insumos entregados se basaron en 
sus necesidades y planes de negocios. Han recibido equipos, maquina-
rias y las materias primas necesarias para colaborar con la producción 
de los emprendimientos de acuerdo con su área de negocio.

Los emprendimientos pertenecen en su gran mayoría a los sectores 
de turismo, textil, mecánico, tecnológico, publicitario, salud, de belle-
za, alimentos, decoración, ebanistería, enseñanza, transporte urbano, 
repostería, cafetería, salud, entre otras iniciativas, que nacen a partir de 
la adversidad, pero que hoy representan inspiración para toda la socie-
dad.

A continuación, se presentan las acciones desarrolladas durante el 
plan Socioeconómico cultural mediante fichas de acciones.

PLAN SOCIOECONÓMICO TERRITORIAL 
 EN LA MGSD
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R2

OIM

4 personas

junio de 2020

OIM, ACNUR, 
ONU-Habitat, Unión 
Europea 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Apoyo al centro de diseño y 
costura “Diosmar Confección”

Resultado esperado:

Agencia líder:  

En junio de 2020, desde el proyecto “Ciudades 
Incluyentes, Comunidades Solidarias” se prestó 
apoyo y guía legal para la creación de una em-
presa de diseño textil con enfoque de talento 
migrante. Este emprendimiento, del que hacen 
parte tres venezolanas y una dominicana, cuenta 
con máquinas de uso industrial, herramientas 
de trabajo para desarrollar labores de confección 
textil. 
Esta iniciativa de emprendimiento surge de la 
confluencia de cuatro historias de integración e 
inclusión: 
• Sol Mary Rincón, venezolana de 33 años y 

diseñadora de Modas calificada. Con esta 
iniciativa encontró una oportunidad de  tra-
bajar en su área y mejorar sus condiciones 
laborales. Ella es la encargada de confeccio-
nar los productos que se fabrican. 

• Anioska Fernández, venezolana de 48 años, 
es administradora y siempre le gustó la 
confección. Comenta que ahora une ambas 
pasiones para emprender en este negocio 
que asegura llevará con mucha dedicación. 
A partir de la pandemia perdió su empleo, 
pero gracias a este emprendimiento puede 
aportar con un servicio a la comunidad que 
la recibió. 

• Yuli Gorrín, venezolana de 44 años, también 
expresó su optimismo por emprender junto 
a sus compañeras. Es la encargada de cortar 
las telas y asegura que el apoyo fue crucial 
para mejorar sus condiciones de vida en el 
país. 

• Angelina Minyeti, dominicana de 38 años, 
inicia junto al equipo por lazos de amistad. 
Su compañerismo la llevo a formar parte de 
la iniciativa, tiene conocimientos de costura 
y se mostró en total disposición de estar en 
el emprendimiento pues la considera como 
una oportunidad para superarse y aprender

Aprendizajes, retos e impactos
Como resultado del fortalecimiento a “Diosmar 
Confección”, en junio de 2020 esta empresa de pro-
ducción textil tuvo la capacidad de producir 5 mil 
mascarillas solicitadas para ser distribuidas a po-
blaciones vulnerables con necesidades de insumos 
de bio-protección, como parte de las acciones de 
respuesta y apoyo a la lucha contra la Covid-19. 
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El sábado 30 de abril de 2022 se compartieron y 
visibilizaron el entusiasmo, los testimonios y las 
historias positivas de 29 emprendedores vene-
zolanos y dominicanos que presentaron sus 
iniciativas de negocio en el marco de la Primera 
Exposición de Emprendimientos Dominico-Ve-
nezolanos en San Cristóbal. 

Una actividad repleta de novedades que contó 
con el apoyo organizativo de la Gobernación de 
San Cristóbal, la Fundación de Migrantes Ve-
nezolanos en San Cristóbal y la Alcaldía de San 
Cristóbal. El majestuoso salón principal de la 
Gobernación de San Cristóbal sirvió de espacio 
para que los emprendedores presentaran sus 
productos y servicios. 

Emprendimientos gastronómicos, turísticos, 
creación de accesorios, confección, manuali-
dades, casas de cuidado, centros de masajes y 
estéticas, entre otros, presentaron sus iniciativas, 
que ahora forman parte de la fuerza productiva 
de esta zona de RD.

El toque cultural lo dieron las integrantes de 
DCD School, quienes coreografiaron música 
típica dominicana y venezolana en representa-
ción de estas dos culturas ricas, unidas por el fin 
de la integración de ambas nacionalidades.

Aprendizajes, retos e impactos
Los emprendedores recibieron capacitación, guía 
y seguimiento de sus ideas para conocer cómo lo-
grar un modo de sustento que les permita fortale-
cer ahora sus empresas y que estas contribuyan al 
desarrollo económico no solo de sus familias.

Primera Exposición 
de Emprendimientos 
Dominico-venezolanos, 
San Cristóbal

R2

OIM

29 personas

30 de abril de 
2022

ACNUR, ONU-Habitat, 
UE, Gobernación de 
San Cristóbal, la Fun-
dación de Migrantes 
Venezolanos en San 
Cristóbal y la Alcaldía 
de San Cristóbal

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R2

OIM

29  personas

30 de abril de 
2022

ACNUR, ONU-Habitat, 
UE, Gobernación 
de San Cristóbal, 
la Fundación 
de Migrantes 
Venezolanos en San 
Cristóbal y la Alcaldía 
de San Cristóbal

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Segunda Exposición de 
Emprendimientos Domínico-
venezolanos, San Cristóbal

Resultado esperado:

Agencia líder:  

El 26 de noviembre de 2022 se realizó una segun-
da exposición de emprendimientos en el munici-
pio de San Cristóbal. En esta ocasión, se mostra-
ron 15 de los 52 emprendimientos que han sido 
fortalecidos con capacitaciones, acompañamien-
to y apoyo financiero en la provincia en el marco 
del Plan Socioeconómico Territorial.

La actividad inició con los himnos de la República 
Dominicana y Venezuela, seguida de la presen-
tación del grupo de danzas DCD Dance School. 
La bienvenida estuvo a cargo de la gobernadora 
de San Cristóbal, Pura Casilla, quien ofreció sus 
palabras de aliento a los presentes, mostrando 
su apoyo a esta iniciativa que ofrece a las familias 
dominicanas y venezolanas en San Cristóbal la 
oportunidad de tener un negocio propio para el 
desarrollo y el bienestar de sus familias y del país.

La iniciativa de CICS no solo brindó apoyo finan-
ciero a estos emprendimientos, sino que también 
ofreció capacitaciones en temas relacionados 
con finanzas, redes sociales, ventas y marketing, 
constituyéndose en herramientas que permiten 
a los emprendedores tener una mejor y mayor 
visión de su negocio para crecer y empoderarse.

El fortalecimiento de competencias en empren-
dimiento permite alcanzar la integración de los 
venezolanos en el país y, de igual manera, la inte-
gración de los dominicanos en el campo laboral a 
través del emprendimiento de sus propios nego-
cios.

Aprendizajes, retos e impactos
En este espacio, Celeste Michel habló en nombre 
de todos los emprendedores, afirmando que se 
encuentran muy felices por la oportunidad que les 
dan para poder continuar en el camino del de-
sarrollo y progreso en sus negocios, agradeció a 
los representantes de las Agencias, OIM, ACNUR, 
ONU-Habitat, Unión Europea, Ciudades Incluyentes 
Comunidades Solidarias, a la Gobernación de San 
Cristóbal y a la Asociación Venezolanos en San Cris-
tóbal por este apoyo.
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Considerando la vulnerabilidad de las comunidades refu-
giada, migrante y de acogida, el proyecto CICS formula e 
implementa acciones a escala comunitaria que faciliten la 
satisfacción de necesidades primarias o fundamentales. 
Estas acciones se centran en la provisión de información 
de rutas para el acceso a derechos, servicios de salud, 
cuidado personal,  mitigación de la violencia con énfasis 
en la VbG y, para la comunidad venezolana en movilidad 
humana, servicios de asesoría legal para la regularización 
de su estatus migratorio.

Estas acciones se implementan en las UIT con el objetivo 
de acercar estos servicios existentes a la comunidad obje-
tivo y facilitar su acceso respecto a horarios de prestación 
de servicios. A continuación, se describen las actividades 
desarrolladas en este ámbito de acción en San Cristóbal y 
Boca Chica.

3.4  ACCIONES PARA LA PROTECCIÓN, 
ATENCIÓN Y FOMENTO DEL DESARROLLO 
COMUNITARIO INCLUSIVO
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Músicos venezolanos y dominicanos concerta-
ron la idea de tocar juntos, apreciar la música y 
construir un mensaje de alianza y ejemplo de 
integración. Así surgió la idea de convertirse en la 
Orquesta Binacional y llevar adelante esta iniciati-
va musical que hasta la fecha ha producido varios 
encuentros. La puesta en marcha de la Orquesta 
Sinfónica Binacional Dominico-Venezolana desde 
2019 es una iniciativa de muchas voces que cuen-
ta con la inspiración del Maestro Javier Abi Harb, 
músico de amplia trayectoria en el Sistema Nacio-
nal de Orquestas y Coros Infantiles de Venezuela, 
y que en su experiencia como migrante fusiona su 
formación en la República Dominicana, país que lo 
acogió hace más de cinco años.

Actualmente, 60 músicos se suman a la Orques-
ta, entre ellos profesores de larga formación y 
estudiantes avanzados. La Orquesta se consolidó 
con el aval del Sistema venezolano y la Fundación 
Musical Simón Bolívar, y al constituirse como fun-
dación, ha recibido el reconocimiento de diversas 
instancias públicas y privadas dentro y fuera del 
país caribeño.

La OIM, mediante la iniciativa CICS, entregó ayu-
das económicas a sus integrantes como parte del 
apoyo en el contexto de la Covid-19, respaldando 
institucionalmente la celebración de varios con-
ciertos que vincularon de manera extraordinaria a 
refugiados y migrantes venezolanos con naciona-
les dominicanos. La Orquesta Sinfónica Binacional 
Dominico-Venezolana también participó en un 
festival internacional de música, contando con 
el apoyo institucional de la Cámara de Comercio 
Dominico-Venezolana (CADOVEN).

Aprendizajes, retos e impactos
Esta iniciativa permite evidenciar cómo las 
comunidades venezolanas y dominicanas pue-
den convinvivir y desarrollarse ante un objetivo 
común. Como consecuencia, se ha trabajado 
con la Orquesta sinfónica binacional en otros 
espacios de CICS para promover la integración 
de las comunidades en movilidad humana y de 
acogida.

R3

OIM

50 personas

2019

ACNUR, OIM, ONU-
Habitat, Sistema 
venezolano y la 
Fundación Musical 
Simón Bolívar, Cámara 
de Comercio domínico 
venezolana (CADOVEN) 

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Orquesta Sinfónica Binacional 
Dominico Venezolana

Resultado esperado:

Agencia líder:  
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R2

OIM

150 personas

12 abril 2021

Ministerio de Interior 
y Policía, Ministerio de 
Relaciones Exteriores, 
Instituto Nacional de 
Migración

Beneficiarios:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Donación para el 
funcionamiento de la ventanilla 
de información gratuita

Resultado esperado:

Agencia líder:  

A través de la donación de computadores, scanners, 
impresoras y demás elementos necesarios para 
el funcionamiento de las Ventanillas de Informa-
ción Gratuita, CICS apoya el Plan de Normalización 
Migratoria de Personas venezolanas implementa-
do por el Estado dominicano desde el 5 de abril de 
2021. Con este Plan se pretende regularizar el esta-
tus migratorio de más de 100mil personas venezola-
nas que habitan en este país. 

Estas Ventanillas, en funcionamiento el 12 de Abril 
de 2021 y coordinadas por el Ministerio de Interior y 
Policía, la Dirección General de Migración, el Minis-
terio de Relaciones Exteriores y el Instituto Nacional 
de Migración, ofrecen información oportuna, gratui-
ta y fiable a toda la población venezolana que desee 
inscribirse en este proceso, acompañándolos en el 
llenado del formulario electrónico dispuesto por la 
Dirección General de Migración. 

En total se han puesto en funcionamiento 7 Ven-
tanillas localizadas en distintas partes del país, las 
cuales están a cargo de 8 organizaciones de la 
sociedad civil venezolanas en República Dominica-
na: FUNCOVERD; AVES; DIASPORA RD; CHURUM 
MERU; ANGELES Y DUANDES VINO TINTO; FEV; 
DIASPORA BOCA CHICA Y SAN CRISTOBAL.  

Aprendizajes, retos e impactos

La gestión de las Ventanillas de Información Gratui-
ta por parte de miembros de la misma comunidad 
venezolana se ha constatado como un caso de éxi-
to, ya que en ocasiones las comunidades de refugia-
dos y migrantes se muestran reticentes y descon-
fiadas a recibir apoyo por las instituciones o por las 
organizaciones internacionales. El empoderamiento 
de Organizaciones de la Sociedad Civil ha permitido 
alcanzar un mayor acercamiento a estas comuni-
dades, y por ende un mayor impacto, profundidad y 
empatía en la asistencia ofrecida.  
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En diciembre de 2020, el proyecto firmó una en-
mienda para ampliar su alcance territorial  a otras 
ciudades de Latino América y El Caribe. Como 
parte de esta enmienda, la Unión Europea en 
conjunto con las agencias de las Naciones Unidas 
implementadoras de la iniciativa tomaron la deci-
sión de dedicar el 20% de los recursos totales del 
proyecto, que en el caso de República Dominicana 
representa un valor aproximado de EUR 100.000, 
para la realización de transferencias monetarias 
multipropósito a población en situación de movili-
dad humana de Venezuela y comunidad de acogi-
da en situación de vulnerabilidad afectadas por la 
crisis sanitaria, económica y social generada por la 
pandemia de la COVID-19.

El objetivo de las transferencias monetarias consis-
tió en asegurar que las personas de interés que se 
encuentran en situación de vulnerabilidad puedan 
cubrir sus necesidades básicas y mitigar riesgos 
de protección, tomando en cuenta criterios claros 
y transparentes de priorización de casos, a fin de 
alcanzar a la población más vulnerable.

La frecuencia de las transferencias monetarias 
varió según el tipo de asistencia:

• Asistencia urgente única en caso de 
vulnerabilidades temporales - Dura-
ción: pago único. 

• Asistencia regular - Duración: 2 o 3 me-
ses. 

• Asistencia extendida para vulnerabili-
dades excepcionales - Duración: 1, 2 o 3 
meses adicionales, o a ser definido caso 
a caso. 

Las modalidades de entrega fueron la transfe-
rencia bancaria, transferencia vía PIN Pesos BHD 
León, Transferencia vía Western Union/Caribe 
Express o Entrega de efectivo en sobre, según las 
posibilidades en cada caso dependiendo de su Es-
tatus Migratorio, la posesión de cuentas bancarias 
o el acceso a herramientas informáticas. 

Como resultado del monitoreo post distribución 
de las transferencias monetarias se identificó 
un aumento de precios de los productos básicos 
durante las semanas que se realizaron las entre-
gas. Este hecho mostró la importancia de Seguir 
monitoreando la variación de los precios, inflación 
y otros indicadores que miden el poder adquisitivo 

R2

ACNUR y OIM

1840 personas

septiembre de 2020 a 
septiembre de 2021

BHD León, Heartline 
Alliance International 
(HAI), Western Union/
Caribe Exprés, ACNUR, 
OIM

Beneficiarios:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Transferencias monetarias 
multipropósito en Santo 
Domingo (CBI)

Resultado esperado:

Agencia líder:  

representado por la asistencia 
en efectivo, a fin de realizar 
ajustes en el monto previsto de 
CBI.

Aprendizajes, retos e 
impactos
El mecanismo PIN Pesos de 
Internet Banking BHD León 
permite el retiro de dinero sin 
la necesidad de una cuenta 
o tarjeta, en cualquiera de los 
más de 600 cajeros automá-
ticos en todo el país, ingre-
sando un número de teléfono 
celular y el código recibido, y 
siguiendo las instrucciones 
indicadas en la pantalla. Esto 
es especialmente beneficioso 
en el contexto operativo de la 
República Dominicana, dado 
que la gran mayoría de la po-
blación de interés del ACNUR 
y OIM carece de un estatus 
regular en el país. Muchos 
también tienen documentos 
vencidos de su país de origen.
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R3

ONU-Habitat

100 personas

27 de julio de 
2022

ONU-Habitat, OIM, 
Alcaldía de Boca 
Chica, Fundación 
Venezolanos Tricolor 
de Boca Chica  

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Rally familiar por la integración 
de refugiados y migrantes, Boca 
Chica

Resultado esperado:

Agencia líder:  

El 27 de julio de 2022 el malecón Andrés, en Boca 
Chica, fue el escenario del Rally familiar por la inte-
gración de refugiados y migrantes. El evento buscó 
generar un espacio de cohesión y de conocimientos 
de las culturas venezolana y dominicana donde, a 
través de juegos típicos, refugiados y migrantes ve-
nezolanos, así como dominicanos de la comunidad 
de acogida fortalecieron los lazos de confraternidad 
que se han creado entre ambas poblaciones.  

Participaron 100 mujeres y hombres de ambas 
comunidades residentes en Boca Chica, quienes se 
integraron a las actividades recreativas y de integra-
ción barrial. La actividad logró consolidar la cohe-
sión social existe entre ambos pueblos y reconocer 
a través de juegos típicos de diversión los lazos de 
unión de todos y todas. 

Esta actividad resulta de una propuesta realiza-
da por la comunidad de venezolanos presente en 
Boca Chica de un intercambio de juegos culturales 
venezolanos con la comunidad dominicana para 
fomentar los lazos de interculturalidad de ambos 
pueblos. Entre los juegos compartidos se encuen-
tran la carrera de sacos, salta la cuerda, trompo, Ula 
Ula, mímicas, traslado de vejiga en vaso y adivina los 
valores.

Aprendizajes, retos e impactos

Esta actividad busca poder mostrar los juegos típi-
cos venezolanos que también son conocidos en RD 
para mantener la cultura de paz, integración de los 
venezolanos en Boca Chica.
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Como parte de la acción de CICS en territorio, se 
incluyen en la red de Centros de Integración y 
co-creación del hábitat (IntegrHa-bitat) a 2 centros 
en la MGSD. Gracias al apoyo de la red IntegrHa-bi-
tat, estos centros reciben capacitación para su 
personal en materia de atención de la comunidad 
refugiada, migrante y de acogida en condición de 
vulnerabilidad.

Considerando los principios de la red IntegrHa-bi-
tat, no todos los centros tienen una locación física 
en el territorio, sin embargo, sus actividades se 
desarrollan en la comunidad con el objetivo de 
proveer servicios y oportunidades de desarrollo en 
los territorios más desfavorecidos. 

Los centros u organizaciones que se acreditan 
como centro IntegrHa-bitat en la Mancomunidad 
del Gran Santo Domingo a 2 entidades, Globaliza-
teradio Plataforma digital C4D y la Escuela voca-
cional de las Fuerzas Armadas de San Cristóbal. A 
pesar de que los beneficiarios de las capacitacio-
nes a estos centros son los funcionarios de estos, 
estos se capacitan para replicar los principios de 
co-creación y beneficiar indirectamente a sus co-
munidades. 

Aprendizajes, retos e impactos
La certificación de los centros antes mencio-
nados como parte de los centros IntegrHa-bi-
tat permite, por un lado, consolidar una red de 
atención a la población refugiada, migrante y de 
acogida en territorio. Por otro lado, contribuye a 
que estos centros u organizaciones ya existentes 
se consoliden como vectores de cambio e inte-
gración en territorio como parte de la estrategia 
de salida del proyecto CICS y la apropiación de 
su acción por actores territoriales.

R3

ONU-Habitat

20 personas

2021, 2022, 2023

Entidades y centros 
adscritos a la red 
IntegrHa-bitat

Participación:  

Fecha de implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Centros IntegrHa-bitat en la 
MGSD

Resultado esperado:

Agencia líder:  

Consulta aquí la
Red IntegrHa-bitat
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CICS implementa acciones para el fortalecimiento de 
capacidades de actores territoriales con dos objetivos. El 
primero, es fortalecer la capacidad de las comunidades 
para satisfacer sus propias necesidades mediante la coor-
dinación y colaboración comunitaria. Este es un mecanis-
mo eficiente para mejorar las dimensiones espacial, social, 
económica y cultural en el entorno inmediato de la comu-
nidad y que no demandan de una intervención sistémica 
o de infraestructura. 

Por otro lado, se fortalecen las capacidades de actores 
territoriales como gobiernos locales, sector privado, orga-
nizaciones de la sociedad civil, academia, entre otros, es-
perando que se apropien de la acción de CICS y continúen 
su acción posterior al cierre de este proyecto. Igualmente, 
al fortalecer las capacidades de autoridades locales en 
materia de integración territorial, se promueve la inser-
ción de estos términos en la agenda pública y la formula-
ción de políticas, planes y proyectos que consideren este 
enfoque en el mediano y largo plazo. 

3.5  ASISTENCIA TÉCNICA A 
ACTORES TERRITORIALES
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Taller de arquitectura comunitaria 
para potenciar el turismo, Boca Chica

ONU-Habitat

30 personas

25 de abril de 
2021

Alcaldía de Boca 
Chica, Sociedad 
Dominicana de 
Arquitectos, puntos 
focales de juventud 
del Ayuntamiento de 
Boca Chica 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

El domingo 25 de abril de 2021 se llevó a cabo un 
taller presencial de Arquitectura Comunitaria en 
la localidad de Boca Chica. El objetivo particular 
de este encuentro que reunió a arquitectos, estu-
diantes, miembros de la comunidad en movilidad 
humana, comerciantes y funcionarios de gobier-
no local, fue canalizar ideas para promover el 
auge turístico de Boca Chica desde una perspec-
tiva de integración y sentido de pertenencia con 
la creación de una marca. 

De esta forma, se conformaron mesas de trabajo 
con el auspicio de la Dirección de Promoción de 
Turismo y Ambiente de la Alcaldía de Boca Chica, 
así como representantes de la Sociedad Domi-
nicana de Arquitectos, y focales de juventud del 
Ayuntamiento municipal. 

El planteamiento de este primer taller fue revisar 
la identidad, las ventajas, y  las cualidades de este 
sector turístico del país para el lanzamiento de la 
denominada Marca Boca Chica. 

La novedad de esta iniciativa es su dimensión 
inclusiva, su apertura a la consulta de los secto-
res involucrados y los estudios preliminares que 
se realizaron para apostar al éxito de la campaña 
que reposiciona a este sector como motor turísti-
co de la República Dominicana. 

Aprendizajes, retos e impactos
Con esta iniciativa, se buscó contribuir a la integra-
ción de toda la comunidad a través del desarrollo 
del polo turístico de Boca Chica, y así brindar he-
rramientas a las personas que trabajan en la comu-
nidad, entre los que se encuentran empresarios, 
artesanos y jóvenes, para hacer crecer la Marca 
Boca Chica.

R4
Resultado esperado:
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OIM

30 personas

septiembre de 
2021

OIM, La Parranda 
de Liliam, Diáspora 
Venezolana en Boca 
Chica 

Participación: 

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Fortalecimiento de las OSC La 
Parranda de Liliam y Diáspora 
Venezolana
En septiembre de 2021, el proyecto CICS apoyó 
la incorporación legal en República Dominica-
na de dos organizaciones sin fines de lucro de 
la sociedad civil venezolana: “La Parranda de 
Liliam” en Santo Domingo y “Diáspora Venezo-
lana en Boca Chica” en el municipio de Boca 
Chica. 

Estas organizaciones se seleccionan por el valor 
de sus acciones en territorio. Por un lado “La 
Parranda de Liliam” es una organización de 
base comunitaria cuya misión es usar la música 
venezolana para conectar a la comunidad en 
movilidad humana y a la comunidad de acogida 
mediante la difusión de la cultura venezolana. 
Gracias a su acción, la comunidad de acogida 
conoce y aprecia la cultura venezolana para faci-
litar su integración. 

Por otro lado, la organización Diáspora Venezo-
lana es una organización de base comunitaria 
y sin fines de lucro que se encarga de prestar 
servicios esenciales a la comunidad venezolana, 
incluyendo orientación legal, servicios básicos 
de salud, e información sobre las rutas de acce-
so a derechos fundamentales y oportunidades.

La labor de estas dos organizaciones tiene alto 
valor para la acción de CICS , gracias a su incor-
poración legal como organizaciones sin fines de 
lucro, la mismas apoyan de manera voluntaria 
varias de las acciones desarrolladas en la MGSD 
de cara a promover la integración de la comuni-
dad venezolana.

Aprendizajes, retos e impactos
Esta acción pretende fortalecer tantas organi-
zaciones, colaborar con la rendición de cuentas 
y aumentar sus posibilidades de buscar fondos 
eventualmente. 

R4
Resultado esperado:

Agencia líder:  
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Taller “Introducción a las Estatuas 
Vivientes”, Boca Chica

OIM

10 personas

22 al 26 de marzo 
de 2022

OIM, Yangelina Ca-
brera, Evelyn Rosario, 
Diomedes Guzmán, 
Casa de la Cultura de 
Boca Chica

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

Los días 22, 24 y 26 de marzo de 2021 se llevó a 
cabo el taller “Introducción a las Estatuas Vivien-
tes”,  que fue promovida por los artistas: Yangeli-
na Cabrera, Evelyn Rosario y Diomedes Guzmán, 
en la Casa de la Cultura de Boca Chica. 

La capacitación tuvo como objetivo motivar y ca-
pacitar a los jóvenes para practicar el arte de las 
estatuas vivientes con el objetivo de mostrar a los 
participantes nuevas oportunidades para gene-
rar ingresos y prepararlos para su presentación 
formal. 

Como resultado de esta acción, diez jóvenes 
participantes eligieron un personaje para subir 
al escenario investigando y elaborando su perfil 
y características de acuerdo con la metodología 
propuesta, así como transformarse en la estatua 
viviente y cómo encontrar los materiales para 
hacerlo, vestuario y utilería. Después de la capaci-
tación, los participantes tuvieron la oportunidad 
de mostrar su personaje elegido completamente 
preparado buscando fusionar cada rol en una 
sola propuesta para ese día. 

Aprendizajes, retos e impactos
Los jóvenes son especialmente vulnerables frente al 
consumo de drogas o afiliación a actividades ilícitas 
cuando no cuentan con actividades productivas o 
que aporten a su desarrollo personal. Mediante esta 
acción, el proyecto CICS busca aportarles con opor-
tunidades para generar medios de vida a través del 
arte.

R3
Resultado esperado:
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La organización social Venezolanos Tricolor y la 
Unidad de bomberos de Boca Chica apoyaron la 
realización de un taller de primeros auxilios que 
se dictó a 30 personas de la comunidad refugia-
da, migrante y de acogida, habitantes de varios 
barrios de Boca Chica. 

Con el objetivo de apoyar el conocimiento de 
líderes comunitarios sobre cómo abordar una 
situación crítica de emergencia a través de los 
primeros auxilios, se les instruyó sobre varias 
técnicas a ser utilizadas en caso de tener la 
necesidad de brindar asistencia básica a otros 
miembros de la comunidad. De esta manera, la 
comunidad con alto potencial turístico tiene la 
capacidad de responder frente a emergencias 
que se puedan presentar a las personas que 
consumen productos y servicios en Boca Chica, 
mientras los servicios de emergencia llegan al 
sitio.

El proyecto CICS planificó el desarrollo de un 
taller complementario dirigido a jóvenes de la 
comunidad para profundizar sus conocimientos 
sobre el tema. Este taller permitió que las co-
munidades en movilidad humana y de acogida 
aprendan una nueva habilidad con el potencial 
de abrirles oportunidades de medios de vida y 
apoyar al bienestar de sus comunidades.

Aprendizajes, retos e impactos
El taller no solo fue un espacio de capacitación 
sino de integración entre los participantes, quie-
nes aprovecharon al máximo el entrenamiento 
recibido. La comunidad de acogida pude eviden-
ciar cómo la comunidad venezolana podía aportar 
al bienestar de todos en el territorio.

Taller de primeros auxilios a la 
comunidad, Boca Chica

ONU-Habitat

30 personas

3 de agosto de 
2022

Organización 
Venezolanos Tricolor, 
unidad de bomberos 
de Boca Chica 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

R4

Resultado esperado:
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Capacitación en el  Plan de 
Ordenamiento Territorial con 
enfoque de integración, San 
Cristóbal

ONU-Habitat

94 personas

15 de septiembre 
de 2022

ONU-Habitat, Alcaldía 
de San Cristóbal

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  El 15 de septiembre de 2022 se realizó un espacio 
de fortalecimiento de capacidades con funciona-
rios públicos en el Auditorio Parque Radhames, 
donde actores claves e instituciones relacionadas 
con el ordenamiento territorial de San Cristóbal 
dialogaron sobre el Plan de Ordenamiento y su 
uso como una herramienta de integración y pla-
nificación incluyente. 

El objetivo de esta capacitación fue involucrar a 
varios actores importantes en temas de planifica-
ción urbana para su sensibilización y conocimien-
to sobre los usos de las herramientas territoriales 
en torno a la integración y el desarrollo. La plani-
ficación urbana es una herramienta fundamental 
al momento de construir ciudades más incluyen-
tes para las comunidades en movilidad humana. 
Por lo tanto, estas capacitaciones permiten difun-
dir con los funcionarios conceptos estratégicos 
como el acceso al derecho a la ciudad, la vivienda 
adecuada y la construcción del hábitat, para su 
incorporación en políticas y planes del gobierno 
local.

Igualmente, se resalta durante el taller la necesi-
dad de contar con un enfoque diferenciado para 
abordar las demandas de las comunidades más 
vulnerables y mitigar las brechas en el acceso a 
derechos y oportunidades. Entre estas comuni-
dades, se señala a aquellas en movilidad humana 
como vulnerables.

Aprendizajes, retos e impactos
Gracias a espacios como estos, el proyecto CICS 
tiene la oportunidad de transferir los principios de 
acción para la integración territorial a funcionarios 
locales esperando que estos puedan incorporarse 
en la formulación de políticas y planes a nivel local 
y, de esta manera, aportar al cumplimiento de los 
objetivos de CICS en el mediano y largo plazo.

R4
Resultado esperado:
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Taller virtual sobre manejo 
de residuos sólidos y espacio 
público, San Cristóbal y Boca 
Chica
El 19 de enero de 2023 se realizaron dos talleres 
virtuales con funcionarios de la Alcaldía de San 
Cristóbal y de la Alcaldía de Boca Chica sobre 
educación ambiental para el manejo de residuos 
sólidos y la planificación de espacios públicos.

La primera intervención de estos talleres de ca-
pacitación, impartida por el equipo del Programa 
Global de Espacio Público de ONU-Habitat, abor-
dó temas relacionados con la regeneración urba-
na y la recuperación de espacios públicos, con el 
objetivo de proporcionar mejores herramientas 
para diseñar, dotar y gestionar los espacios públi-
cos desde la perspectiva de la movilidad humana, 
la integración social, la resiliencia de las infraes-
tructuras urbanas y la seguridad urbana.

A continuación, la Comisión Ambiental de la 
UASD realizó una presentación sobre la gestión 
de residuos sólidos en la República Dominicana, 
profundizando en iniciativas privadas innovado-
ras de reciclaje que permiten la monetización del 
proceso de distribución y gestión de residuos, 
proporcionando así una fuente de ingreso a la 
población vulnerable, especialmente a refugiados 
y migrantes. 

La Comisión Ambiental de la UASD también 
introdujo conceptos básicos sobre la gestión de 
residuos sólidos y presentó los principales aspec-
tos de la Ley 225-20, de Gestión Integral y Co-pro-
cesamiento de Residuos Sólidos, cuyo objetivo es 
prevenir la generación de residuos y establecer 
el marco jurídico para su gestión integral, fomen-
tando la reducción, reutilización, aprovechamien-
to y valorización de los residuos.

Aprendizajes, retos e impactos
El artículo 21 de la “Ley 225-20 de Gestión Integral y 
Co-procesamiento de Residuos Sólidos” establece 
cuales son las atribuciones de los Ayuntamientos y 
de las Juntas de Distritos Municipales. Entre estas 
atribuciones, se encuentra concertar convenios con 
cooperativas, microempresas y organizaciones co-

ONU-Habitat

26 personas

19 de enero de 
2023

ONU-Habitat, Alcaldía 
de San Cristóbal, 
Alcaldía de Boca 
Chica, Programa 
Global de Espacio 
Público, Comisión 
Ambiental UASD

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  
R4
Resultado esperado:

munitarias para participar en 
la gestión de residuos sólidos, 
entre otros. La creación de 
estos convenios con población 
refugiada y migrante es una 
oportunidad, ya que la gestión 
de residuos suele ser una fuen-
te de ingreso para ellos.
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Taller sobre Ruta de acceso a 
vivienda, Boca Chica

ONU-Habitat

80 personas

30 de mayo de 
2023

Alcaldía de Boca Chi-
ca, Fundación vene-
zolanos Tricolor, Junta 
de Vecinos del Sector, 
Movimiento de Me-
jora para la Caleta 
(MOMECA), Instituto 
Dominicano del Desa-
rrollo Integral (IDDI)

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

El 30 de mayo de 2023 se realizó el taller titulado 
“Ruta de acceso a vivienda” con la comunidad de 
Boca Chica, con el objetivo de informar a las co-
munidades de acogida y a las personas en movili-
dad humana sobre las oportunidades y procesos 
necesarios para la obtención de una vivienda de 
calidad.

En este taller se compartieron conocimientos 
relacionados con la identificación de los elemen-
tos y factores asociados con la ruta de acceso a 
la vivienda, partiendo de su consagración como 
derecho fundamental, y los fundamentos del 
derecho a una vivienda digna. Se compartieron 
experiencias internacionales para comprender los 
estándares que se están implementando en otros 
contextos, así como información sobre las iniciati-
vas puestas en marcha por el Estado Dominicano 
para garantizar el cumplimiento de su obligación 
de fomentar el acceso a la vivienda.

Además, se profundizó sobre el marco normati-
vo dominicano, el acceso a vivienda propia y al 
alquiler para refugiados y migrantes, y las normas 
que protegen a los inquilinos frente al desalojo o 
agresiones por parte de los propietarios.

El taller se organizó en dos intervenciones. La pri-
mera estuvo a cargo de la abogada Rasiel Salce-
do, quien expuso los conceptos relacionados con 
los derechos y responsabilidades de inquilinos y 
arrendadores. En la segunda intervención, el abo-
gado Ronald Rojas habló sobre las posibilidades 
de acceder al programa “Vivienda Feliz”. Ambos 
ponentes forman parte del Instituto Dominicano 
de Desarrollo Integral (IDDI).

Aprendizajes, retos e impactos
En República Dominicana, el artículo 59 de la Cons-
titución establece que toda persona tiene derecho 
a una vivienda digna con servicios básicos esencia-
les. El Estado debe fijar las condiciones necesarias 
para hacer efectivo este derecho y promover planes 
de viviendas y asentamientos humanos de interés 
social. El acceso legal a la propiedad inmobiliaria ti-
tulada es una prioridad fundamental de las políticas 
públicas de promoción de vivienda. 

R4
Resultado esperado:
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Taller de intercambio de buenas 
prácticas en temas de gestión de 
Residuos Sólidos
En el marco del PIET, se identificó la necesidad 
de que la comunidad conozca los lineamientos 
sobre el manejo de residuos sólidos, las buenas 
prácticas relacionadas con la sostenibilidad y el 
cuidado del medio ambiente a nivel internacio-
nal.

Como parte del fortalecimiento de capacidades 
del proyecto y dando continuidad a un ejercicio 
previo de capacitación en espacios públicos y 
manejo de residuos dirigido a funcionarios de 
los gobiernos locales, se llevó a cabo este espacio 
virtual para compartir buenas prácticas de otras 
ciudades y brindar herramientas y conocimientos 
desde los aliados del proyecto. Este taller, impar-
tido en alianza con el Laboratorio de Reciclaje 
de Ecuador, tuvo como objetivo socializar con la 
comunidad las buenas prácticas de manejo de 
desechos y reciclaje de residuos sólidos, además 
de promover la inclusión y la solidaridad median-
te talleres de sensibilización y mejoramiento del 
entorno urbano, con el fin de reivindicar el uso 
y cuidado del espacio público y la participación 
ciudadana.

Paralelamente a estos talleres, se articuló un 
equipo de trabajo para la limpieza del entorno 
urbano. La actividad convocó a miembros de la 
comunidad de los municipios de San Cristóbal y 
de Boca Chica, y se organizó conjuntamente con 
las instituciones locales de ambos municipios y 
las organizaciones de la sociedad civil Venezola-
nos Tricolor y Venezolanos en San Cristóbal.

Aprendizajes, retos e impactos
En este taller participó una líder del Movimiento 
de Mejora para la Caleta (MOMECA) del municipio 
de Boca Chica. Los conocimientos impartidos por 
Laboratorio de Reciclaje fueron muy inspiradores 
para su iniciativa, ya que expresó que está intere-
sada en poder iniciar un proyecto de reciclaje junto 
a un equipo de voluntarios comprometidos con la 
sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente. En 
la actualidad, MOMECA se encuentra en proceso de 
crear alianzas con las escuelas y la comunidad de 
Boca Chica.

ONU-Habitat

6 personas

19 de julio de 
2023

Laboratorio 
de reciclaje, 
Venezolanos tricolor, 
Ayuntamiento 
de Boca Chica, 
Ayuntamiento 
de San Cristóbal, 
Venezolanos en San 
Cristóbal

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  
R4
Resultado esperado:
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CONSTRUCCIÓN DE 
NARRATIVAS EN PRO 
DE LA MOVILIDAD 
HUMANA

La acción de CICS se refuerza mediante la creación de 
narrativas positivas sobre la movilidad humana y su im-
pacto en el territorio que mitiguen pre concepciones o 
mensajes negativos en la comunidad de acogida. Para 
ello, se desarrollan acciones a escala barrial, ciudad, 
país y región. 

En el documento de sistematización de acciones regio-
nales, se compila el impacto de las plataformas digita-
les del proyecto CICS y su alcance a audiencias para la 
promoción de mensajes positivos sobre la movilidad 
humana. Igualmente, CICS visibiliza la acción de líderes 
comunitarios notables en su comunidad y los promo-
ciona como Campeones comunitarios con el objetivo 
de motivar la creación de nuevos liderazgos y empode-
rar los existentes.

La sección a continuación presenta las acciones desa-
rrolladas a nivel local para promover mensajes positivos 
y visualizar la movilidad humana como un activo terri-
torial en lugar de una carga al sistema.

04
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Concurso de fotografía “Miradas 
de inclusión”

ONU-Habitat

150 personas

18 de diciembre 
de 2020

ONU-Habitat, fotó-
grafos profesionales 
locales, UE

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  El objetivo del concurso de fotografía “Miradas de 
Inclusión” fue invitar a los profesionales y apa-
sionados por la imagen a capturar los procesos 
de integración presentes en los espacios públi-
cos de la Mancomunidad de Santo Domingo, 
identificando aquellas historias e imágenes que 
evidencien la unión y convivencia de refugiados 
y migrantes venezolanos con ciudadanos domini-
canos. La temática estuvo especialmente basada 
el objetivo de desarrollo sostenible 11, cuya finali-
dad es “lograr que las ciudades y los asentamien-
tos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes 
y sostenibles”. 

Las fotografías debían destacar los siguientes 
aspectos o criterios:   

• La Identificación de elementos de integra-
ción de refugiados y migrantes en los espa-
cios públicos de las ciudades a través de la 
fotografía. En este sentido se podrán tam-
bién visualizar aspectos de la complejidad 
del proceso de integración y sus articulacio-
nes con la dimensión de la función del espa-
cio y desempeño de actividades de la vida 
cotidiana. 

• Reflejar la presencia de refugiados y migran-
tes en los espacios públicos y/o elementos vi-
vos relacionados a la función y uso que estos 
dan al mismo.  

• Vincular directamente la fotografía al Objeti-
vo 11 de Desarrollo Sostenible (ODS). 

El concurso premiaba dos categorías: la primera, 
fotografía blanco y negro, la segunda, fotografía a 
color. La entrega de los premios tuvo lugar en un 
evento coincidiendo con el Día del Migrante el 18 
de diciembre 2020, el cual consistió en una expo-
sición de las fotografías ganadoras.

Aprendizajes, retos e impactos
Esta actividad permitió visibilizar cómo las comuni-
dades en movilidad humana conviven en el espacio 
público. La actividad, que se implementó en el pri-
mer año del proyecto permitió evidencia la solidari-
dad y aceptación de la comunidad dominicana para 
la comunidad dominicana y la apertura del territorio 
para su integración.

R3
Resultado esperado:
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Campaña  de comunicación 
“Gracias Dominicana”
El 10 de mayo de 2021 fue lanzada la campaña 
“Gracias Dominicana”, la cual consiste en un 
mensaje de agradecimiento de la comunidad 
venezolana residente en República Dominicana a 
la sociedad dominicana, quien los recibe con los 
brazos abiertos. 

La iniciativa, liderada por la Plataforma R4V a tra-
vés del proyecto CICS conversa sobre los diferen-
tes valores que la sociedad dominicana ha puesto 
en práctica junto a la comunidad venezolana 
radicada en República Dominicana: solidaridad, 
empatía y hermandad. 

Con vídeos y piezas gráficas, se celebra la inte-
gración de esta población en la vida nacional. A 
través de las redes sociales de las organizaciones 
sociales de venezolanos en el país se han com-
partido diversas maneras de agradecimiento, 
coincidiendo con el Plan de Normalización Mi-
gratoria de Venezolanos recién impulsado por el 
Estado dominicano. Esta campaña está formada 
por 6 piezas audiovisuales y fotográficas orien-
tadas en sentimientos de empatía, hermandad, 
solidaridad, alegría, integración y compañerismo, 
contaron las historias y testimonios de más de 
100 mil venezolanos que viven en la República 
Dominicana. 

Aprendizajes, retos e impactos

La iniciativa se ha convertido en una sola voz de agra-
decimiento en torno a una palabra “Gracias”. Cada 
historia contada en las piezas audiovisuales es narrada 
por comunicadores venezolanos de amplia trayectoria 
profesional y por migrantes venezolanos identificados 
con el tema de la campaña. 

OIM

26.000 personas

10 de mayo de 
2021

OIM, ACNUR, ONU-
Habitat, Plataforma 
R4V, Globalízate 
Radio, CADOVEN, 
Unión Europea 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

R3

Resultado esperado:
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Exhibición de fotografía “Caminos 
de aprendizaje”

OIM

150 personas

16 de septiembre 
de 2021

OIM, ACNUR, R4V, 
Globalízate Radio, 
AXA, Ágora Mall Santo 
Domingo, Punta Cana 
Blue Mall 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

Esta exposición fotográfica se implementó con el 
objetivo de reunir los testimonios de venezolanos 
residentes en el República Dominicana que ejer-
cen y acceden a medios de vida gracias a diversas 
profesiones y actividades productivas. 

La exhibición Caminos de Aprendizaje fue con-
ceptualizada como una metáfora de las relacio-
nes dominicano-venezolanas. La primera tempo-
rada de esta exhibición se llevó a cabo en el Ágora 
Mall Santo Domingo, del 16 al 23 de septiembre 
de 2021, mientras que la segunda temporada se 
llevó a cabo en Punta Cana Blue Mall del 25 de 
marzo al 29 de abril de 2022. 

Las imágenes recogidas por la mirada de los fo-
tógrafos venezolanos Francesco Spotorno y Juan 
Carlos González comparten las experiencias de 
estos venezolanos en República Dominicana, que 
desde sus aulas, canchas, dojos, piscinas, cocinas 
o espacios de docencia se suman al crecimiento 
social, económico y principalmente humano, de 
una sociedad que apuesta a la integración como 
proceso de transformación.

La exposición fotográfica aborda el intercambio 
de aportes que las personas venezolanas dan 
y reciben en diversos espacios de aprendizaje; 
además, promociona el espíritu emprendedor y la 
creatividad dentro de los procesos de innovación 
y cambio.

Aprendizajes, retos e impactos
“La exposición Caminos de Aprendizaje se muestra 
como metáfora de las situaciones vividas por los 
refugiados y migrantes venezolanos. En el pasado, 
miles de dominicanos se han exiliado en Venezue-
la. Hoy día la ruta es inversa y queremos iluminar 
las miradas que valoran la diversidad, resiliencia y 
aporte al desarrollo resultantes de estos procesos de 
acogida””, afirmó Gabriel Godoy, Jefe de Misión del 
ACNUR en el país.

R3
Resultado esperado:
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Foro Internacional “Ciudad, 
Periodismo, Migración”
En el Foro “Ciudad, Periodismo, Migración” reali-
zado el 20 de julio de 2022, comunicadores, pe-
riodistas y representantes de medios, así como 
organizaciones de la sociedad civil, migrantes y 
de acogida en República Dominicana, aprove-
charon esta oportunidad para debatir temas de 
migración con sus nuevas narrativas y conocer la 
práctica comunicacional que se desarrolla para 
combatir los discursos de odio y xenofobia que 
ganan terreno en la agenda pública local y de la 
región. 

Este encuentro mostró rostros y realidades de re-
fugiados y migrantes en un contexto más directo 
y humano, haciendo énfasis en recomendaciones 
para contrarrestar los estragos e impactos que 
implican los mensajes de odio y xenofobia en los 
medios digitales contra las personas que migran. 
Expertos internacionales, así como periodistas 
especializados integraron tres interesantes pane-
les de disertación para ofrecer un contexto alter-
nativo y argumentado sobre cómo debe mirarse 
la migración. 

La premisa constante fue destacar y revalori-
zar el rol de los medios de comunicación en la 
construcción de mensajes para la paz y la resi-
liencia, en vez de cultivar conflicto y odio. En este 
sentido, en el Foro presentaron varias experien-
cias sobre trabajos de investigación, como es el 
caso del programa de “Globalízate Radio” y el 
trabajo de Indhira Suero Acosta, periodista domi-
nicana. También intervinieron la profesora Rosa-
rio Medina, docente de la Pontificia Universidad 
Católica Madre, y se presentaron los reportajes 
de Marianne Cruz “Dominicanos a Simple Vista, 
un Reencuentro con la Dominicanidad en Was-
hington Heights”, y el reportaje de Addis Busgos, 
titulado “Miches las dos caras Navegar el fenóme-
no de las yolas desde su puerto de salida”.

Aprendizajes, retos e impactos
La invitada Elena Nápoles, quien es Oficial de Comuni-
cación e Información de la Oficina Regional de Cultura 
de la UNESCO para América Latina y el Caribe, destacó 
la importancia de investigar bien los hechos y noticias 
que se publican,  ya que: “en varios casos que hemos 
investigado son falsas y es allí donde tenemos que 

OIM

75 personas

20 de julio de 
2022

ONU-Habitat, OIM, 
ACNUR, Unión 
Europea, UNESCO, 
Globalízate Radio, 
periodistas, Pontificia 
Universidad Católica 
Madre, Dirección 
de comunicación 
de Defensa Civil, 
Telemicro 

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

R5

Resultado esperado:

poner nuestro énfasis para 
evitar esas noticias, los 
periodistas tenemos una 
responsabilidad social, de-
bemos trabajar en función 
de lograr con nuestro tra-
bajo la inclusión , la inte-
gración, debemos caminar 
hacia la alfabetización 
mediática”. 
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Festival Ciudad Creativa, Boca 
Chica y San Cristóbal

ONU-Habitat

200 personas

28 enero 2023

OIM, ACNUR, empren-
dedores apoyados por 
CICS

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

En las instalaciones del Monumento a Fray Anto-
nio de Montesinos se celebró el pasado sábado 
28 de enero la primera edición del Festival Ciudad 
Creativa, un encuentro intercultural que reunió 
un grupo de emprendedores y expresiones artís-
ticas de la MGSD que se han apoyado durante la 
implementación de la iniciativa CICS.

El público del Festival pudo disfrutar de un con-
versatorio sobre emprendimiento, una exhibi-
ción fotográfica, videos, muestras del trabajo 
de algunos emprendedores y todo un catálogo 
de presentaciones musicales con agrupaciones 
dominicanas, venezolanas y binacionales prove-
nientes de la MGSD (incluyendo Boca Chica y San 
Cristóbal).

El conversatorio con algunos nóveles empresarios 
que han sido apoyados por la OIM en el programa 
de apoyo al emprendimiento, financiado desde 
la iniciativa CICS, permitió conocer de primera 
mano los retos, obstáculos y metas de un grupo 
de ocho jóvenes entre venezolanos y dominica-
nos.

Igualmente, La Orquesta Sinfónica Binacional 
Domínico Venezolana, en su versión de Big Band 
interpretó algunas canciones del repertorio uni-
versal y también deleitaron al público, la agrupa-
ción Alma Venezolana, el coro de niños del Club 
Cultural Jóvenes al Futuro, el ballet folklórico de 
San Cristóbal, la escuela DCD Dancer y la presen-
tación del grupo profesional de EDANCO danza 
contemporánea.

Aprendizajes, retos e impactos
El Festival funcionó como el marco propicio para el 
lanzamiento de la canción SOMOS, un tema musi-
cal financiado por ACNUR y OIM que celebra la bue-
na convivencia entre dominicanos y venezolanos y 
que resultó ganador en un concurso de composi-
ción convocado el año pasado por estas agencias de 
Naciones Unidas.

R3
Resultado esperado:
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4.1  CAMPEONES COMUNITARIOS EN BOCA 
CHICA Y SAN CRISTÓBAL
Como parte de la acción de CICS, se definen en cada ciudad 
“Campeones comunitarios”. Estos son líderes que han imple-
mentado acciones notables por el desarrollo de su comunidad. 
CICS reconoce a estas personas para valorar y motivar su acción 
en territorio, así como motivar a que potenciales de líderes se 
conviertan en estas figuras. A continuación, se presentan a estas 
figuras para Boca Chica y San Cristóbal en la MGSD.

Historia de vida

Girar Malpica tenía un próspero negocio de producción audio-
visual y eventos en su natal Valencia, Venezuela, pero la crisis 
económica empezó a hacer mella en su estilo de vida y el de 
los suyos. Después de contactar con familiares y conocidos que 
habían abandonado el país en busca de un futuro mejor, en 
febrero de 2018 decidió venderlo todo e iniciar una nueva vida en 
República Dominicana. Con veinte dólares en el bolsillo, Girard 
necesitaba generar ingresos de inmediato, y se puso a buscar 
trabajo con el objetivo de reunir el dinero para comprar los pasa-
jes para su esposa y su mamá. Trabajó recogiendo aguacates y 
tomates en el campo, de cajero, y hasta de chofer del cuerpo de 
bomberos de San Cristóbal Cámbita Garavito. Meses después de 
su llegada, el sueño de reencontrarse con su familia en Repúbli-
ca Dominicana se hizo realidad.

https://ciudadesincluyentes.org/2022/10/14/capturando-la-vida/

Girard Malpica
Valencia, Venezuela
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Historia de vida

En marzo de 2017 la periodista venezolana Gina Caldera llegó a Repúbli-
ca Dominicana, a reunirse con su esposo, que hacía ya unos años se en-
contraba en la isla caribeña. Una vez en suelo dominicano, Gina realizó 
varios trabajos mientras se adaptaba a su nueva vida. Gina trabajó como 
asistente en una inmobiliaria, coordinadora de redes sociales en un 
medio digital y  dio clases ocasionales de comunicación y oratoria, hasta 
que, juntamente a su esposo, decidieron realizar un programa de radio 
en el que visibilizaban la realidad del migrante en la República Domini-
cana. El programa tuvo tal acogida que surgió la propuesta de elevarlo a 
plataforma digital.

Participación en el proyecto CICS

Esta plataforma la bautizaron como Globalízate Radio, en la que además 
involucraron a periodistas venezolanos residentes en República Domini-
cana, quienes encontraron allí un empleo. Fue en ese entonces cuando 
conocieron el programa Ciudades Incluyentes, y recibieron capacita-
ciones sobre emprendimiento y legalización de negocios en territorio 
dominicano. Hoy, Globalízate Radio es un emprendimiento auto sosteni-

Gina Caldera
Venezuela

Participación en el proyecto CICS

A pesar de que las cosas marchaban bien, Girard sentía un profundo 
temor de que él y su familia pudieran ser deportados por falta de docu-
mentos. Por eso, cuando en la televisión vio un anuncio que invitaba a 
nacionales venezolanos a regularizar su situación migratoria, no perdió 
ni un instante para ponerse en contacto. El anunciante era la Funda-
ción Venezolanos en San Cristóbal, apoyada por la OIM. Gracias a esto, 
conoció el proyecto “Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias”, el 
cual le dio apoyo en la formalización de su negocio. De esta forma, pudo 
volver a ejercer su profesión.

https://ciudadesincluyentes.org/2023/02/09/comunicacion-al-servicio-de-la-comunidad/

“Ciudades Incluyentes fue 
clave en nuestro proceso, nos 
apoyaron y sin duda sin su 
colaboración esta habría sido 
mucho más difícil”



92

ble, una plataforma de comunicación para el desarrollo con enfoque 
de defensa y promoción de derechos humanos, en especial aquellos 
que abordan la movilidad humana y la migración, que hace un apor-
te concreto a la migración venezolana.

https://ciudadesincluyentes.org/2023/07/26/una-voz-para-los-venezolanos-en-republica-dominicana/

Sachi Durán
Venezuela

A través de la Asociación Venezolanos Tricolor de Bocachica, Sachi 
ha desempeñado un papel sumamente influyente en la consecución 
de una integración fructífera entre los venezolanos y dominicanos 
en esta región. Su labor ha sido esencial al facilitar diversos espacios 
donde numerosos compatriotas, con un firme deseo de arraigo, han 
logrado incorporarse de manera constructiva en la sociedad domini-
cana. Su enfoque proactivo y empático ha dado lugar a un proceso 
de unión y comprensión mutua que trasciende las fronteras cultura-
les y promueve una convivencia armoniosa.

En colaboración con Ciudades Incluyentes, Sachi ha orquestado una 
serie de actividades cuyo impacto se traduce en la revitalización y 
mejora de espacios públicos. Su visión de comunidad inclusiva y 
cohesionada se plasma en la transformación de áreas que fomentan 
la coexistencia y el disfrute conjunto. 

Estas iniciativas no solo embellecen el entorno físico, sino que tam-
bién sientan las bases para la construcción de lazos emocionales y 
relaciones interculturales sólidas.

Sachi ha sido un motor de cambio en la consolidación de puentes 
entre dos comunidades diferentes, pero enriquecedoramente in-
terconectadas. Su dedicación infatigable es la prueba de como una 
individualidad comprometida puede impulsar una transformación 
colectiva duradera. Su labor, tanto en la promoción de la integración 
como en la mejora tangible de los espacios públicos, crea un legado 
que trasciende el presente y nutre una base sólida para el futuro de 
venezolanos y dominicanos.
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Como parte de la estrategia de sostenibilidad del pro-
yecto CICS, se desarrollan eventos y espacios de diálo-
go y encuentro con diversos actores territoriales con el 
objetivo de empoderarlos y facilitar su vinculación en 
actividades para la inclusión de la población con enfo-
que territorial.

Estos eventos ayudan a insertar en agenda pública te-
máticas estratégicas para los procesos de integración, 
mismas que consecuentemente, se incluirán en planes, 
políticas y programas. Así mismo, estos espacios son 
útiles para la construcción de vínculos y alianzas de 
actores para promover su acción articulada y responder 
de manera holística al fenómeno de la movilidad hu-
mana y su transformación en un activo para el territo-
rio. Finalmente, eventos y espacios de diálogo facilitan 
la visibiliza de buenas prácticas de la región para ser 
adaptadas y replicadas en el nivel local.

05
INTERCAMBIO DE 
RESULTADOS Y 
CONSTRUCCIÓN DE 
ALIANZAS EN FAVOR 
DE LA INTEGRACIÓN
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Breakfast table con actores del 
sector privado y miembros de la 
cámara de comercio (CADOVEN)
Con la presencia de autoridades locales de go-
bierno, empresarios de capital mixto miembros 
de CADOVEN, los presidentes de las asociaciones 
de venezolanos en República Dominicana y acto-
res claves en la respuesta a población venezolana, 
se realizó un encuentro para dialogar y evaluar las 
oportunidades de inclusión de la población refu-
giada y migrante y sus comunidades de acogida 
en los procesos productivos y comerciales. 

Este espacio sirvió para colocar en perspectiva los 
desafíos por venir para la integración socio eco-
nómica de las personas venezolanas que ahora 
pueden mejorar sus posibilidades, luego de ob-
tener a través plan de normalización de estatus 
migratorio su documentación que los legaliza en 
este país. 

Representantes de la Unión Europea estuvieron 
presentes para participar en el diálogo que evalúa 
escenarios, propuestas, iniciativas y actores cla-
ves para aportar al sector productivo del país de 
acogida. CICS presentó los alcances de su objetivo 
y cómo abordan la realidad de la integración de 
refugiados y migrantes venezolanos. 

En este encuentro se acordó avanzar y evaluar las 
distintas alternativas que genera esta población 
en movilidad humana a partir de la normalización 
de su estatus migratorio. Destacó el papel de las 
asociaciones civiles Organización Venezolanos en 
San Cristóbal y Venezolanos Tricolor. 

Aprendizajes, retos e impactos
Esta acción se convierte en estratégica en el mar-
co de la hoja de ruta para apoyar al gobierno na-
cional en el proceso de regularización del estatus 
migratorio de la comunidad venezolana en Repú-
blica Dominicana. Así mismo, permite sensibilizar 
al sector privado sobre el potencial de esta comu-
nidad con altos niveles de educación y capacidad 
para el emprendimiento, esperando facilitar su 
integración en el mercado laboral.

OIM

20 personas

20 de mayo de 
2020

OIM, ACNUR, 
ONU-Hábitat, Unión 
Europea, CADOVEN, 
Organización Venezo-
lanos en San Cristóbal 
y Venezolanos Trico-
lor, gobierno local  

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

R5
Resultado esperado:
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Foro Ciudades Incluyentes

ACNUR, OIM, 
ONU-Habitat

90 personas

14 de septiembre 
de 2022

UE, FEDOMU, Alcaldía 
de San Cristóbal, 
Universidad Nove de 
Julho de Sao Paulo, 
Universidad Central 
del Este de Santo 
Domingo, Ministerio 
de Planificación 
Territorial de 
República 
Dominicana

Participación:  

Fecha de 
implementación:

Actores estratégicos
y aliados:

Agencia líder:  

El 14 de septiembre de 2022 se llevó a cabo el 
“Foro Ciudades Incluyentes: Por un Santo Domin-
go Solidario, Incluyente y Sostenible”. El foro fue 
un espacio de diálogo, intercambio e incidencia 
sobre los desafíos y las oportunidades que tiene 
el Gran Santo Domingo para la implementación 
de soluciones de integración efectiva de todos 
sus habitantes, incluyendo los más vulnerables 
y que se encuentran en situación de movilidad 
humana.

Durante el primer panel, titulado “Desarrollo de 
ciudades incluyentes a partir de la ley nacional de 
ordenamiento territorial: Una mirada integral de 
los beneficios y desafíos de los gobiernos locales”, 
se abordó como lograr una integración territorial 
efectiva incluyendo grupos vulnerables, así como 
la experiencia de Colombia en la implementación 
de una ley de ordenamiento territorial como un 
instrumento relevante para la integración. 

Posteriormente se habló sobre los avances y retos 
de América Latina y el Caribe frente a la imple-
mentación de marcos normativos y de política 
de ordenamiento territorial y su contribución a la 
movilidad humana, disertación a cargo de Daniel 
Todtmann, director de arquitectura de la Univer-
sidad Nove de Julho de Sao Paulo. 

 El foro culminó resaltando los aportes de la 
academia a los procesos de ordenamiento terri-
torial, compartiendo el caso del Plan Parcial de 
Renovación Urbana del centro histórico de Boca 
Chica, expuesto por estudiantes de la facultad de 
arquitectura de la Universidad Central del Este de 
Santo Domingo.

Aprendizajes, retos e impactos
Este espacio permitió evidenciar las acciones que 
República Dominicana ha adelantado para la in-
tegración de la comunidad venezolana en movili-
dad humana, pero también las acciones pendien-
tes que se proponen desde CICS con el objetivo 
de generar alianzas con actores territoriales que 
faciliten la implementación de estas. 

R5
Resultado esperado:






