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II CONFERENCIA REGIONAL RED DE 
CENTROS DE INTEGRACIÓN Y COCREACIÓN  

DEL HÁBITAT - INTEGRHA-BITAT

La Agenda 2030 de desarrollo sostenible y 
la Nueva Agenda Urbana identifican como 
uno de sus pilares de acción, la superación 
de todas las formas de segregación, mar-
ginación y exclusión de territorios y perso-
nas. No dejar a nadie ni a ningún territorio 
atrás, ha sido el llamado para que los paí-
ses en general y las ciudades en particular, 
promuevan la inclusión social, económica, 
cultural, espacial y política de sus habitantes, 
sin distingos alguno. Esta situación es par-
ticularmente evidente, cuando las ciudades 
se enfrentan a los retos que, la movilidad 
humana y la vulnerabilidad han impuesto, 
y donde forjar territorios inclusivos es un 
desafío para la profundización de la demo-
cracia, pero también lo es para aprovechar la 
diversidad como fuente de prosperidad que 
beneficie a todos los ciudadanos. De esta 
manera, avanzar en los principios orientado-
res de la noción del derecho a la ciudad, es 
un reto para la existencia de ciudades inclu-
yentes, prósperas y sostenibles.

En este contexto, la iniciativa de los Centros 
de Integración y Cocreación del Hábitat – In-
tegrHa-bitat, surge como una nueva gene-
ración de centros multipropósito abiertos a 
toda la población, diseñados y gestionados 
para facilitar procesos de integración, in-
clusión y cohesión social de los grupos más 
vulnerables, y así constituirse en vectores de 
cambio para una transformación barrial in-
clusiva en las comunidades. Los Centros son 
espacios innovadores liderados por el sec-
tor público, comunitario, empresarial o por 
la cooperación internacional, que buscan 
influenciar la construcción social y física del 
hábitat, constituyéndose en una plataforma 
de participación y cocreación desde su pla-
nificación, gobernanza, gestión y manejo del 
espacio, así como de sus dinámicas sociales, 
contribuyendo a la calidad de vida y prospe-
ridad para todos.  

Los Centros IntegrHa-bitat comparten 10 
Principios Guía que enmarcan sus acciones 
y se constituyen en un decálogo de valores 
a los cuales se acogen y comprometen las 
organizaciones que hacen parte de la inicia-
tiva. Estos principios fueron producto del tra-
bajo coordinado entre cerca de 30 centros y 
organizaciones de varios países, que partici-
paron en Reuniones de Expertos (EGM) para 
conversar sobre sus desafíos y los resultados 
que han venido alcanzando en sus territo-
rios. A partir de estas discusiones, el 4 octu-
bre de 2021, en el marco de la celebración 
del Día Mundial del Hábitat, los Centros 
conformaron la Red Global IntegrHa-bitat 
con el objetivo de potenciar el impacto que 
cada uno de los centros está alcanzando 
en su territorio a través de la consolidación 
de una comunidad para el intercambio de 
conocimientos, experiencias exitosas y bue-
nas prácticas; el desarrollo de actividades de 
intercambio y fortalecimiento; y la gestión 
conjunta de recursos, iniciativas y alianzas.

Esta Red hoy cuenta con la participación de 
107 organizaciones de 13 países, principal-
mente de Latinoamérica y el Caribe, y está 
abierta a todos aquellos centros y organiza-
ciones que se encuentran trabajando por la 
integración efectiva de comunidades vulne-
rables en todas las ciudades del mundo. 

A partir de lo anterior, y considerando como 
uno de los pilares fundamentales de la Red 
el intercambio de conocimientos y de bue-
nas prácticas, se busca que las organizacio-
nes que hacen parte de la red participen en 
espacios diseñados para visibilizar los resul-
tados que están alcanzando y promover el 
conocimiento y diseminación de experien-
cias exitosas. Para este año, y gracias al éxito 
de la Conferencia Regional de la Red llevada 
a cabo en el Centro de Desarrollo Cultural 
de Moravia en 2023, se llevará a cabo un 
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nuevo encuentro Regional en Panamá con 
Ciudad del Saber como coanfitrión y alia-
do estratégico, que promoverá un diálogo 
de experiencias internacionales de centros 
multipropósito en torno al desarrollo, las ciu-
dades y la inclusión y su contribución para 
localizar el avance hacia el cumplimiento de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
y la Agenda 2030.

Relatoría del Primer Día 
Moderadora: Gianina Rodríguez

Introducción:

Gianina Rodríguez, urbanista y miembro 
del equipo de ONU Hábitat para los Países 
Andinos, dio la bienvenida a los asistentes a 
la segunda Conferencia Regional de la Red 
Global IntegraHabitat. Agradeció a la Unión 
Europea, ACNUR, OIM, ONU Hábitat y Ciu-
dad del Saber por su apoyo.

Objetivos del Encuentro:

El objetivo del encuentro es movilizar la 
agenda regional y fortalecer la plataforma 
de colaboración hacia la integración y el 
desarrollo local inclusivo. La red ha crecido 
significativamente, con más de 107 organi-
zaciones en 13 países, abarcando 35 ciuda-
des y 107 barrios.

Saludos Protocolarios:

1.  Izabela Matusz (Embajadora de la Unión 
Europea en Panamá): Subrayó la impor-
tancia de la cooperación y la solidaridad 
internacional en la gestión de la migra-
ción y los desplazamientos forzados. Re-
saltó la iniciativa “Ciudades Incluyentes, 
Comunidades Solidarias” financiada por 
la Unión Europea.

2.  Ana Graça (Coordinadora Residente del 
Sistema de Naciones Unidas en Pana-

Izabela Matusz, Embajadora de la Unión 
Europea en Panamá
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má): Enfatizó la importancia de las alian-
zas y la participación de actores locales 
en la implementación de la Agenda 
2030. Felicitó el proyecto “Ciudades Inclu-
yentes, Comunidades Solidarias” por su 
enfoque en integrar comunidades vulne-
rables.

3.  Fabio Siani (Oficial Senior de Medios de 
Vida e Inclusión Económica de ACNUR): 
Destacó el éxito del proyecto “Ciudades 
Incluyentes, Comunidades Solidarias” y 
su enfoque regional. Mencionó herra-
mientas innovadoras como el marcador 
de inclusión urbana.

4.  Julio Croci (Coordinador de Procesos 
Intergubernamentales de OIM): Habló 
sobre la importancia de los gobiernos 
locales en la integración de refugiados y 
migrantes, y la necesidad de trabajar en 
red con diferentes sectores.

5.  Roi Chiti (Coordinador de ONU Hábitat 
para Países Andinos): Agradeció a los 
organizadores y participantes, y destacó 
el impacto del programa en la mejora de 
espacios públicos y la convivencia comu-
nitaria.

Ana Graça, Coordinadora Residente del 
Sistema de Naciones Unidas en Panamá

Julio Croci, Coordinador de 
Procesos Intergubernamentales 
de OIM

Fabio Siani, Oficial Senior de 
Medios de Vida e Inclusión 
Económica de ACNUR

Roi Chiti, Coordinador de ONU Hábitat 
para Países Andinos
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Presentaciones y Discusiones:

Panel 1. ¿Como podemos crear ciudades 
más inclusivas y solidarias teniendo como 
referencia la agenda 2030?

•  Rocío Lombera (Alcaldía municipal 
de Iztapalapa. UTOPÍAS - Unidades 
de Transformación y Organización 
Para la Inclusión y Armonía Social. 
México): 

Se compartió la experiencia del proyecto 
“Utopías”, una estrategia de transforma-
ción social y urbana diseñada para reducir 
desigualdades y promover la inclusión y el 
bienestar. Durante la presentación, se reve-
laron datos de interés sobre Iztapalapa, tales 
como su fundación hacen más de 1500 años 
por culturas prehispánicas. Actualmente, 
Iztapalapa tiene la mayor concentración de 
población en la Ciudad de México, con casi 
2 millones de habitantes, de los cuales un 

Rocío Lombera, Alcaldía municipal de 
Iztapalapa. UTOPÍAS - Unidades de 
Transformación y Organización Para la 
Inclusión y Armonía Social. México
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43% vive en condiciones de pobreza y un 
30% son jóvenes entre 15 y 29 años. Históri-
camente, Iztapalapa ha sido marginada, con 
deficiencias en infraestructura y servicios 
públicos.

El proyecto “Utopías” (Unidades de Transfor-
mación y Organización para la Inclusión y la 
Armonía Social) tiene como objetivo reducir 
las desigualdades sociales y territoriales, ga-
rantizando los derechos humanos y el bien-
estar de la comunidad. Consiste en una red 
de 12 utopías (en construcción hasta llegar a 
16 en cuatro años), utilizando exclusivamen-
te recursos locales.

Este proyecto promueve la integración 
de actividades sociales, culturales, artísti-
cas, deportivas y recreativas, con servicios 
específicos para mujeres, niños, jóvenes, 
personas mayores y usuarios de sustancias 
psicoactivas. Además, incluye un sistema 
de cuidados que ofrece atención médica, 
psicológica, jurídica, lavanderías populares, 
comedores populares y espacios de cuidado 
infantil.

Entre los principales logros de Utopías fue-
ron: 

• Transformación de más de 540,000 
metros cuadrados de espacios públicos 
degradados.

• Incremento significativo en la infraes-
tructura deportiva y cultural: de 1 piscina 
pública a 12, de 3 auditorios a 8 auditorios 
cerrados y 7 foros al aire libre.

• Creación de nuevas oportunidades 
deportivas y culturales: pistas de patina-
je, BMX, gimnasios olímpicos, parques 
temáticos y escuelas de arte.

• Participación comunitaria activa con 
27,000 usuarios en escuelas de natación 
y más de 100,000 visitantes semanales 
en las utopías.

Conclusiones:

El proyecto “Utopías” ha enfrentado desafíos 
en cuatro áreas específicas:

1.  Identificación y Legalización de Es-
pacios Públicos: Encontrar y legalizar 
espacios públicos adecuados ha sido un 
reto constante.

2. Resistencia de Actores Locales: Algu-
nos actores locales con intereses lucra-
tivos en el uso de los espacios públicos 
han mostrado resistencia.

3. Involucramiento Ciudadano: Asegurar 
la participación ciudadana a través de 
procesos participativos para la ejecución 
y apropiación del proyecto ha sido cru-
cial.

4. Sostenibilidad: Garantizar la continuidad 
del proyecto mediante la apropiación 
comunitaria, la voluntad política y una 
asignación presupuestaria suficiente es 
fundamental.

A pesar de estos desafíos, el proyecto “Uto-
pías” ha logrado generar una transformación 
urbana significativa mediante el diseño de 
infraestructura integral con un enfoque en 
derechos humanos y justicia espacial. Su 
modelo de gestión es innovador, integral y 
participativo, e incorpora alianzas con uni-
versidades, agencias internacionales, ONG 
y el sector privado. Además, ha asegurado 
la operación y mantenimiento adecuado de 
las utopías a través de alianzas estratégicas y 
la participación activa de la comunidad.

•  Verónica González – (Represen-
tante Ciudad Juárez), El Plan Juárez 
2030 y su incidencia para lograr una 
ciudad más inclusiva frente a la mo-
vilidad humana

Se presenta la Visión Juárez 2030 y las estra-
tegias para enfrentar la inclusión y sostenibi-
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lidad urbana, especialmente en el contexto 
de la movilidad humana y la atención a la 
población migrante. Ciudad Juárez, una ciu-
dad fronteriza con 1.6 millones de habitantes 
y colindante con El Paso, Texas, tiene una 
historia marcada por la migración desde 
la década de 1980 debido al desarrollo de 
la industria manufacturera. Existe una alta 
concentración de migrantes en la parte sur 
de la ciudad, principalmente provenientes 
de otros estados mexicanos, Centroamérica 
y, más recientemente, de Turquía y África.

Visión Juárez 2030 busca convertir a Juárez 
en una ciudad segura, dinámica, inclusiva, 
resiliente y sostenible, mediante una plani-
ficación holística y una gobernanza urbana 
efectiva. La visión aborda la identificación 

de déficits en áreas verdes, la segregación 
socioespacial y la escasez de infraestructura 
urbana accesible y asequible.

Las principales estrategias y objetivos de la 
Visión Juárez 2030 son:

1. Ciudad Sostenible y Resiliente: Mejorar 
el espacio público y la infraestructura ur-
bana para todos los habitantes, incluidos 
los migrantes.

2. Ciudad Próspera y Dinámica: Fomentar 
el desarrollo económico y la creación de 
oportunidades.

3. Ciudad con Planificación Holística: Im-
plementar una planificación urbana que 
considere las necesidades de todos los 
residentes.

4. Ciudad de Comunidades Sólidas y Par-
ticipativas: Fortalecer la participación 
comunitaria y la cohesión social.

5. Ciudad Solidaria y con Cultura de Paz: 
Promover una cultura de paz y justicia 
social.

A partir de la fase de diagnóstico, se han en-
contrado los siguientes hallazgos en Ciudad 
Juárez:

• Aumento significativo de la población 
migrante, especialmente de Venezuela, 
Honduras, Guatemala y migrantes inter-
nos de México.

• Diversificación de la migración con la lle-
gada de personas de Turquía y África.

• Cambios en la estructura familiar de los 
migrantes, con una mayor presencia de 
familias completas.

Conclusiones: 

La Visión Juárez 2040 ha logrado significati-
vos avances en la inclusión y sostenibilidad 
urbana, inspirados en modelos exitosos 
como el de las utopías de Iztapalapa. Entre 

Verónica González, Representante 
Ciudad Juárez
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los logros más destacados se encuentran el 
esquema de barrios cuidadores y la creación 
de espacios públicos de calidad, seguros e 
inclusivos. Además, la adaptación de gimna-
sios municipales para albergar a migrantes y 
proporcionarles servicios básicos y educati-
vos ha sido fundamental. Los programas de 
integración ofrecen clases de inglés, aten-
ción psicológica, asesoría legal y actividades 
deportivas para los migrantes.

La mejora de la infraestructura y los servi-
cios públicos ha sido clave para fomentar la 
inclusión y la sostenibilidad, reconociendo 
la creciente presencia de la población mi-
grante. La participación activa de la comuni-
dad en la planificación y gestión urbana ha 
fortalecido estos esfuerzos. A través de estas 
acciones, se han mejorado las condiciones 
de vida de los migrantes, consolidando a 
Ciudad Juárez como una ciudad inclusiva y 
solidaria, preparada para enfrentar los de-
safíos de la movilidad humana y el cambio 
climático. Estos logros reflejan el compromi-
so de la ciudad con una visión a largo plazo 
que prioriza el bienestar de todos sus habi-
tantes.

• Myriam Calvo y Ana Gabriel Qui-
roga (Ciudad del Saber): Hacia una 
ciudad sostenible y referente en la 
implementación de ODS

La Ciudad del Saber, situada en una antigua 
base militar estadounidense, se ha trans-
formado en una fundación privada sin fines 
de lucro dedicada a promover el desarrollo 
sostenible y la innovación. Con 120 hectá-
reas y más de 200 edificios, este espacio se 
rige por un Plan Maestro implementado en 
2009 y actualizado en 2019, que prioriza el 
respeto al medio ambiente y la preservación 
histórica. Entre los principios fundamentales 
del plan se destacan la destinación del 60% 
del área a espacios verdes, la identificación 
y preservación de edificaciones históricas, y 
la promoción de la conectividad y accesibili-
dad dentro del campus.

El compromiso con el desarrollo sostenible y 
el bienestar de la comunidad es evidente en 
la creación de espacios recreativos y depor-
tivos, así como en la implementación de sis-
temas de manejo de agua lluvia y el uso de 
plantas nativas para preservar el ecosistema. 

A Myriam Calvo y Ana Gabriel Quiroga, 
Coordinadora Residente del Sistema de 
Naciones Unidas en Panamá
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La Ciudad del Saber también ha establecido 
un centro de reciclaje y fomenta la movili-
dad peatonal y ciclista. Además, cuenta con 
11 edificios certificados LEED y tres más en 
proceso de certificación, lo que subraya su 
enfoque en el diseño inclusivo y sostenible, 
considerando la calidad del ambiente inter-
no y la eficiencia energética.

La integración y participación comunitaria 
son aspectos clave en la Ciudad del Saber. 
La comunidad local se ha apropiado de los 
espacios, utilizando las áreas abiertas para 
eventos y actividades diarias. Los proyectos 
de inclusividad aseguran que las instala-
ciones sean accesibles para personas con 
discapacidades y diversas necesidades, 
fomentando así una comunidad solidaria y 
cohesiva. Este modelo de desarrollo soste-
nible e inclusivo no solo mejora la calidad 
de vida de sus habitantes, sino que también 
sirve como un referente global en la planifi-
cación y gestión urbana sostenible.

Conclusiones:

Ciudad del Saber se destaca como un ejem-
plo exitoso de cómo la planificación urbana 
y la gestión sostenible pueden transformar 
un espacio y mejorar la calidad de vida de 
sus habitantes. La combinación de preserva-
ción histórica y respeto al medio ambiente 
ha sido clave para crear un campus dinámi-
co y resiliente. Estas estrategias no solo han 
permitido la conservación del patrimonio 
arquitectónico, sino que también han fo-
mentado un entorno sostenible y agradable 
para la comunidad, integrando espacios 
verdes y promoviendo prácticas ecológicas 
en su desarrollo.

El éxito del proyecto radica en la activa par-
ticipación de la comunidad y en poner a las 
personas en el centro de todas las decisio-
nes. La apropiación de los espacios por parte 
de la comunidad y los proyectos inclusivos 
han garantizado que todas las instalaciones 
sean accesibles y útiles para diversos grupos, 
incluyendo personas con discapacidades. 
Este enfoque centrado en la persona y la 
inclusión ha fortalecido la cohesión social y 

ha convertido a Ciudad del Saber en un mo-
delo a seguir en términos de planificación 
y gestión urbana sostenible, demostrando 
que un desarrollo urbano centrado en la 
comunidad puede ser altamente efectivo y 
beneficioso para todos.

Paneles de Discusión 

Panel 1: Un enfoque territorial para la 
planificación y la gestión urbana: La clave 
para un futuro más sostenible

• Paulo Gutierrez, Fudela, Ecuador. ADN

• Raisa Banfield, Centro para la Inte-
gración de la Naturaleza y las Ciuda-
des-CINC

• Carolina Rojas, Re-Inventa Panamá

• Ricardo Neuta, Cabildo Indígena Muisca 
de Bosa. Colombia. Palabra que cuida y 
protege la semilla

• Victor Ayres, Caritas Arquidiocesana de 
São Paulo, Brasil. Mapas de georreferen-
ciación y visitas a las comunidades

•  Paulo Gutierrez - Fudela, Ecuador. 
Proyecto ADN

Presenta el proyecto ADN “Aprendiendo 
desde niños”, financiado por la Fundación 
Conrad Hilton.

El Proyecto ADN en Ecuador es un modelo 
ejemplar de atención y estimulación tem-
prana para niños de 0 a 5 años, utilizando 
la metodología Montessori en 18 centros 
de desarrollo infantil a nivel nacional. Este 
enfoque innovador ha logrado capacitar a 
todos los docentes en la metodología Mon-
tessori, asegurando una implementación 
efectiva y de alta calidad en las seis provin-
cias principales receptoras de migrantes. 
Con una meta inicial de atender a 630 niños, 
el proyecto ha superado las expectativas al 
beneficiar a 660 niños y sus familias, lo que 
refleja el impacto positivo y la aceptación del 
programa en la comunidad.
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Además de centrarse en la estimulación 
temprana de los niños, el Proyecto ADN ha 
incluido componentes adicionales que for-
talecen su sostenibilidad y alcance. El apoyo 
a los padres para la generación de medios 
de vida y las alianzas con gobiernos locales y 
ONGs aseguran un impacto duradero y una 
mayor integración comunitaria. La inversión 
en infraestructura, con aproximadamente 
$15,000 por centro, ha permitido adecuar y 
equipar los espacios para proporcionar un 
entorno óptimo para el desarrollo infantil. 
La colaboración con ONGs de Colombia 
para generar evidencia y métricas resalta el 
compromiso del proyecto con la evaluación 
continua y el escalamiento del modelo, po-
sicionándolo como un referente en la región 
para la atención y estimulación temprana de 
la infancia.

Conclusión:

El Proyecto ADN en Ecuador ha enfrentado 
varios retos, pero ha respondido con solu-
ciones innovadoras para asegurar su éxito y 
sostenibilidad. La situación de inseguridad 
en ciudades como Guayaquil ha obligado a 
realizar ajustes en la metodología Montes-
sori para garantizar la seguridad de los niños 
y docentes. Además, se ha implementado 
un sistema de pago por resultados, incenti-
vando la calidad en la aplicación de la meto-
dología y asegurando que los objetivos del 
proyecto se cumplan de manera efectiva. 
Estas estrategias han permitido mantener la 
integridad del programa y su impacto posi-
tivo en las comunidades beneficiadas.

Paulo Gutiérrez destaca la importancia de 
las alianzas y el trabajo conjunto para alcan-
zar los objetivos del Proyecto ADN y mejorar 
la calidad de vida de los niños y sus familias 
en Ecuador. El compromiso del proyecto in-
cluye la continua capacitación de los docen-
tes, el trabajo en la sostenibilidad a través de 
alianzas y sistemas de medición, y la expan-
sión de la cobertura para mejorar la aten-
ción infantil y el apoyo a los padres. Estos 
esfuerzos subrayan el enfoque del proyecto 
en la colaboración, la evaluación continua 
y la mejora de la calidad, posicionando al 

Proyecto ADN como un modelo sostenible y 
escalable de atención y estimulación tem-
prana en la región.

Mensaje Final: El proyecto ADN “Aprendien-
do desde niños” es una iniciativa integral 
que busca no solo la estimulación temprana 
de los niños sino también el apoyo y em-
poderamiento de las familias, con miras a 
un desarrollo sostenible y comunitario en 
Ecuador.

•  Raisa Banfield, Centro para la Inte-
gración de la Naturaleza y las Ciuda-
des-CINC

Raisa Banfield, a través de su experiencia 
como Vicealcaldesa de Panamá, ha identifi-
cado la falta de planificación territorial como 
un desafío crítico en la ciudad. Para abor-
dar este problema, fundó el Centro para la 
Integración de la Naturaleza y las Ciudades 
(CINC), con el objetivo de integrar la natura-
leza en la gestión urbana y crear ciudades 
resilientes y sostenibles. El CINC se basa en 
pilares fundamentales como el fortaleci-
miento ciudadano, infraestructura resiliente, 
investigación y planificación, y gobernanza 
territorial. Estas estrategias buscan capaci-
tar y empoderar a la ciudadanía, promover 
construcciones que integren la naturaleza, 
apoyar la toma de decisiones informadas y 
asegurar una gestión territorial eficaz a tra-
vés de instituciones fuertes.

Las iniciativas y alianzas del CINC, como las 
capacitaciones en colaboración con Ciudad 
del Saber y las conversaciones ciudadanas, 
han sido esenciales para fortalecer la parti-
cipación comunitaria y la incidencia política. 
El Proyecto Urban Sustainable Lab, una de 
las principales iniciativas del CINC, busca 
crear un espacio permanente para la inves-
tigación y el desarrollo de proyectos piloto 
enfocados en la adaptación climática en 
Panamá, Centroamérica y el Caribe. Basado 
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la 
Nueva Agenda Urbana 2030, este proyecto 
refleja el compromiso del CINC con la sos-
tenibilidad y la resiliencia urbana, demos-
trando que una gestión territorial integrada 
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y participativa es clave para enfrentar los 
desafíos ambientales y urbanos del siglo XXI.

Conclusión:

Raisa Banfield enfatiza la importancia cru-
cial de la participación ciudadana y las 
alianzas estratégicas para lograr una ges-
tión territorial sostenible. Según Banfield, el 
desarrollo urbano debe ser inclusivo, consi-
derando múltiples disciplinas más allá de la 
arquitectura y el urbanismo, para asegurar 
una planificación integral y resiliente. La 
creación del Centro para la Integración de la 
Naturaleza y las Ciudades (CINC) refleja este 
enfoque, promoviendo la integración de la 
naturaleza en la gestión urbana para desa-
rrollar ciudades sostenibles que respondan a 
los desafíos actuales y futuros.

Comprometida a continuar fortaleciendo 
la participación ciudadana y la gobernanza 
territorial, Banfield y el CINC planean desa-
rrollar el Urban Sustainable Lab como un 
centro de investigación y capacitación. Este 
laboratorio no solo apoyará la generación 
de conocimientos y la implementación de 
proyectos piloto enfocados en la adaptación 
climática, sino que también fomentará la 
integración de la naturaleza en la planifica-

ción urbana. Estos compromisos subrayan la 
visión de Banfield de un desarrollo urbano 
inclusivo y sostenible, donde la colaboración 
entre ciudadanos, instituciones y disciplinas 
diversas es fundamental para el éxito y la 
resiliencia de las ciudades.

Mensaje Final: El CINC trabaja para crear un 
territorio más resiliente y sostenible en Pa-
namá, integrando la naturaleza en la infraes-
tructura urbana y fortaleciendo la participa-
ción ciudadana y la gobernanza territorial. 
La colaboración entre diversos actores y 
disciplinas es esencial para alcanzar los obje-
tivos de desarrollo sostenible y enfrentar los 
retos del cambio climático.

•  Carolina Rojas, Re-Inventa Panamá

Carolina Rojas, ingeniera mecánica enfoca-
da en la sostenibilidad urbana, presenta el 
proyecto Cultura Cero, que aborda la gestión 
de residuos sólidos en la ciudad de Panamá. 
Con una motivación basada en la necesidad 
de soluciones sostenibles para la creciente 
acumulación de basura, Cultura Cero busca 
desarrollar un ecosistema local para la reco-
lección efectiva de residuos sólidos recicla-
bles en el corregimiento de Santa Ana. La 
iniciativa se centra en educar a la comuni-

Paulo Gutierrez - Fudela, Raisa Banfield - 
Centro para la Integración de la Naturaleza 
y las Ciudades-CINC, Carolina Rojas -  
Re-Inventa Panamá
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dad, mejorar la logística e infraestructura de 
recolección y promover la economía circular 
mediante la transformación de residuos re-
ciclables y el fomento del emprendimiento 
verde.

El proyecto se apoya en tres pilares funda-
mentales: educación, logística e infraestruc-
tura, y la transformación de residuos. Se han 
implementado programas de sensibiliza-
ción y recolección de datos para compren-
der mejor la problemática de los residuos en 
el territorio, además de mejorar las rutas de 
recolección y desarrollar puntos de acopio 
locales. Uno de los principales logros es la 
obtención de un espacio en Santa Ana para 
establecer el primer centro de acopio comu-
nitario y laboratorio ciudadano de residuos 
reciclables, diseñado modularmente para 
adaptarse según se obtengan más fondos. 
Experimentos de cambio de comporta-
miento en la comunidad han sido realizados 
para fomentar la separación de residuos.

La colaboración y participación son esencia-
les para el éxito del proyecto Cultura Cero. 
Trabajar estrechamente con los ciudadanos 
de Santa Ana y colaborar con el gobierno 
local ha sido crucial para mejorar la infraes-
tructura y la logística de recolección de resi-
duos. Además, se han identificado y capaci-
tado líderes comunitarios para promover la 
sostenibilidad y la gestión de residuos. A pe-
sar de los desafíos en infraestructura, educa-
ción continua y financiamiento, Cultura Cero 
avanza en su misión de crear un modelo de 
gestión de residuos eficiente y sostenible, 
demostrando que la participación comuni-
taria y la colaboración institucional son clave 
para enfrentar los problemas ambientales 
urbanos.

Conclusión:

Carolina Rojas enfatiza la importancia de 
adoptar un enfoque colectivo y sistémico 
para abordar la problemática de los residuos 
sólidos. Subraya que la gestión efectiva de 
residuos requiere la participación de todos 
los actores clave: el sector privado, el sector 
público y la sociedad civil. El proyecto Cultu-

ra Cero, con su enfoque en la educación, la 
mejora de la infraestructura y la promoción 
de la economía circular ha demostrado que 
la colaboración y la participación comunita-
ria son esenciales para lograr avances signifi-
cativos en la sostenibilidad urbana.

Comprometidos a continuar desarrollando 
el centro de acopio comunitario y expandir 
la infraestructura necesaria, Cultura Cero se-
guirá trabajando en la educación y sensibili-
zación de la comunidad sobre la gestión de 
residuos. Además, fomentar la colaboración 
con el gobierno local y el sector privado será 
crucial para asegurar una gestión sostenible 
de los residuos. Este compromiso continuo 
y el enfoque inclusivo y colaborativo del 
proyecto son fundamentales para crear un 
modelo de gestión de residuos que no solo 
sea eficiente, sino también adaptable y repli-
cable en otras comunidades, mejorando así 
la calidad de vida y promoviendo la sosteni-
bilidad urbana.

Mensaje Final: El proyecto Cultura Cero de 
Reinventa busca transformar la gestión de 
residuos en Panamá mediante un enfoque 
colaborativo y sostenible, integrando la edu-
cación, la infraestructura y la transformación 
de residuos. La participación activa de la 
comunidad y la colaboración con diversos 
actores son clave para el éxito y la sostenibili-
dad del proyecto.

•  Ricardo Neuta, Cabildo Indígena 
Muisca de Bosa. Colombia. Palabra 
que cuida y protege la semilla

La comunidad indígena Muisca de Bosa, 
liderada por su consejero de Economía, ha 
desarrollado un Plan de Vida que sirve como 
una guía de planificación a 50 años, agru-
pando acciones a corto, mediano y largo 
plazo en siete ejes: gobierno, territorio, cultu-
ra, economía, medicina y salud, educación y 
espiritualidad. Este plan incluye actividades 
tradicionales como la siembra de alimentos, 
tejido, grabado en madera, orfebrería, parte-
ría, danza y música, así como la protección 
de sitios sagrados y el fomento del empren-
dimiento. Estas acciones no solo buscan 
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preservar la herencia cultural Muisca, sino 
también integrar estas prácticas en el con-
texto contemporáneo.

El proyecto de la Ciudadela Muisca es un es-
fuerzo significativo de planeación territorial 
que busca combinar la cultura ancestral con 
el desarrollo urbano. A través de la consul-
ta previa, la comunidad ha conseguido la 
legalización de nueve barrios y la provisión 
de servicios públicos, con el proyecto inclu-
yendo 5700 unidades habitacionales, de 
las cuales 550 están destinadas específica-
mente para la comunidad Muisca. El diseño 
urbano de la Ciudadela se basa en líneas 
arqueo-astronómicas y promueve la inte-
gración de humedales y ríos con corredores 
verdes. Equipamientos como la Casa del Sol 
y de la Luna, zonas de siembra de alimentos 
y plantas medicinales, y áreas para activida-
des culturales, destacan el enfoque sosteni-
ble y culturalmente inclusivo del proyecto.

La expansión urbana ha presentado desafíos 
significativos, reduciendo el territorio de la 
comunidad Muisca y provocando una lucha 
constante por la recuperación y legalización 
de tierras. Para enfrentar estos desafíos, la 
comunidad ha implementado un plan de 
gestión social y cultural para sensibilizar a 
los nuevos habitantes sobre la importancia 
del territorio y la cultura Muisca. Además, 
se ha desarrollado un enfoque de diseño 
participativo para la Ciudadela, asegurando 
que los diseños reflejen las necesidades y 
aspiraciones de la comunidad. Estos esfuer-
zos reflejan un compromiso profundo con 
la sostenibilidad, la preservación cultural y 
la integración de la herencia Muisca en el 
tejido urbano contemporáneo.

Conclusión:

Ricardo Neuta subraya la importancia cru-
cial de la colaboración y el apoyo de otras or-
ganizaciones para la construcción y sosteni-
bilidad de la Ciudadela Muisca. Este enfoque 
colaborativo no solo fortalece los esfuerzos 
de la comunidad Muisca, sino que también 
contribuye al Objetivo de Desarrollo Soste-
nible 11, que busca crear ciudades y comuni-

dades sostenibles. La comunidad Muisca de 
Bosa ha demostrado que es posible integrar 
la cultura ancestral en el desarrollo urbano 
moderno, creando un entorno que respeta y 
preserva sus tradiciones mientras se adapta 
a las necesidades contemporáneas. El éxi-
to del proyecto Ciudadela Muisca, con su 
diseño basado en principios arqueo-astro-
nómicos y su enfoque en la sostenibilidad, 
ejemplifica este equilibrio.

Comprometida a continuar con su plan de 
vida, la comunidad Muisca de Bosa se dedi-
ca a integrar su rica herencia cultural en el 
proceso de urbanización. La sensibilización 
de la comunidad y la búsqueda de alianzas 
son fundamentales para asegurar la cons-
trucción y sostenibilidad de la Ciudadela 
Muisca. Además, implementar un diseño 
participativo y sostenible que refleje las ne-
cesidades y aspiraciones de la comunidad es 
un compromiso clave para el éxito continuo 
del proyecto. Estos esfuerzos conjuntos no 
solo mejoran la calidad de vida de los miem-
bros de la comunidad Muisca, sino que tam-
bién establecen un modelo inspirador de 
cómo las comunidades indígenas pueden 
prosperar en entornos urbanos, preservando 
su identidad y contribuyendo a un futuro 
más sostenible.

Mensaje Final: La comunidad indígena 
Muisca de Bosa trabaja para integrar su 
rica herencia cultural en el desarrollo urba-
no, creando una ciudadela sostenible que 
promueva la cohesión social, la cultura y el 
bienestar de todos sus habitantes. La cola-
boración y las alianzas son esenciales para 
alcanzar estos objetivos y preservar la identi-
dad y el territorio Muisca

•  Victor Ayres, Caritas Arquidioce-
sana de São Paulo, Brasil. Mapas 
de georreferenciación y visitas a las 
comunidades.

Víctor Ayres, representante de Cáritas Arqui-
diocesana de Sao Paulo, subraya la impor-
tancia de la organización en la protección 
e integración de migrantes y refugiados 
urbanos en la ciudad de Sao Paulo, alinean-
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do su trabajo con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) 1, 6, 10 y 11. Fundada 
en 1968, Cáritas ha colaborado con ACNUR 
desde 1989, atendiendo anualmente a apro-
ximadamente 5000 migrantes y refugiados. 
Esta colaboración ha permitido a Cáritas 
desarrollar una amplia gama de servicios 
multisectoriales y actividades de advocacy 
para apoyar la inclusión y protección de es-
tas comunidades vulnerables.

Cáritas Arquidiocesana de Sao Paulo cuenta 
con equipos diversos, incluyendo abogados, 
trabajadores sociales, psicólogos y especia-
listas en integración laboral y educacional. 
Estos equipos no solo proporcionan apoyo 
directo a los migrantes y refugiados, sino 
que también influyen en las políticas públi-
cas a nivel municipal, estadual y federal para 
garantizar la protección de los derechos de 
estas poblaciones. Además, Cáritas realiza 
estudios y crea mapas de georreferencia-
ción para visibilizar las comunidades mi-
grantes, entender sus ubicaciones y nece-
sidades, y facilitar una mejor planificación y 
distribución de recursos.

Para comprender mejor las realidades de 
las familias migrantes y mejorar los servicios 
prestados, Cáritas realiza visitas a comu-
nidades vulnerables. Estas visitas incluyen 
evaluaciones socioeconómicas, apoyo finan-
ciero, donación de necesidades básicas y 
alimentos, y mediación con servicios públi-
cos. A través de estas acciones, Cáritas Arqui-
diocesana de Sao Paulo no solo proporciona 
asistencia inmediata, sino que también 
trabaja hacia una integración sostenible y 
digna de los migrantes y refugiados en la 
sociedad brasileña, contribuyendo signi-
ficativamente a los ODS y a la creación de 
ciudades y comunidades más inclusivas y 
resilientes.

Conclusión:

Cáritas Arquidiocesana de Sao Paulo ha 
observado que los migrantes atendidos se 
distribuyen desde el centro de la ciudad 
hasta las periferias, concentrándose espe-
cialmente en las zonas sur y este de Sao 

Paulo. Esta dispersión geográfica presenta 
desafíos significativos, particularmente en 
términos de movilidad urbana, que dificulta 
el acceso de los migrantes a servicios públi-
cos esenciales. La movilidad limitada no solo 
restringe el acceso a recursos y apoyo, sino 
que también exacerba la vulnerabilidad de 
estas comunidades.

Víctor Ayres subraya la necesidad de conti-
nuar realizando visitas y evaluaciones a las 
comunidades migrantes para comprender 
mejor sus realidades y necesidades. Estas vi-
sitas son cruciales para identificar y abordar 
las barreras que enfrentan los migrantes en 
su vida cotidiana. Ayres destaca la importan-
cia de una estrategia de protección basada 
en las comunidades, que se enfoca en la 
colaboración estrecha con organizaciones 
locales y otros actores clave para asegurar 
una respuesta integral y efectiva a las nece-
sidades de los migrantes.

Para enfrentar estos desafíos, Cáritas se 
compromete a seguir visitando las comuni-
dades vulnerables para evaluar y mejorar la 
atención a los migrantes. Además, planean 
diseñar estrategias de atención más efecti-
vas en colaboración con servicios públicos 
y organizaciones locales. Fortalecer la es-
trategia de protección basada en las comu-
nidades es esencial para garantizar que los 
migrantes tengan acceso a sus derechos 
y a servicios públicos, promoviendo así su 
integración y bienestar en la sociedad de 
Sao Paulo. Estos compromisos reflejan el 
continuo esfuerzo de Cáritas para adaptar y 
mejorar sus métodos de apoyo a las comu-
nidades migrantes.

Mensaje Final: Cáritas Arquidiocesana de 
Sao Paulo trabaja para integrar y proteger 
a los migrantes y refugiados en la ciudad, 
utilizando un enfoque multisectorial y cola-
borativo. La creación de mapas de georre-
ferenciación y la realización de visitas a las 
comunidades son esenciales para entender 
y atender las necesidades de estas poblacio-
nes, promoviendo ciudades más inclusivas y 
sostenibles.
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Objetivo del Panel: 

Discutir y compartir experiencias sobre 
acciones que contribuyen a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) 11 y 13, enfocán-
dose en la planificación y gestión urbana 
para un futuro más sostenible.

Pregunta: Importancia de las alianzas con 
empresas privadas.

Respuestas y Profundización:

•  Paulo Gutiérrez:

Las alianzas estratégicas con empresas 
privadas son cruciales para asegurar los 
recursos y la colaboración necesarios en 
proyectos educativos y de desarrollo. Estas 
alianzas permiten a las empresas proporcio-
nar financiamiento, infraestructura y cono-
cimiento técnico esencial para el éxito y la 
eficiencia de los proyectos. La colaboración 
con el sector privado facilita la implemen-
tación de programas a mayor escala y con 

mayor eficacia, incluyendo donaciones mo-
netarias, provisión de materiales educativos, 
capacitación de personal y apoyo logístico. 
Todo esto contribuye significativamente al 
alcance y sostenibilidad de los proyectos 
educativos y de desarrollo.

•  Raisa Banfield:

La necesidad de recuperar espacios de 
diálogo y confianza entre comunidades y 
empresas es crucial para facilitar inversiones 
territoriales sostenibles. La falta de confianza 
y diálogo puede ser una barrera significativa 
para el desarrollo territorial. Las alianzas con 
empresas privadas pueden proporcionar la 
inversión necesaria en infraestructuras y ser-
vicios, pero esto requiere construir relacio-
nes basadas en la confianza y la cooperación 
mutua. Crear espacios de diálogo permite 
identificar y abordar las preocupaciones de 
las comunidades, alineando los intereses 
empresariales con las necesidades locales. 

Paulo Gutierrez - Fudela, Raisa Banfield - Centro para la 
Integración de la Naturaleza y las Ciudades-CINC, Carolina 
Rojas - Re-Inventa Panamá, Ricardo Neuta - Cabildo 
Indígena Muisca de Bosa. Colombia, Victor Ayres - Caritas 
Arquidiocesana de São Paulo, Brasil. 
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Estas interacciones fomentan una planifi-
cación territorial más inclusiva y equitativa, 
beneficiando tanto a las comunidades como 
a las empresas.

•  Carolina Rojas:

El sector privado aporta no solo financia-
miento sino también experiencia y asesoría 
en desarrollo local. Las empresas privadas 
ofrecen conocimientos especializados en 
áreas como gestión de residuos, logística, 
marketing y desarrollo de infraestructuras, 
además de su experiencia en eficiencia 
operativa e innovación. Esta combinación de 
recursos y conocimientos puede ser crucial 
para el desarrollo y la implementación de 
proyectos locales. Asimismo, el sector priva-
do puede ayudar a crear redes de apoyo y 
oportunidades de capacitación, fortalecien-
do las capacidades locales y promoviendo 
un desarrollo sostenible y autosuficiente.

•  Ricardo Mayta:

La gestión de territorios debe incluir la cola-
boración entre los sectores público, privado 
y comunitario, con la comunidad como eje 
articulador. Para una gestión territorial efec-
tiva, es crucial que las comunidades locales 
jueguen un papel central en la planificación 
y ejecución de los proyectos, asegurando 
que sus necesidades y perspectivas sean 
consideradas. Las empresas privadas pue-
den contribuir con inversiones, innovación y 
gestión eficiente de recursos, mientras que 
el sector público proporciona el marco re-
gulatorio y apoyo institucional. Esta combi-
nación de recursos y experiencia del sector 
privado, junto con el conocimiento local y la 
regulación del sector público, puede condu-
cir a soluciones sostenibles y equitativas que 
beneficien a todas las partes involucradas.

•  Víctor Aires:

Las alianzas con el sector privado pueden 
implementar resultados y tecnologías más 
rápidamente. El sector privado, conocido por 
su agilidad y orientación hacia la innovación, 

puede acelerar la adopción de tecnologías 
y procesos avanzados, en contraste con el 
sector público, que a menudo enfrenta ma-
yores niveles de burocracia. Estas alianzas 
estratégicas facilitan la adopción rápida de 
tecnologías emergentes y mejores prácticas, 
mejorando significativamente la eficiencia 
y efectividad de los proyectos de desarrollo 
urbano y social. Las colaboraciones pueden 
abarcar la implementación de soluciones 
tecnológicas para la gestión de recursos, 
la optimización de procesos logísticos y la 
creación de infraestructuras inteligentes, 
lo que resulta en un impacto positivo más 
rápido y sostenible.

Conclusión:

Las respuestas de los panelistas destacan 
la importancia multifacética de las alianzas 
con el sector privado. No solo aportan re-
cursos financieros esenciales, sino también 
conocimiento técnico, experiencia, y capa-
cidad de innovación, todos ellos cruciales 
para el desarrollo sostenible. Estas alianzas 
requieren una base sólida de confianza y 
diálogo para alinear intereses y necesidades, 
garantizando que los proyectos sean inclusi-
vos, equitativos y eficaces.

Conclusiones sobre los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS)

En el contexto del panel “Un Enfoque Terri-
torial para la Paz, la Planificación y la Gestión 
Urbana” y su relación con los ODS 11 (Ciu-
dades y Comunidades Sostenibles), ODS 13 
(Acción por el Clima) y ODS 17 (Alianzas para 
Lograr los Objetivos), se destacó la impor-
tancia de una planificación urbana inclusiva, 
infraestructura sostenible y participación 
ciudadana activa. Los panelistas subrayaron 
la necesidad de incluir a todos los actores: 
gobierno, sector privado y comunidades 
locales. Ejemplos como el proyecto ADN en 
Ecuador y la Ciudadela Muisca en Colombia 
demuestran cómo la integración comuni-
taria puede asegurar que sus necesidades 
sean consideradas. Además, proyectos en 
Panamá como el CIC y Cultura Cero ilustran 
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cómo la infraestructura resiliente y la ges-
tión eficiente de residuos sólidos contribu-
yen a ciudades más habitables y sostenibles.

La resiliencia climática, educación y sen-
sibilización fueron también temas clave. 
Proyectos como el Urban Sustainable Lab 
en Panamá y las prácticas de protección de 
humedales en la Ciudadela Muisca ayudan 
a mitigar los impactos del cambio climático. 
Iniciativas educativas como la sensibilización 
en gestión de residuos de Cultura Cero y los 
programas del CIC en Panamá son cruciales 
para fomentar la sostenibilidad. La adop-
ción de tecnologías innovadoras, facilitada 
por alianzas con el sector privado, acelera la 
implementación de soluciones sostenibles, 
como destacó Víctor Ayres de Cáritas Sao 
Paulo.

El ODS 17 resalta la importancia de la cola-
boración multisectorial. Las alianzas entre el 
sector público, privado y las comunidades 
son esenciales para alcanzar los ODS. Los 
panelistas destacaron la importancia de 
construir confianza y establecer canales de 
comunicación efectivos entre los diferentes 
actores, como enfatizó Raisa Banfield. Estas 
alianzas no solo aseguran financiamiento 
sino también la sostenibilidad a largo plazo 
mediante la implementación de prácticas 
eficientes y tecnologías innovadoras. Ejem-
plos incluyen el modelo de franquicia social 
del proyecto ADN y la sostenibilidad del 
centro de acopio de Cultura Cero. En conclu-
sión, para alcanzar los ODS, especialmente 
los relacionados con ciudades sostenibles 
y acción por el clima, es esencial adoptar 
un enfoque territorial inclusivo, resiliente 
y colaborativo, integrando la participación 
comunitaria, colaboración multisectorial y 
prácticas y tecnologías sostenibles.

Panel 2 : Un enfoque participativo 
e incluyente para la co-creación de 
soluciones duraderas

• Mónica Saldarriaga, Centro de Desarro-
llo Cultural de Moravia, Colombia. Cá-
mara emergente. Relatos y contra rela-
tos de las mujeres en Moravia

• Katia Huertas. Quinta Ola, Perú. Escuela 
Política Feminista

• Katherine García, Diálogo Diverso, Ecua-
dor. Mi Casa Fuera de Casa.

• P. Luiz Do Arte, Casa de Acogida Beato 
Juan Bautista – Scalabrini, Perú. Progra-
ma de empoderamiento a Líderes co-
munitarios

• Eduardo Páez, Comité Central Quito 
Norte. Ecuador. Trabajo integral de servi-
cio comunitario

•  Mónica Saldarriaga, Centro de 
Desarrollo Cultural de Moravia, Co-
lombia. Cámara emergente. Relatos 
y contra relatos de las mujeres en 
Moravia

El Centro de Desarrollo Cultural de Moravia 
y el proyecto “Cámara Emergente” juegan 
un papel fundamental en documentar y 
visibilizar la contribución de las mujeres en 
la construcción del barrio Moravia en Mede-
llín. Moravia, desarrollado desde la década 
de 1950, se convirtió en un basurero muni-
cipal en los años 70, atrayendo a personas 
desplazadas y marginadas. A pesar de estos 
desafíos, el barrio es conocido por su fuerte 
sentido comunitario y autogestión. Fundado 
hace 16 años, el Centro de Desarrollo Cultu-
ral de Moravia actúa como el núcleo cultural 
del barrio, promoviendo la gestión cultural 
basada en el trabajo comunitario y la me-
moria histórica.

El proyecto “Cámara Emergente” se centra 
en investigar y documentar el papel de las 
mujeres en la producción social del hábitat 
de Moravia, utilizando una metodología de 
investigación participativa que enfatiza los 
relatos orales y las entrevistas. Este proyecto 
analiza aspectos como el cuidado y la resis-
tencia, la autoconstrucción y dignificación 
de espacios públicos y privados, y la cons-
trucción de dignidad, sustento y autono-
mía. Los resultados incluyen la creación de 
narrativas visuales y orales que resaltan la 
importancia de las mujeres en la historia del 
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barrio. Este esfuerzo visibiliza las historias y 
contribuciones de las mujeres, tradicional-
mente excluidas, y reconoce su rol funda-
mental en la construcción social de Moravia, 
promoviendo así una historia más inclusiva y 
equitativa.

Compromisos:

Las conclusiones sobre la importancia del 
Centro de Desarrollo Cultural de Moravia y 
el proyecto “Cámara Emergente” en docu-
mentar y visibilizar la contribución de las 
mujeres en la construcción del barrio Mo-
ravia en Medellín subrayan su rol crucial en 
la preservación de la memoria histórica y 
la promoción de una narrativa inclusiva. La 
historia de Moravia, desde su desarrollo en 
la década de 1950 hasta convertirse en un 
basurero municipal en los años 70, atrajo a 
una población desplazada y marginada que, 
a pesar de los desafíos, ha mantenido un 
fuerte sentido de comunidad y autogestión. 
El Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, 
fundado hace 16 años, ha sido un pilar en la 
promoción de la gestión cultural basada en 
el trabajo comunitario y la memoria históri-

ca, consolidándose como el núcleo cultural 
del barrio.

El proyecto “Cámara Emergente” destaca 
la importancia de las mujeres en la produc-
ción social del hábitat de Moravia, utilizando 
una metodología participativa centrada en 
relatos orales y entrevistas. Este enfoque ha 
permitido crear narrativas visuales y orales 
que visibilizan el papel esencial de las muje-
res en la historia del barrio, en áreas como el 
cuidado y la resistencia, la autoconstrucción 
y la dignificación de espacios, así como la 
construcción de dignidad, sustento y au-
tonomía. Este proyecto no solo reconoce y 
celebra las contribuciones de las mujeres, 
tradicionalmente excluidas, sino que tam-
bién promueve una historia más inclusiva 
y equitativa. Al hacerlo, refuerza el recono-
cimiento del rol fundamental de las muje-
res en la construcción social de Moravia y 
fomenta una mayor equidad y justicia en la 
representación histórica y cultural del barrio.

Mensaje Final: “La memoria y la historia 
comunitaria se construyen a partir de las 
contribuciones y relatos de todos sus miem-

Mónica Saldarriaga - Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, Colombia, 
Katia Huertas - Quinta Ola, Perú, Katherine García - Diálogo Diverso, 
Ecuador. Mi Casa Fuera de Casa, P. Luiz Do Arte - Casa de Acogida Beato 
Juan Bautista – Scalabrini, Perú. Programa de empoderamiento a Líderes 
comunitarios, Eduardo Páez - Comité Central Quito Norte. Ecuado, Trabajo 
integral de servicio comunitario.
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bros, con un énfasis especial en aquellas 
voces que han sido históricamente silen-
ciadas, como las de las mujeres en Moravia. 
Nuestro compromiso es seguir visibilizando 
y valorizando estas historias para construir 
un futuro más inclusivo y equitativo para 
todos.” - Mónica Saldarriaga

•  Katia Huertas, Quinta Ola, Perú. 
Escuela Política Feminista

La organización feminista 5.ª Ola en Perú se 
dedica a promover y defender los derechos 
de niñas, adolescentes y mujeres a través de 
diversas actividades educativas, comunica-
cionales, culturales, de incidencia e investi-
gación. Su enfoque se centra en empoderar 
a estas poblaciones mediante programas 
específicos que se desarrollan en varias 
fases. En la primera fase, programas como 
“Chamas en Acción” y “Galgos” se centran en 
identificar y fortalecer los derechos de ado-
lescentes refugiadas, migrantes y de comu-
nidades de acogida. En la segunda fase, el 
enfoque se amplía a los derechos sexuales y 
reproductivos y el desarrollo de capacidades 
para el activismo. La tercera fase incluye la 
Escuela Política Feminista, cuyo objetivo es 
fortalecer las capacidades de adolescentes y 
jóvenes para la acción política.

Un proyecto destacado de 5.ª Ola es la ela-
boración del Proyecto de Ley para Prevenir y 
Atender el Ciberacoso. Este proyecto surgió 
de la identificación de problemáticas comu-
nes entre adolescentes, la recolección de da-
tos y experiencias de diversas regiones, y un 
proceso de consenso para su elaboración. El 
proyecto ha sido presentado ante tres con-
gresistas y actualmente está en discusión en 
dos comisiones del Congreso. La campaña 
comunicacional “Violencia Digital, Violencia 
Real” ha alcanzado a más de 30,000 perso-
nas, subrayando el impacto y la importancia 
del proyecto. Este esfuerzo no solo crea es-
pacios donde adolescentes y jóvenes pue-
den diseñar normativas, sino que también 
fortalece su participación política y activis-
mo, contribuyendo al cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 
5, 10 y 16.

Conclusión 

La 5.ª Ola ha asumido compromisos fun-
damentales para empoderar a adolescen-
tes y jóvenes, promoviendo sus derechos y 
fomentando su participación activa en la 
vida política y social. Entre estos compromi-
sos se destaca la capacitación continua en 
derechos y participación política, así como el 
monitoreo y apoyo al proyecto de ley contra 
el ciberacoso. La correcta implementación 
de esta ley será un paso decisivo para prote-
ger a los jóvenes en el entorno digital. Ade-
más, la ampliación de la red de participación 
juvenil y el fortalecimiento de alianzas con 
diversas organizaciones y actores políticos 
son estrategias esenciales para garantizar 
un impacto duradero y significativo.

El trabajo realizado por la 5.ª Ola resalta el 
poder del activismo juvenil en la generación 
de cambios sociales profundos y necesa-
rios. La dedicación para formar y apoyar a 
los jóvenes, junto con la promoción de leyes 
protectoras como la del ciberacoso, son 
ejemplos claros de cómo los adolescentes y 
jóvenes pueden liderar iniciativas que bene-
ficien a toda la sociedad. En este contexto, es 
crucial continuar apoyando y fortaleciendo 
estos esfuerzos para asegurar un futuro más 
justo y seguro para las nuevas generaciones.

Mensaje Final: “Para las adolescentes y 
jóvenes es fundamental contar con espa-
cios donde puedan diseñar normativas y 
fortalecer su activismo. No solo se trata de 
potenciar su voz, sino de contribuir al for-
talecimiento de la democracia en el Perú. 
Sigamos trabajando juntas para construir un 
futuro más justo e inclusivo.” - Katia Huertas

• Katherine García, Diálogo Diverso, 
Ecuador. Mi Casa Fuera de Casa.

El proyecto “Mi Casa Fuera de Casa” desta-
ca la importancia de la inclusión y el apoyo 
integral a la población LGBTIQ+ en situa-
ción de movilidad humana. A pesar de los 
avances significativos en Ecuador, como la 
despenalización de la homosexualidad hace 
casi 28 años y la legalización del matrimonio 
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igualitario en 2019, aún persisten barreras 
significativas. En contraste, Perú ha retroce-
dido recientemente al volver a considerar 
la transexualidad como una enfermedad 
mental. En este contexto, “Mi Casa Fuera 
de Casa”, gestionado por la organización 
Diálogo Diverso, se erige como un pilar 
fundamental para proteger y defender los 
derechos de la población LGBTIQ+ en mo-
vilidad humana y otros grupos vulnerables 
en Ecuador, trabajando en ciudades como 
Quito y Cuenca.

El proyecto “Mi Casa Fuera de Casa” tiene 
como objetivo ser un centro integral de in-
formación, atención y referencia para perso-
nas LGBTIQ+ en movilidad humana. Ofrece 
apoyo en diversas áreas, incluyendo trabajo 
social, asesoría legal, atención médica y psi-
cológica, garantizando así un soporte com-
pleto para esta población. Desde su inicio en 
2018, ha brindado más de 50,000 atenciones 
y ha beneficiado integralmente a 470 perso-
nas en el último año. Los grupos de apoyo 
dentro del proyecto juegan un papel crucial 
en el empoderamiento y la creación de re-
des de apoyo para las diversidades sexo-ge-
néricas, proporcionando un espacio seguro 
y de confianza que fortalece la integración y 
promueve la inclusión en la sociedad ecua-
toriana.

Conclusión:

El proyecto “Mi Casa Fuera de Casa” de 
Diálogo Diverso se compromete a exten-
der sus servicios a más zonas y aumentar el 
número de beneficiarios, fortalecer alianzas 
con organizaciones locales e internaciona-
les, promover la inclusión mediante la ca-
pacitación de funcionarios para reducir la 
discriminación, y evaluar continuamente sus 
programas para asegurar su eficacia. Estas 
acciones buscan garantizar una protección 
integral y un apoyo adecuado a la población 
LGBTIQ+ en movilidad humana.

En conclusión, “Mi Casa Fuera de Casa” es 
un proyecto fundamental para la comuni-
dad LGBTIQ+ en Ecuador, ofreciendo ser-
vicios básicos y especializados que fomen-

tan la inclusión y el empoderamiento. Este 
proyecto no solo proporciona apoyo directo 
a sus beneficiarios, sino que también con-
tribuye a la creación de redes de apoyo más 
amplias dentro de la sociedad ecuatoriana, 
promoviendo un entorno más inclusivo y 
equitativo.

Mensaje Final: “Es crucial que sigamos 
proporcionando espacios seguros y de con-
fianza para la población LGBTIQ+. Solo así 
podremos promover la inclusión y proteger 
los derechos de todas las personas, inde-
pendientemente de su orientación sexual o 
identidad de género. Nuestro compromiso 
es seguir trabajando por una sociedad más 
justa y equitativa para todos.” - Katherine 
García

• P. Luiz Do Arte, Casa de Acogi-
da Beato Juan Bautista – Scalabrini, 
Perú. Programa de empoderamiento 
a Líderes comunitarios

La organización dedicada al acompaña-
miento y empoderamiento de personas 
migrantes y refugiadas centra su misión en 
promover el bienestar de estas personas en 
movilidad humana, enfocándose en su pro-
tección y empoderamiento. Su enfoque de 
trabajo incluye la provisión de espacios se-
guros, el reconocimiento y desarrollo de las 
capacidades de los migrantes y refugiados, 
así como el soporte psicoemocional conti-
nuo para asegurar su bienestar emocional 
y psicológico. Además, se ofrecen capacita-
ciones en habilidades técnicas y emprendi-
miento para lograr la sostenibilidad.

Las estrategias y métodos de la organi-
zación incluyen soporte psicoemocional, 
fundamental para la resiliencia y empode-
ramiento de los beneficiarios, y arteterapia, 
especialmente utilizada con niños para 
ayudarles a expresar y gestionar sus expe-
riencias y emociones. También se trabaja en 
empoderar a las comunidades locales para 
que puedan brindar apoyo a los migrantes, y 
se desarrollan capacitaciones para fomentar 
el emprendimiento y habilidades técnicas. 
Estas acciones en conjunto buscan una inte-
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gración sostenible de las personas migran-
tes y refugiadas en las comunidades locales.

Conclusión:

La Casa de Acogida Beato Juan Bautista 
Scalabrini ha logrado regularizar a más de 
5,000 personas migrantes, empoderando 
especialmente a mujeres, quienes cons-
tituyen el 80% del personal de apoyo en 
las comunidades. Las diversas actividades 
comunitarias en Lima Norte, Sur y Centro, 
junto con el reconocimiento por la Mesa In-
tersectorial de Gestión Migratoria, destacan 
la efectividad de sus buenas prácticas en la 
gestión migratoria.

Comprometidos a mantener el apoyo psi-
coemocional y las capacitaciones, la Casa de 
Acogida se enfoca en promover la cohesión 
social e integrar a migrantes y refugiados 
en las comunidades locales. Además, se-
guirán desarrollando habilidades técnicas y 
fomentando la cooperación con gobiernos y 

ONGs para mejorar las prácticas de acogida 
e integración. Este enfoque integral asegu-
ra que las personas migrantes y refugiadas 
puedan reconstruir sus vidas con dignidad 
y autonomía, consolidando una integración 
sostenible y empoderadora.

Mensaje Final: “Nuestro trabajo no se trata 
solo de brindar asistencia, sino de empo-
derar a las personas migrantes y refugiadas 
para que descubran y desarrollen sus capa-
cidades. Solo así podemos lograr una verda-
dera integración y cohesión social. Sigamos 
trabajando juntos para crear una comuni-
dad más inclusiva y solidaria.” - P. Luiz Duar-
te. 

• Eduardo Páez,  Comité Central 
Quito Norte. Ecuador. Trabajo inte-
gral de servicio comunitario

El Comité Central Quito Norte, una organi-
zación independiente y sin fines de lucro, se 
dedica a mejorar el bienestar comunitario 
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en un barrio con aproximadamente 9,000 
habitantes y 11 parques. Actuando como un 
centro multipropósito, su misión es realizar 
acciones altruistas, brindar asistencia y fo-
mentar la integración de personas en situa-
ción de vulnerabilidad, con la visión de crear 
lazos comunitarios y conocimientos útiles 
para alcanzar las metas del ODS 2030.

Entre sus programas y servicios destacados 
se encuentran un centro infantil que atien-
de a niños de seis meses a tres años, propor-
cionando servicios de salud y capacitación 
para profesoras y madres. Además, se han 
implementado actividades de ludoterapia, 
musicoterapia y recreación para adultos 
mayores para mejorar su calidad de vida 
post-pandemia. También, han establecido 
un centro de computación para adoles-
centes, apoyado por ACNUR, y una escuela 
de fútbol y béisbol que incluye a niños de 
escasos recursos y niños venezolanos, pro-
moviendo el deporte y la integración.

El método de trabajo del Comité incluye 
programas de salud mental y apoyo a gru-
pos vulnerables, como Narcóticos Anónimos, 
además de la creación de espacios inclusi-
vos y recreativos para todas las edades. Se 
destaca la importancia de las alianzas estra-
tégicas con universidades, ONGs, y organis-
mos internacionales, las cuales fortalecen su 
labor comunitaria y amplían su impacto en 
la inclusión y el bienestar de la comunidad 
de Quito Norte

Conclusiones:

El Comité Central Quito Norte ha sido re-
conocido por la municipalidad y ONU Há-
bitat por su contribución a la creación de 
un espacio saludable y de servicio social. 
Sus programas de liderazgo y salud mental 
para adultos mayores y madres solteras han 
tenido un impacto significativo en el empo-
deramiento de estos grupos, fortaleciendo 
el tejido social y promoviendo un entorno 
inclusivo y seguro. Estos logros demuestran 
el compromiso del comité con el bienestar 
de la comunidad.

De cara al futuro, el comité se compromete 
a ampliar el alcance de sus servicios, fortale-
cer alianzas estratégicas y continuar promo-
viendo la inclusión de todos los miembros 
de la comunidad. Además, la evaluación 
continua de sus programas asegura que 
se mantengan efectivos y pertinentes. En 
resumen, el trabajo del Comité Central Quito 
Norte es esencial para el desarrollo comuni-
tario y la inclusión social en el barrio, crean-
do un entorno seguro, inclusivo y sostenible 
para todos sus residentes

Mensaje Final: “La verdadera transforma-
ción comunitaria se logra a través de la in-
clusión, la cooperación y el esfuerzo colecti-
vo. Sigamos trabajando juntos para construir 
un barrio más fuerte y solidario, donde cada 
persona tenga la oportunidad de prosperar 
y contribuir al bienestar común.” - Eduardo 
Páez

Preguntas

Pregunta 1: ¿Qué consejos nos podrían dar 
para desarrollar un proyecto y cómo ven-
derlo a las organizaciones?

Las respuestas de los panelistas subrayaron 
varios aspectos cruciales para el éxito de los 
proyectos comunitarios. En primer lugar, 
destacaron la importancia de realizar una 
lectura constante y actualizada del territorio 
para entender sus necesidades sociales, eco-
nómicas y culturales. Mantenerse conectado 
con el territorio permite adaptar el proyecto 
según las nuevas realidades y diversificar 
las narrativas para abordar las necesidades 
cambiantes de las poblaciones de manera 
efectiva.

Además, los panelistas resaltaron la necesi-
dad de crear espacios de validación donde 
las voces de los beneficiarios, especialmente 
adolescentes y jóvenes, sean escuchadas y 
representadas en la toma de decisiones del 
proyecto. También enfatizaron la importan-
cia de utilizar datos precisos para identificar 
necesidades y medir resultados, señalando 
la falta de datos específicos en comunidades 
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como la LGBTIQ+ y cómo la recopilación de 
estos datos puede mejorar la eficacia de las 
intervenciones. La participación activa de los 
beneficiarios y la medición de los resultados 
comparando las condiciones de vida antes 
y después del proyecto son fundamentales 
para asegurar que el proyecto está alineado 
con sus necesidades y perspectivas.

Pregunta 2: ¿Qué estrategias de segui-
miento y monitoreo consideran necesarias 
para evaluar los aportes de sus programas 
a los ODS? ¿Tienen ejemplos que estén im-
plementando?

Para evaluar los aportes de los programas a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
los panelistas sugirieron varias estrategias 
de seguimiento y monitoreo. Una estrate-
gia clave es la comunicación trascendente, 
que se centra en los efectos logrados por los 
resultados y permite un monitoreo continuo 
y el fortalecimiento de los mismos. Además, 
se destacó la importancia de adaptar las 
estrategias de monitoreo a cada caso espe-
cífico, reconociendo que, aunque las nece-
sidades pueden ser comunes, las realidades 
difieren.

Otra estrategia fundamental es la participa-
ción activa de todas las partes interesadas, 
especialmente de los beneficiarios, lo que 
implica escucharlos y acompañarlos du-
rante todo el proceso. Los proyectos deben 
ser flexibles para adaptarse a las realidades 
cambiantes y nuevas necesidades, rede-
finiendo objetivos cuando sea necesario. 
La inclusión de terceros neutros también 
fue recomendada para proporcionar una 
evaluación objetiva y técnica. Finalmen-
te, es esencial centrarse en los resultados, 
colocando a las personas en el centro de la 
conversación y creando alianzas estratégi-
cas. Esto puede incluir la realización de eva-
luaciones previas y posteriores para medir el 
impacto de los proyectos.

Conclusiones sobre los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS)

Para avanzar en el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), es fundamen-
tal diseñar proyectos que sean pertinentes 
y efectivos, basados en una comprensión 
profunda del contexto local y las necesida-
des de las poblaciones. La lectura continua 
y actualizada del territorio permite alinear 
los esfuerzos con las realidades del entorno, 
asegurando que las intervenciones sean 
adecuadas y respondan a las necesidades 
emergentes. La participación activa y la va-
lidación por parte de los beneficiarios, espe-
cialmente de las comunidades marginadas, 
son cruciales para que los proyectos sean 
relevantes y fomenten un sentido de perte-
nencia y compromiso.

El uso de datos precisos y la medición del 
impacto son esenciales para tomar deci-
siones informadas y ajustar estrategias en 
tiempo real. La flexibilidad y adaptabilidad 
en la ejecución de los proyectos permiten 
enfrentar las realidades cambiantes y mejo-
rar la eficacia de las intervenciones. Además, 
la implementación de una evaluación conti-
nua asegura que los proyectos logren resul-
tados tangibles y sostenibles, alineándose 
con los ODS para generar cambios positivos 
y duraderos en las comunidades.

Las alianzas estratégicas y la inclusión de 
evaluaciones externas refuerzan las capaci-
dades y credibilidad de los proyectos. Co-
laborar con otras organizaciones, expertos 
y partes interesadas amplía el alcance e 
impacto de las iniciativas, mientras que la 
evaluación por terceros neutros aporta una 
perspectiva objetiva y técnica. Siguiendo es-
tas directrices, los proyectos pueden contri-
buir significativamente al progreso hacia los 
ODS, promoviendo un desarrollo inclusivo y 
sostenible que beneficie a todas las comuni-
dades involucradas.
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Intervención Douglas Ragan Guangzhou 
Center

Objetivos:

1.  Empoderar a los jóvenes: Crear espacios 
seguros y generativos donde los jóvenes 
puedan desarrollar sus habilidades y par-
ticipar activamente en sus comunidades.

2.  Fomentar la colaboración entre jóvenes 
y gobiernos locales: Establecer alianzas 
entre las ciudades y la juventud para pro-
mover roles positivos y ciudadanía activa.

3.  Desarrollar capacidades en gobernanza 
local: Ayudar a los jóvenes a entender y 
participar en la gobernanza local, lo cual 
es crucial para el desarrollo urbano soste-
nible.

Desde 2002, ONU-Hábitat ha establecido 
centros juveniles en Nairobi y otras partes 
del mundo que inicialmente eran espacios 
públicos o de capacitación y han evolucio-
nado para convertirse en espacios seguros y 
propios para los jóvenes. Estos centros sirven 
como laboratorios donde los jóvenes pue-
den liderar y participar en sus comunidades, 
aprendiendo y practicando la gobernanza 
local. La creación de estos espacios es crucial 
para el empoderamiento juvenil y la partici-
pación activa en la mejora de sus entornos.

La participación juvenil en la gobernanza 
es esencial, aunque muchos jóvenes no 
reconocen la influencia del gobierno local 
en sus vidas. La colaboración entre jóvenes 
y gobiernos locales puede llevar a cambios 
positivos en la comunidad y fomentar la 
ciudadanía activa desde una edad tempra-
na. Esta participación es vital para que los 
jóvenes comprendan y se involucren en el 
proceso de toma de decisiones que afecta 
su entorno directo.

En lugares como Nairobi, donde el 60% de la 
población vive en asentamientos informales, 
los jóvenes tienen un impacto significativo. 
La juventud involucrada positivamente pue-

de influir en elecciones y cambios, aunque 
también puede ser la primera en protestar 
cuando las cosas no van bien. La urbani-
zación rápida de África presenta desafíos y 
oportunidades únicas para la juventud y la 
gobernanza, requiriendo estrategias especí-
ficas y atención especial para manejar esta 
dinámica.

El uso de tecnología y datos es fundamental 
para que los jóvenes respalden sus iniciati-
vas con evidencias concretas, permitiéndo-
les tener un impacto tangible en sus comu-
nidades y en la formulación de políticas. Los 
programas juveniles han demostrado tener 
un impacto positivo en varias partes del 
mundo, con jóvenes líderes emergiendo y 
participando activamente en la gobernan-
za y el desarrollo urbano. Douglas Ragan 
subrayó la importancia de empoderar a los 
jóvenes y crear espacios seguros, fomentan-
do su participación en la gobernanza local y 
utilizando datos y tecnología para construir 
comunidades más justas e inclusivas.

Panel 3: Construyendo comunidades más 
justas e inclusivas a través de la integra-
ción socioeconómica

• Oscar Peñuela, Secretaría de Desarrollo 
Económico de Santa Marta. Mercado de 
innovación y competitividad, Colombia

• Canal de Empresarias de Ciudad del 
Saber.

• Daniela Cepeda, Centro Intégrate, Co-
lombia. Palante.

• Shareem Marquez Centro AMOR, Ecua-
dor. Huertas Urbanas

•  Oscar Peñuela, Secretaría de De-
sarrollo Económico de Santa Marta. 
Mercado de innovación y competitivi-
dad, Colombia

Transformar Santa Marta en un centro de 
innovación y competitividad económica 
implica aprovechar sus recursos naturales 
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y estratégicos para promover un desarrollo 
inclusivo y sostenible. Para ello, se busca im-
pulsar el desarrollo turístico y económico de 
la ciudad, promoviendo Santa Marta como 
un destino turístico integral gracias a su di-
versidad de pisos térmicos y riqueza natural. 
La economía local se beneficiará del turis-
mo, la agricultura, la tecnología, la logística 
verde, la educación y los servicios globales 
de exportación.

Un componente clave es el establecimiento 
del Centro de Innovación y Competitividad 
(Casa MIC), que actuará como un espacio de 
co-creación e innovación para emprende-
dores, facilitando la integración y moderni-
zación de los mismos y generando ingresos 
para la población vulnerable. La administra-
ción pública también jugará un papel vital, 
aprovechando la nueva administración mu-
nicipal para implementar una visión estra-
tégica que promueva la colaboración entre 
entidades públicas, privadas y cooperan-
tes. Además, se buscará la certificación de 

sostenibilidad ambiental para la Casa MIC, 
implementando prácticas amigables con el 
medio ambiente en todas sus operaciones y 
actividades.

Conclusiones:

La Casa MIC en Santa Marta será un motor 
clave de innovación y competitividad, pro-
moviendo un entorno colaborativo entre 
emprendedores, entidades públicas y priva-
das. Esta iniciativa no solo busca modernizar 
la economía local, sino también fomentar la 
inclusión social y económica de los grupos 
vulnerables, asegurando que todos los ciu-
dadanos puedan beneficiarse del desarrollo 
económico de la región.

Santa Marta tiene un gran potencial eco-
nómico gracias a su ubicación estratégica y 
recursos naturales. Para maximizar este po-
tencial, es esencial continuar desarrollando 
su infraestructura portuaria y turística, atra-
yendo inversiones y promoviendo un creci-

Oscar Peñuela - Secretaría de Desarrollo Económico de 
Santa Marta, Canal de Empresarias de Ciudad del Saber, 
Daniela Cepeda - Centro Intégrate, Colombia, Shareem 
Marquez - Centro AMOR, Ecuador.
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miento económico sostenible. La adminis-
tración municipal está comprometida con 
el bienestar de la comunidad, facilitando el 
acceso a servicios y oportunidades a través 
de la Casa MIC, y destacando la importancia 
de la colaboración entre diferentes sectores 
para el éxito de las iniciativas de desarrollo 
económico y social.

Mensaje Final:

“En Santa Marta, estamos decididos a apro-
vechar nuestras riquezas naturales y nuestro 
potencial humano para construir una ciu-
dad próspera e inclusiva. Con la creación de 
la Casa MIC, no solo fomentaremos la inno-
vación y la competitividad, sino que tam-
bién brindaremos oportunidades a quienes 
más lo necesitan. Invitamos a todos a ser 
parte de este emocionante viaje hacia un fu-
turo más brillante y sostenible para nuestra 
querida Santa Marta.”

•  Lauro Linares, Canal de Empresa-
rias de Ciudad del Saber

El objetivo principal del programa en Pa-
namá es potenciar el emprendimiento 
femenino, proporcionando a las mujeres 
las herramientas y el apoyo necesarios para 
desarrollar y escalar sus negocios. Este en-
foque busca cerrar la brecha de género en 
el emprendimiento y aumentar los ingresos 
de las mujeres. El programa ha identificado 
barreras específicas que enfrentan las muje-
res al emprender y ha desarrollado módulos 
para abordar estas barreras, empoderando 
económicamente a las participantes.

Desde su inicio, el programa ha tenido un 
impacto significativo, recibiendo 17,000 
aplicaciones, capacitando a más de 6,600 
mujeres y creando más de 7,400 puestos de 
empleo. La diversidad entre las participantes 
ha enriquecido el programa, con mujeres de 
diferentes edades, antecedentes y sectores 
colaborando y aprendiendo unas de otras. 
Esta colaboración ha sido clave para el éxito 
del programa y para fomentar un entorno 
de aprendizaje y crecimiento colectivo.

Conclusiones: 

El programa Canal de Empresarias ha de-
mostrado un fuerte compromiso con el 
acompañamiento integral, proporcionando 
una ruta completa desde la ideación del 
negocio hasta la estrategia de salida. Este 
enfoque incluye mentoría y formación en 
áreas clave, ayudando a las emprendedoras 
a desarrollar ideas innovadoras y diferen-
ciadas que les permitan destacarse en el 
mercado. Además, el programa se asegura 
de ser inclusivo y accesible para todas las 
mujeres, incluyendo aquellas en situaciones 
de riesgo, refugiadas y privadas de libertad, 
facilitando la escalabilidad y sostenibilidad 
de los negocios liderados por mujeres a lar-
go plazo.

Las conclusiones destacan que el programa 
ha fomentado una cultura de colaboración 
entre las participantes, eliminando la com-
petencia y promoviendo el apoyo mutuo. 
Este enfoque ha resultado en un impacto 
económico y social significativo, con las 
emprendedoras no solo creciendo económi-
camente, sino también contribuyendo a la 
creación de empleo y al fortalecimiento de 
la comunidad. La red de mentores ha sido 
crucial, proporcionando orientación y apoyo 
especializado, y durante la pandemia, el pro-
grama demostró su adaptabilidad al ayudar 
a las mujeres a incursionar en el e-commer-
ce y mantener sus negocios activos, mos-
trando una notable resiliencia

Mensaje Final:

“En Ciudad del Saber, estamos comprome-
tidos a potenciar el talento femenino y a 
cerrar la brecha de género en el emprendi-
miento. Con el programa Canal de Empre-
sarias, no solo capacitamos y apoyamos a las 
mujeres para que desarrollen sus negocios, 
sino que también creamos una comunidad 
fuerte y colaborativa. Invitamos a todas las 
mujeres a unirse a este viaje de empodera-
miento y crecimiento, y a todos los aliados a 
seguir apoyando esta causa tan importante 
para el desarrollo de nuestra sociedad.”
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•  Daniela Cepeda, Centro Intégrate, 
Colombia. Palante.

Barranquilla ha sido históricamente una 
ciudad de puertas abiertas, acogiendo a 
migrantes de diversas partes del mundo y 
del país, lo que ha enriquecido su identidad 
y cultura. La población migrante venezola-
na, que representa más del 11% de la pobla-
ción de la ciudad, resalta la necesidad de 
políticas y programas específicos para esta 
comunidad. El Centro Intégrate, creado en 
2019, ofrece una amplia gama de servicios 
de integración para la población migrante y 
vulnerable, funcionando como una ventani-
lla única y siendo pionero en Colombia.

La Ruta de Integración Palante trabaja 
con mil familias en territorios vulnerables, 
proporcionando rutas personalizadas de 
integración que abarcan aspectos socia-
les, culturales, productivos y urbanos. Estos 
esfuerzos fomentan el desarrollo inclusivo y 
sostenible de Barranquilla, asegurando que 
todos los residentes, incluidos los migrantes 
y los grupos vulnerables, tengan acceso a los 
servicios necesarios para mejorar su calidad 
de vida y contribuir al crecimiento de la 
ciudad.

Conclusiones:

El compromiso de Barranquilla con el desa-
rrollo de servicios integrales para la pobla-
ción migrante y vulnerable se manifiesta a 
través del Centro Intégrate, que continuará 
ofreciendo servicios de integración social, 
cultural, productiva y urbana. Además, la 
ciudad se compromete a mantener y forta-
lecer la colaboración con más de 80 actores 
del sector público, privado, cooperación 
internacional y organizaciones de base co-
munitaria, asegurando un enfoque sinérgico 
y colaborativo. Implementarán un índice de 
integración para medir el bienestar objeti-
vo y subjetivo de las familias beneficiarias, 
garantizando que alcancen un nivel de vida 
deseado y expandirán el alcance de la Ruta 
de Integración Palante, replicando las bue-
nas prácticas en otras ciudades y regiones.

El éxito del Centro Intégrate y la Ruta Pa-
lante se basa en la efectiva colaboración 
entre diversos sectores, demostrando que 
el trabajo conjunto puede transformar vidas 
y comunidades. Barranquilla percibe la 
migración como una oportunidad para el 
desarrollo económico y social, fomentando 
una visión inclusiva y creativa de ciudad. La 
implementación de rutas personalizadas y 
el índice de integración son innovaciones 
clave que han permitido un seguimiento 
efectivo y un impacto real en la vida de las 
familias beneficiarias. Además, la ciudad 
valora la felicidad y el bienestar subjetivo de 
las familias, entendiendo que la verdadera 
integración implica alcanzar los sueños y 
potencialidades de cada individuo.

Mensaje Final:

“En Barranquilla, estamos convencidos de 
que la diversidad y la migración nos engran-
decen. Con iniciativas como el Centro Inté-
grate y la Ruta de Integración Palante, no 
solo ofrecemos servicios y oportunidades a 
quienes más lo necesitan, sino que también 
promovemos una visión inclusiva y creati-
va de nuestra ciudad. Invitamos a todos a 
sumarse a este esfuerzo, a trabajar juntos y a 
seguir transformando vidas y comunidades 
hacia un futuro mejor y más feliz para todos.

•  Shareem Marquez Centro AMOR, 
Ecuador. Huertas Urbanas

El proyecto Huertas Urbanas en Quito, 
Ecuador, iniciado en 2021 como respuesta 
a la pandemia, tiene como objetivo fomen-
tar la integración económica y social de la 
población vulnerable mediante la imple-
mentación de huertos urbanos familiares. 
Esta iniciativa busca promover la seguridad 
alimentaria y el desarrollo de medios de vida 
sostenibles, fortaleciendo la soberanía ali-
mentaria y la comunidad en general.
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Hasta el momento, 379 personas han par-
ticipado en el proyecto, destacándose la 
participación de mujeres cabezas de hogar, 
cuidadoras de niños y adolescentes con 
discapacidad, sobrevivientes de violencia de 
género, y población migrante y de acogida. 
El proyecto ha sido crucial para la creación 
de vínculos entre mujeres de diversas co-
munidades, facilitando la integración y el 
fortalecimiento del tejido social, lo que de-
muestra su impacto positivo en la cohesión 
social.

Conclusiones:

El proyecto Huertas Urbanas en Quito se 
compromete a capacitar a los participantes 
en técnicas de agricultura orgánica, mane-
jo de suelos, cultivos y cosechas para que 
puedan replicar lo aprendido en sus hoga-
res. Además, se promoverá la elaboración y 
comercialización de productos derivados de 
los huertos, como alimentos, productos me-
dicinales y cosméticos naturales. Asegurar 
la accesibilidad y sostenibilidad de las capa-
citaciones y recursos, incluyendo la entrega 
de kits para la creación de huertos en casa, 
es una prioridad. También se proporcionará 
formación en herramientas digitales, mar-
keting y negocios a través de una escuela de 
negocios, facilitando la entrada de los pro-
ductos al mercado formal.

Las conclusiones del proyecto destacan 
su impacto significativo en la comunidad, 
facilitando la integración social y económica 
de las personas vulnerables y creando un 
espacio seguro para el desarrollo personal y 
comunitario. El empoderamiento femenino 
ha sido notable, con mujeres ganando ha-
bilidades agrícolas y de negocios, así como 
autoestima y confianza, fortaleciendo su rol 
en la comunidad. El proyecto ha demostra-
do ser innovador y adaptable, respondiendo 
a las necesidades emergentes, incluyendo la 
crisis económica y de seguridad en Ecuador. 
La visión a largo plazo incluye la creación 
de cadenas de valor y la integración de los 
productos en el mercado, asegurando la 
sostenibilidad y el crecimiento continuo del 
proyecto.

Mensaje Final:

“En el Centro AMOR, estamos comprome-
tidos con la integración económica y social 
de las personas más vulnerables. El proyecto 
Huertas Urbanas no solo ha permitido a las 
familias producir sus propios alimentos, sino 
que también ha fortalecido los lazos comu-
nitarios y ha empoderado a las mujeres para 
convertirse en líderes y emprendedoras. 
Invitamos a todos a unirse a este esfuerzo, 
a apoyar estas iniciativas y a contribuir a la 
construcción de una comunidad más fuerte, 
inclusiva y sostenible.”

Pregunta 1: ¿De qué manera la diversidad 
enriquece a las comunidades desde la 
perspectiva económica?

• Oscar Peñuela:

La diversidad enriquece las comunidades al 
generar nuevos conocimientos y procesos 
innovadores. Por ejemplo, la integración de 
migrantes ha llevado a la innovación en pro-
ductos alimenticios, como la combinación 
de técnicas colombianas y venezolanas en la 
producción de arepas, resultando en nuevos 
sabores y productos que aumentan la com-
petitividad de la ciudad.

• Lauro Linares:

La diversidad en el programa Canal de Em-
presarias permite un intercambio valioso 
de experiencias y conocimientos. Mujeres 
de diferentes edades y orígenes colaboran, 
aprendiendo unas de otras. Las mujeres 
más jóvenes aportan conocimientos tec-
nológicos, mientras que las de mayor tra-
yectoria comparten su experiencia en el 
desarrollo de negocios, lo que enriquece el 
aprendizaje mutuo y fomenta una cultura 
de cooperación en lugar de competencia.

• Daniela Cepeda:

En Barranquilla, la diversidad ha sido un 
motor de creatividad y progreso. La migra-
ción ha contribuido a la formación de una 
ciudad rica en tradiciones culturales y con 
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una economía dinámica. La integración de 
migrantes ha llevado a la creación de em-
presas y empleo inclusivo, aumentando la 
productividad y la innovación en la ciudad. 
Ejemplos como el Carnaval de Barranquilla 
y la influencia de familias migrantes en la 
industria local destacan cómo la diversidad 
impulsa el desarrollo económico.

Pregunta 2: ¿Cómo fue el acercamiento 
con el Gobierno para hacer realidad un 
centro de integración de migrantes?

• Daniela Cepeda: 

La creación del Centro Intégrate en Ba-
rranquilla fue una iniciativa liderada por la 
Alcaldía de Barranquilla, bajo la visión del 
entonces alcalde Alejandro Char, quien veía 
la migración como una oportunidad para la 
ciudad. El enfoque fue trabajar en sinergia 
con cooperantes internacionales, empresas 
privadas y organizaciones comunitarias. Al 
inicio, el centro contaba con la colaboración 
de la Alcaldía y dos organizaciones de coo-
peración internacional. Con el tiempo, más 
de 80 aliados se sumaron, trabajando juntos 
para ofrecer una oferta robusta de servicios 
de integración. La clave fue un liderazgo 
claro y la articulación efectiva entre todos los 
actores involucrados.

Pregunta 3: ¿Cómo se ingresa al Centro 
AMOR y si es a través de los cursos?

• Shareem Marquez:

 Los participantes pueden registrarse me-
diante varios canales de comunicación, 
incluyendo un correo electrónico y un telé-
fono de información. Durante las ferias, se 
proporciona material informativo detallado 
sobre cómo registrarse. Además, el Centro 
AMOR trabaja en estrecha colaboración 
con referencias directas e interacción social. 
Para el proyecto de integración económica, 
se realiza una convocatoria abierta, pero 
se selecciona a los beneficiarios en función 
de criterios de vulnerabilidad, priorizando a 
mujeres en condiciones de alta vulnerabili-
dad, como cabezas de hogar y cuidadoras 
de niños con discapacidad.

Conclusión respecto a los ODS del 
Panel

El panel demostró un compromiso sólido y 
tangible con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), específicamente con el ODS 
8: Trabajo Decente y Crecimiento Económi-
co y el ODS 9: Industria, Innovación e In-
fraestructura. A través de diversas iniciativas 
presentadas, se evidenció cómo las estrate-
gias locales están alineadas con las metas 
globales de los ODS. El programa Canal de 
Empresarias de Ciudad del Saber en Pana-
má ha facilitado la creación de miles de em-
pleos, potenciando el desarrollo económico 
liderado por mujeres y contribuyendo direc-
tamente al crecimiento económico inclusi-
vo. En Barranquilla, la Ruta de Integración 
Palante y el Centro Intégrate han trabajado 
para incorporar a la población migrante en 
el mercado laboral, proporcionando acceso 
a empleo decente y mejorando las condicio-
nes económicas de familias vulnerables.

La creación de la Casa MIC en Santa Marta 
busca fomentar la innovación y competiti-
vidad, proporcionando un espacio para el 
desarrollo de emprendimientos y la mo-
dernización de la economía local, alineán-
dose con los objetivos de desarrollo indus-
trial y tecnológico. En Quito, el proyecto 
de Huertas Urbanas del Centro AMOR no 
solo promueve la agricultura sostenible en 
áreas urbanas, sino que también fomenta 
la innovación en la producción y comercia-
lización de productos agrícolas, apoyando 
a comunidades vulnerables en la creación 
de medios de vida sostenibles. En resumen, 
las iniciativas presentadas en este panel 
reflejan un compromiso profundo con los 
ODS y demuestran cómo la colaboración y 
la integración pueden impulsar el desarro-
llo sostenible. Estos esfuerzos colectivos no 
solo mejoran la economía local, sino que 
también promueven la inclusión social y la 
sostenibilidad ambiental, contribuyendo a la 
construcción de comunidades más resilien-
tes y prósperas.
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Panel 4: Cultura, recreación y deporte: un 
camino a la integración y la protección

• Elvia Olivera, Asociación Cultural y De-
portiva Tupac Amaru

• Natalia Vajda, Warmi Rock Camp Perú

• Miguel Ángel González, Corporación 
Rostro Caribe

• Marcela Bejarano, Futbol con corazón 

• Alejandro de la Hoz, Agencia Cultural 
7/80 Escuelita comunitaria de arte y cul-
tura: Casa Tricolor.

• Colombia, Trat-Arte

• Elvia Olivera, Asociación Cultural 
y Deportiva Tupac Amaru

El Club Túpac Amaru en San Juan de Luri-
gancho se ha dedicado a empoderar a las 
niñas a través del deporte, específicamente 

el voleibol, proporcionando un espacio se-
guro y adecuado para su desarrollo integral. 
Fundado por padres que buscaban un lugar 
seguro para que sus hijas practicaran depor-
te, el club comenzó como una institución 
cultural y fue reconocido como club depor-
tivo en 2003. Desde entonces, ha evolucio-
nado para ofrecer no solo entrenamiento 
deportivo, sino también oportunidades edu-
cativas significativas para sus integrantes.

Ubicado en un distrito con altos índices de 
criminalidad, violencia de género y pobreza, 
el Club Túpac Amaru ha enfrentado impor-
tantes desafíos. Sin embargo, a través del 
trabajo comunitario, han logrado mejorar 
sus instalaciones y proporcionar un am-
biente positivo y constructivo para las niñas. 
Además, han establecido convenios con 
colegios y universidades, lo que ha permi-
tido que muchas niñas obtengan becas 
académicas, contribuyendo así a su desarro-

Elvia Olivera - Asociación Cultural y Deportiva Tupac Amaru, Natalia Vajda 
- Warmi Rock Camp Perú, Miguel Ángel González - Corporación Rostro 
Caribe, Marcela Bejarano - Futbol con corazón, Alejandro de la Hoz - Agencia 
Cultural 7/80 Escuelita comunitaria de arte y cultura: Casa Tricolor.
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llo educativo y deportivo. Algunas de estas 
niñas han logrado destacarse hasta integrar 
la selección nacional peruana de voleibol.

Entre los proyectos especiales del club, des-
taca “La casa de las Micaela”, un hogar que 
alberga y apoya a niñas de diversas provin-
cias del Perú, proporcionándoles alojamien-
to, educación y entrenamiento deportivo. 
Este proyecto es un ejemplo del compro-
miso del club con el desarrollo integral de 
las niñas, asegurando que reciban el apoyo 
necesario para crecer tanto en el ámbito 
deportivo como en el académico. Los logros 
del Club Túpac Amaru subrayan su impacto 
positivo en la comunidad y su contribución 
a la creación de oportunidades para las ni-
ñas en un entorno desafiante.

Conclusiones:

El Club Túpac Amaru ha demostrado el 
impacto positivo del deporte, particular-
mente el voleibol, como una herramienta 
transformadora para niñas y adolescentes 
en una zona con múltiples problemas so-
cioeconómicos. A través de la autogestión y 
el esfuerzo conjunto de sus miembros y la 
comunidad, el club ha logrado superar gran-
des obstáculos, proporcionando un espacio 
seguro y constructivo que fomenta el desa-
rrollo integral de las niñas. Este enfoque ha 
permitido no solo mejorar sus habilidades 
deportivas, sino también ofrecer oportuni-
dades educativas que potencian su creci-
miento personal y social.

Comprometido a la continua mejora y 
expansión, el Club Túpac Amaru se esfuer-
za por seguir mejorando sus instalaciones 
y ampliar sus programas para beneficiar 
a más niñas. Además, busca visibilizar su 
trabajo y establecer alianzas con organiza-
ciones nacionales e internacionales, lo que 
fortalecerá sus recursos y capacidades, per-
mitiéndoles superar las limitaciones socioe-
conómicas de su entorno. Este compromiso 
asegura que más niñas puedan acceder a 
oportunidades que transformen sus vidas, 
contribuyendo al desarrollo sostenible y a la 

creación de una comunidad más inclusiva y 
resiliente.

Mensaje Final:

Elvia Olivera expresó su agradecimiento a 
ONU Hábitat por permitirles compartir su 
experiencia y destacó que el Club Túpac 
Amaru es un ejemplo de cómo el deporte 
puede ser una herramienta poderosa de 
cambio social y personal, especialmente 
en comunidades empobrecidas. Reiteró la 
importancia de la autogestión, el trabajo 
solidario y la integración comunitaria para 
lograr resultados significativos y duraderos.

• Natalia Vajda, Warmi Rock Camp 
Perú

Warmi Rock es una organización sin fines 
de lucro fundada por Natalia Vajda, quien 
comenzó a tocar la guitarra a los 13 años en 
un ambiente dominado por hombres. La 
organización tiene como objetivo empo-
derar a niñas y adolescentes a través de la 
creación musical colectiva, ofreciendo un 
espacio donde puedan expresarse, desarro-
llar su autoestima y autonomía, y colaborar 
en la creación de música. Este enfoque no 
solo promueve su empoderamiento, sino 
también su transformación personal.

La metodología de Warmi Rock se centra 
en la formación de bandas y la creación de 
canciones, combinando modelos positivos 
a seguir, colaboración y educación musi-
cal. Las actividades incluyen campamentos 
de verano donde las participantes reciben 
clases de instrumentos, talleres y ensayos, 
culminando en la creación de una canción 
original. Esta experiencia ha demostrado 
mejoras significativas en la autoestima y 
autonomía de las participantes, con un au-
mento del 38% al 41% en la autoestima alta y 
del 79% al 88% en la autonomía alta.

Warmi Rock también colabora a nivel in-
ternacional como parte de la alianza Girls 
Rock, que incluye más de 100 organizacio-
nes similares. Natalia Vajda forma parte de 
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la mesa directiva internacional de Girls Rock, 
compartiendo experiencias y conocimien-
tos a nivel global. Gracias a la colaboración 
de artistas locales, Warmi Rock ha realizado 
múltiples campamentos, cada uno con una 
identidad y temática única, lo que ha permi-
tido crear un impacto positivo y duradero en 
la vida de muchas niñas y adolescentes.

Conclusiones:

La música ha demostrado ser una herra-
mienta poderosa para el empoderamiento 
y la transformación de niñas y adolescentes, 
proporcionando un espacio seguro donde 
pueden desarrollar sus identidades y fortale-
cer su autoestima. A través de la educación 
musical combinada con la creación colecti-
va, Warmi Rock ha fomentado la autonomía 
y el crecimiento personal de sus participan-
tes, impactando positivamente en sus vidas.

El compromiso de Warmi Rock es continuar 
desarrollando y mejorando su programa, 
aumentando su alcance y efectividad para 
beneficiar a más niñas y adolescentes. Ade-
más, la organización se dedicará a mante-
ner y fortalecer las colaboraciones con otras 
organizaciones y artistas tanto locales como 
internacionales, enriqueciendo la experien-
cia educativa y de empoderamiento. Este 
enfoque asegurará que Warmi Rock siga 
siendo una fuerza transformadora en la vida 
de sus participantes, promoviendo su desa-
rrollo integral y su capacidad para enfrentar 
desafíos futuros.

Mensaje Final:

Natalia Vajda agradeció la oportunidad de 
compartir la experiencia de Warmi Rock, 
enfatizando que las voces de las niñas y ado-
lescentes son inherentemente poderosas y 
que la música es una herramienta transfor-
madora. Destacó la importancia de la cola-
boración, la educación y el empoderamiento 
colectivo para crear un impacto duradero en 
la vida de las participantes.

• Miguel Ángel González, Corpora-
ción Rostro Caribe

El proyecto “Soy Fotógrafo Infantil” busca 
empoderar a los niños de comunidades 
vulnerables mediante la enseñanza de la 
fotografía, fomentando su creatividad, ob-
servación y conexión con su entorno. Esta 
iniciativa utiliza la fotografía como herra-
mienta educativa y de empoderamiento, 
permitiendo a los niños resignificar su te-
rritorio y desarrollar habilidades personales 
y comunitarias. La metodología lúdica del 
proyecto integra el juego en el aprendizaje, 
promoviendo la inclusión y la sostenibilidad 
en las comunidades donde se implementa.

El proyecto ha sido implementado en diver-
sas comunidades vulnerables, incluyendo La 
Manga y Nueva Colombia en Barranquilla, 
Gaira en Santa Marta, y Alto de Rosario en 
Sincelejo. Hasta la fecha, ha impactado a 
más de 125 niños, enseñándoles fotografía y 
promoviendo el respeto hacia su entorno y 
las personas. La participación activa de los 
padres, especialmente de las madres ca-
beza de hogar, ha sido crucial para el éxito 
del proyecto. Los niños utilizan las cámaras 
para capturar imágenes significativas de su 
entorno, lo que fortalece la conexión familiar 
y comunitaria.

Rostro Caribe, la organización detrás del pro-
yecto, trabaja en colaboración con universi-
dades y otras entidades para sistematizar y 
expandir las experiencias del proyecto “Soy 
Fotógrafo Infantil”. Además, están creando 
una red de voluntarios para aumentar su 
impacto a nivel regional y nacional. Estas co-
laboraciones y expansiones buscan asegurar 
que más niños en comunidades vulnerables 
puedan beneficiarse del poder transfor-
mador de la fotografía, contribuyendo a su 
desarrollo personal y comunitario.

Conclusiones:

El proyecto “Soy Fotógrafo Infantil” ha de-
mostrado que la fotografía es una herra-
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mienta poderosa para la educación y el 
empoderamiento de niños en comunida-
des vulnerables. Al desarrollar habilidades 
creativas y de observación, los niños no solo 
aprenden a ver el mundo desde nuevas 
perspectivas, sino que también fortalecen 
su autoestima y conexión con su entorno. La 
participación activa y el apoyo de las fami-
lias, especialmente de los padres y madres 
cabeza de hogar, han sido fundamentales 
para el éxito y la sostenibilidad del proyecto, 
subrayando la importancia de un enfoque 
comunitario integral.

Los compromisos futuros del proyecto inclu-
yen la continua expansión de “Soy Fotógrafo 
Infantil” a más comunidades y regiones, 
asegurando que un mayor número de niños 
puedan beneficiarse de esta valiosa expe-
riencia educativa. Además, se enfatiza el for-
talecimiento de alianzas con organizaciones, 
universidades y voluntarios para mejorar y 
ampliar el alcance del proyecto. Estas cola-
boraciones permitirán optimizar los recur-
sos, compartir conocimientos y asegurar la 
sostenibilidad del impacto positivo en las 
vidas de los niños y sus comunidades

Mensaje Final:

Miguel Ángel González agradeció la oportu-
nidad de presentar el trabajo de Rostro Cari-
be y enfatizó la importancia de la fotografía 
como herramienta de empoderamiento 
y transformación para los niños. Reiteró 
el compromiso de la organización con la 
educación y el desarrollo de habilidades en 
comunidades vulnerables, promoviendo 
una sociedad más inclusiva y sostenible.

• Marcela Bejarano,  Futbol con 
corazón 

Fútbol con Corazón es una organización 
fundada en 2007 en Colombia que utiliza 
el fútbol como herramienta pedagógica 
para educar socioemocionalmente a ni-
ños, niñas, jóvenes y sus comunidades. Su 
objetivo principal es empoderar a los jóve-
nes mediante el desarrollo de habilidades 
socioemocionales y valores, promoviendo 

su desarrollo integral y contribuyendo a la 
construcción de comunidades más segu-
ras y cohesionadas. Desde su creación, ha 
impactado a más de 180,000 niños y jóve-
nes en varios países, incluyendo Panamá, El 
Salvador y Estados Unidos, integrando a las 
comunidades y fomentando el desarrollo 
socioemocional.

La metodología de Fútbol con Corazón com-
bina la técnico-táctica del fútbol con habi-
lidades sociales y valores, donde los partici-
pantes establecen sus propios acuerdos de 
convivencia y actúan como árbitros en los 
partidos, promoviendo la autorregulación y 
el trabajo en equipo. Además, la organiza-
ción involucra a las familias y la comunidad 
en el proceso educativo, ofreciendo talleres 
y actividades que refuerzan los valores y la 
cohesión comunitaria. Este enfoque ha crea-
do espacios seguros e inclusivos, reduciendo 
la violencia y la deserción escolar, y promo-
viendo la salud mental en las comunidades.

Fútbol con Corazón también capacita a jóve-
nes a través de su programa de liderazgo 
juvenil, Líder Core, para que se conviertan en 
entrenadores y líderes comunitarios, gene-
rando empleo y sostenibilidad. La organi-
zación colabora con socios locales e inter-
nacionales, incluyendo ONU Hábitat, para 
expandir su impacto y mejorar la calidad de 
sus programas. Utiliza una plataforma de 
medición de impacto para evaluar y mejorar 
continuamente sus programas, asegurando 
que sus intervenciones sean efectivas y be-
neficien a las comunidades a largo plazo

Conclusiones:

El fútbol ha demostrado ser una herramien-
ta poderosa para la educación y el empode-
ramiento de niños y jóvenes, proporcionan-
do un espacio donde pueden desarrollar 
habilidades socioemocionales y valores 
esenciales. La participación activa de las fa-
milias y la comunidad es fundamental para 
el éxito y la sostenibilidad de los programas, 
creando un entorno de apoyo que refuer-
za los aprendizajes y fomenta la cohesión 
social.
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Con el compromiso de seguir expandiendo 
los programas a más comunidades y países, 
Fútbol con Corazón se dedica a proporcio-
nar oportunidades educativas y deportivas 
a un mayor número de niños y jóvenes. 
Además, la organización continuará estable-
ciendo y fortaleciendo alianzas con diversas 
organizaciones, instituciones y voluntarios, 
lo que permitirá mejorar y ampliar sus pro-
gramas, asegurando un impacto positivo y 
duradero en las comunidades beneficiadas.

Mensaje Final:

Marcela Bejarano expresó su agradecimien-
to por la oportunidad de compartir la expe-
riencia de Fútbol con Corazón, destacando 
el poder transformador del deporte para 
educar y empoderar a los jóvenes. Reiteró 
el compromiso de la organización de seguir 
trabajando para proporcionar más oportuni-
dades y construir comunidades más segu-
ras e inclusivas a través del fútbol.

• Alejandro de la Hoz, Agencia 
Cultural 7/80 Escuelita comunitaria de 
arte y cultura: Casa Tricolor

La Agencia Cultural 780 utiliza el arte y la 
cultura para promover la integración, reducir 
desigualdades y prevenir la trata de perso-
nas en comunidades vulnerables. Fundada 
en 2021, la organización se centra en empo-
derar a niños y adolescentes a través de dis-
ciplinas artísticas como la música, el teatro 
y la fotografía. La Escuelita Itinerante Comu-
nitaria de Arte y Cultura lleva actividades 
artísticas directamente a las comunidades, 
especialmente a los migrantes venezolanos 
en Barranquilla, proporcionando acceso a 
derechos culturales y fomentando el desa-
rrollo personal y la cohesión social.

La metodología de la Agencia Cultural 780 
incluye talleres accesibles de música, foto-
grafía, teatro y circo. Su metodología “Tra-
tarte” utiliza el teatro para prevenir la trata 
de personas, educando a los adolescentes 
sobre los riesgos y señales de alerta. Las ac-
tividades artísticas han promovido la salud 
y el bienestar, reduciendo desigualdades en 

comunidades vulnerables. La metodología 
“Tratarte” ha sido efectiva en educar a los 
jóvenes sobre la prevención de la trata, con 
casos de éxito donde adolescentes han evi-
tado situaciones de riesgo. Colaborando con 
instituciones educativas y organizaciones 
locales e internacionales, la Agencia Cultural 
780 busca expandir sus programas e involu-
crar a padres y la comunidad para reforzar el 
mensaje de prevención y apoyo familiar.

Conclusiones:

Las disciplinas artísticas han demostrado 
ser herramientas poderosas para promover 
la integración social, reducir desigualdades 
y prevenir riesgos como la trata de perso-
nas. La Agencia Cultural 780 ha utilizado la 
música, el teatro y la fotografía para empo-
derar a niños y adolescentes, fomentando 
su desarrollo personal y cohesión social. La 
metodología “Tratarte”, en particular, ha sido 
efectiva en educar a los jóvenes sobre la pre-
vención de la trata, logrando casos de éxito 
donde adolescentes han evitado situaciones 
de riesgo gracias a la información recibida.

El compromiso de la Agencia Cultural 780 es 
seguir expandiendo sus programas de arte 
y cultura a más comunidades y regiones, 
asegurando que más niños y adolescentes 
puedan beneficiarse de estas valiosas expe-
riencias. Además, la organización continuará 
estableciendo y fortaleciendo alianzas con 
instituciones educativas, organizaciones y 
voluntarios, lo que permitirá enriquecer los 
programas y aumentar su impacto. Invo-
lucrar a los padres y la comunidad seguirá 
siendo una prioridad para garantizar el éxito 
y la sostenibilidad de estos programas, re-
forzando el mensaje de prevención y apoyo 
familia

Mensaje Final:

Alejandro de la Hoz agradeció la oportuni-
dad de compartir la experiencia de la Agen-
cia Cultural 780, destacando la importancia 
del arte y la cultura como herramientas de 
transformación social y prevención. Reiteró 
su compromiso de seguir trabajando para 
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proporcionar más oportunidades educativas 
y artísticas, promoviendo una sociedad más 
inclusiva y equitativa a través del arte y la 
cultura.

Pregunta 1: Protocolos de Seguridad y Pro-
tección de Datos de los Infantes

Pregunta: Mi inquietud es conocer los proto-
colos de seguridad, protección de datos de 
los infantes y si tienen autorización por parte 
de los padres o los tutores. ¿Qué retos han 
enfrentado al respecto? ¿Cómo transmitir?

•  Elvia Olivera (Club Túpac Amaru, 
Perú)

En el Centro Túpac Amaru, asesorados por 
5.ª Ola, cumplimos estrictamente con la nor-
mativa peruana sobre el uso de imágenes 
de menores, asegurando que la autoriza-
ción para el uso de datos e imágenes de las 
niñas sea gestionada con el consentimiento 
previo de los padres. Nuestra organización 
maneja únicamente datos genéricos nece-
sarios para la afiliación y participación fe-
derativa, manteniéndonos al margen de la 
divulgación de datos personales para garan-
tizar la confidencialidad y protección de las 
participantes.

Sin embargo, mantener esta seguridad y 
confidencialidad, mientras promovemos y 
visibilizamos los logros de las niñas, es un 
desafío constante. Este reto se agrava en un 
contexto de alta movilidad y precariedad 
socioeconómica, que a menudo complica 
la obtención de autorizaciones parentales. 
A pesar de estas dificultades, estamos com-
prometidos a asegurar que todas nuestras 
prácticas cumplan con las normativas y pro-
tejan a nuestras niñas, permitiéndoles desa-
rrollarse en un entorno seguro y apoyado.

•  Natalia Magda (Warmi Rock, Perú)

Natalia Magda de Warmi Rock en Perú 
explicó que las participantes se inscriben 
mediante un formulario que recopila datos 
del responsable de crianza y datos básicos 
de las postulantes. Se requiere la firma de 

tres autorizaciones por parte de los padres o 
tutores: una para el uso de medios, otra para 
la participación en el programa, y un con-
sentimiento informado para la captura y uso 
de datos con fines de medición de impacto. 
Entre los retos enfrentados, se incluye ase-
gurar que todos los formularios y consen-
timientos estén firmados correctamente 
y guardados de manera segura, gestionar 
adolescentes que intentan participar sin 
informar a sus padres, y mantener un siste-
ma robusto de gestión de datos que cumpla 
con las normativas de protección de datos 
personales.

•  Miguel Ángel González (Corpora-
ción Rostro Caribe, Colombia)

Miguel Ángel González de la Corporación 
Rostro Caribe en Colombia subrayó la im-
portancia de la participación y autorización 
de los padres, especialmente de las madres 
cabeza de hogar, para garantizar la seguri-
dad y protección de los datos de los niños. 
Utilizan grupos de WhatsApp para mante-
ner una comunicación constante con los 
padres, asegurando que estén informados 
y comprometidos con el proyecto. Entre los 
retos enfrentados se encuentra la reticencia 
inicial de los padres a permitir que sus hijos 
participen y usen cámaras debido a preocu-
paciones de seguridad, así como lograr que 
los padres comprendan y confíen en que los 
datos de sus hijos serán protegidos y utiliza-
dos de manera segura y ética.

Pregunta 2:¿Qué dificultades han encon-
trado en dar sostenibilidad y en mantener 
un compromiso desde las familias?

•  Miguel Ángel González (Corpora-
ción Rostro Caribe, Colombia)

Miguel Ángel González de la Corporación 
Rostro Caribe en Colombia subrayó la im-
portancia de la participación y autorización 
de los padres para garantizar la seguridad 
y protección de los datos de los niños en el 
proyecto “Soy Fotógrafo Infantil”. Utilizan 
grupos de WhatsApp para mantener una 
comunicación constante con los padres, 
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asegurando su compromiso con el proyecto. 
Sin embargo, enfrentan retos como la reti-
cencia inicial de los padres por preocupacio-
nes de seguridad y la necesidad de generar 
confianza en el manejo seguro y ético de los 
datos de sus hijos.

El proyecto también enfrenta dificultades 
para asegurar la sostenibilidad a largo plazo, 
incluyendo el continuo involucramiento de 
los padres, la obtención de recursos cons-
tantes y el contexto socioeconómico de 
las familias. Para mantener el compromiso 
familiar, es crucial educar a las familias sobre 
los beneficios del programa y mantener 
una comunicación continua. Involucrar a los 
padres en actividades significativas y mos-
trarles el impacto positivo en sus hijos, junto 
con la creación de una red de apoyo entre 
las familias, ayuda a mantener su compro-
miso y participación activa en el proyecto.

•  Marcela Bejarano (Fútbol con Cora-
zón, Colombia)

Marcela Bejarano de Fútbol con Corazón en 
Colombia señaló varios desafíos para garan-
tizar la sostenibilidad de los programas de 
la organización. Uno de los principales retos 
es asegurar que las comunidades asuman 
la responsabilidad de los programas, lo cual 
requiere empoderar a líderes comunitarios 
para que tomen las riendas de las iniciativas. 
Además, conseguir recursos sostenibles y 
gestionar los proyectos de manera eficiente 
para que sean autosuficientes es una tarea 
constante. La adaptación de la metodología 
a diferentes contextos culturales y socioeco-
nómicos es crucial para asegurar su efectivi-
dad y aceptación en cada comunidad.

Para mantener el compromiso familiar, es 
esencial capacitar a los padres y líderes co-
munitarios sobre la importancia e impacto 
de las actividades deportivas y educativas, 
fomentando su participación activa en la 
planificación y ejecución de las actividades. 
Involucrar a las familias en este proceso ase-
gura que se sientan parte integral del pro-
yecto. Además, promover el liderazgo juvenil 
dentro de las comunidades ayuda a que los 

jóvenes capacitados actúen como modelos 
a seguir, motivando a sus propias familias 
y a la comunidad en general. Este enfoque 
integral y colaborativo es clave para la soste-
nibilidad y éxito a largo plazo del proyecto.

•  Alejandro de la Hoz (Agencia Cultu-
ral 780, Colombia)

Alejandro de la Hoz de la Agencia Cultural 
780 en Colombia destacó varios desafíos 
para garantizar la sostenibilidad de sus 
programas artísticos y culturales. Mantener 
un flujo constante de recursos financieros y 
humanos es un gran reto, esencial para sos-
tener las actividades a largo plazo. Además, 
lograr una participación continua de los 
niños y adolescentes, en lugar de una asis-
tencia esporádica, es crucial para la eficacia 
del programa. Establecer alianzas duraderas 
con instituciones locales y nacionales que 
apoyen consistentemente los programas y 
proyectos también es fundamental para su 
sostenibilidad.

Para mantener el compromiso familiar, es 
esencial sensibilizar a las familias sobre la 
importancia del arte y la cultura en el desa-
rrollo de sus hijos y cómo estas actividades 
pueden contribuir al bienestar de la comu-
nidad. Diseñar actividades inclusivas que 
involucren activamente a los padres y tuto-
res puede crear un sentido de pertenencia y 
compromiso. Además, proveer apoyo psi-
cosocial a las familias es vital para abordar 
problemas subyacentes que puedan inter-
ferir con su capacidad para comprometer-
se con las actividades del programa. Estos 
enfoques son esenciales para asegurar el 
éxito y la sostenibilidad a largo plazo de los 
programas.

Conclusiones de las Respuestas:

Empoderar a las familias y líderes comuni-
tarios, y educarlos sobre los beneficios de 
los programas, es crucial para mantener 
la sostenibilidad y el compromiso a largo 
plazo. Enfrentar los desafíos económicos y 
las responsabilidades familiares requiere la 
creación de redes de apoyo sólidas y la bús-
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queda de recursos sostenibles para asegurar 
la continuidad de las iniciativas. Además, 
adaptar las metodologías a los contextos 
específicos de cada comunidad y mantener 
una comunicación constante con las fami-
lias es esencial para responder eficazmente 
a sus necesidades y garantizar una parti-
cipación activa y continua. Estos enfoques 
integrales son fundamentales para superar 
los obstáculos y lograr un impacto duradero 
y positivo en las comunidades.

Conclusión de las Intervenciones 
a partir de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS)
Las intervenciones de los panelistas Elvia 
Olivera, Natalia Magda, Miguel Ángel Gonzá-
lez, Alejandro de la Hoz y Marcela Bejarano 
destacaron el papel crucial de la educación, 
el deporte, el arte y la cultura en la promo-
ción del desarrollo sostenible y la inclusión 
social, alineándose con varios Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). En el contexto 
del ODS 3: Salud y Bienestar, Elvia Olivera 
y Marcela Bejarano demostraron cómo el 
deporte contribuye a la salud y bienestar 
de niños y jóvenes al proporcionar espacios 
seguros para practicar deportes. Natalia 
Magda y Miguel Ángel González mostra-
ron cómo la música y la fotografía pueden 
mejorar la salud mental y emocional de los 
jóvenes, fomentando su autoestima y auto-
nomía.

En relación con el ODS 4: Educación de 
Calidad, los panelistas subrayaron la impor-
tancia de combinar actividades deportivas 
con oportunidades educativas, mejorando el 

acceso a una educación de calidad. Natalia 
Magda destacó la educación musical como 
una herramienta para el empoderamien-
to de niñas y adolescentes. Para el ODS 5: 
Igualdad de Género, se evidenció cómo los 
programas de Elvia Olivera y Natalia Magda 
empoderan a niñas y jóvenes mujeres, rom-
piendo estereotipos de género y promovien-
do la participación equitativa.

En el marco del ODS 10: Reducción de las 
Desigualdades y el ODS 11: Ciudades y Co-
munidades Sostenibles, Alejandro de la Hoz 
y Miguel Ángel González promovieron la 
inclusión mediante actividades culturales 
y artísticas en comunidades vulnerables, 
mientras que proyectos como “Soy Fotógra-
fo Infantil” ayudan a construir una identidad 
comunitaria positiva. Finalmente, en el ODS 
16: Paz, Justicia e Instituciones Sólidas, Ale-
jandro de la Hoz y Marcela Bejarano traba-
jaron en la prevención de la violencia y la 
promoción de la justicia social a través de 
programas que enseñan valores de justicia y 
resolución pacífica de conflictos.

El compromiso de cada panelista con sus 
respectivos proyectos resalta la necesidad 
de colaboración y apoyo continuo para ex-
pandir y fortalecer estas iniciativas. La inte-
gración de los ODS en sus trabajos diarios 
no solo beneficia a las comunidades locales, 
sino que también contribuye al desarrollo 
global sostenible. Reiteraron su gratitud a 
ONU Hábitat por proporcionar una plata-
forma para compartir estas experiencias y 
conocimientos, y su compromiso de seguir 
trabajando para alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.
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Panel 4: Atención y bienestar como pilares 
de desarrollo para refugiados y migrantes

• Mirella Vasconcelos de Araújo Noguei-
ra, Serviço Jesuíta a Migrantes e Refu-
giados - SJMR Boa Vista, Brasil. Periferias 
en movimiento

• Andrea Espinoza, Centro Comunitario 
Servicio Jesuita a Migrantes, Chile. Explo-
radores

• Juan Viloria, Venezolanos en Barranqui-
lla, Colombia

• Yolanda Yepez. Veneactiva, Perú

•  Mirella Vasconcelos de Araújo No-
gueira, Serviço Jesuíta a Migrantes e 
Refugiados - SJMR Boa Vista, Brasil. 
Periferias en movimiento

El proyecto “Periferias en Movimiento” en 
Boa Vista, Roraima, Brasil, tiene como obje-
tivo general fomentar la creación y fortale-
cimiento de vínculos comunitarios para el 

desarrollo de apoyo psicosocial en las perife-
rias de la ciudad. Esta iniciativa se enmarca 
en la respuesta a la emergencia humanita-
ria venezolana y es liderada por el Servicio 
Jesuita de Refugiados y Migrantes, que 
actúa en Boa Vista desde 2018. El proyecto 
abarca varios ejes de actuación, incluyendo 
la documentación y regularización migrato-
ria, el acceso a mecanismos de protección, 
la promoción de la coexistencia pacífica y la 
integración socioeconómica de los migran-
tes.

“Periferias en Movimiento” moviliza a solici-
tantes de refugio, refugiados, migrantes y 
la comunidad receptora para participar en 
actividades que fortalecen la red de apoyo 
comunitario. El proyecto promueve la auto-
nomía y la participación ciudadana, con un 
enfoque especial en las mujeres, a través de 
acciones de integración comunitaria como 
actividades deportivas, artísticas y culturales. 
Estas actividades no solo buscan integrar a 

Mirella Vasconcelos de Araújo Nogueira - Serviço Jesuíta a 
Migrantes e Refugiados - SJMR Boa Vista, Brasil. Periferias en 
movimiento, Andrea Espinoza - Centro Comunitario Servicio Jesuita 
a Migrantes, Chile. Exploradores, Juan Viloria - Venezolanos en 
Barranquilla, Colombia, Yolanda Yepez - Veneactiva, Perú
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las diferentes comunidades, sino también 
fomentar el empoderamiento y la participa-
ción activa de los migrantes y la población 
local.

Las actividades realizadas incluyen dinámi-
cas de integración y conocimiento mutuo, 
charlas informativas sobre temas relevantes 
como la violencia doméstica y el empodera-
miento femenino, talleres de primeros auxi-
lios psicológicos y diversas actividades cultu-
rales y deportivas. Estas iniciativas fomentan 
el sentimiento de pertenencia y facilitan el 
acceso a espacios públicos, contribuyendo a 
la integración comunitaria y el apoyo psico-
social en las periferias de Boa Vista.

Conclusiones:

La importancia de las alianzas y la colabora-
ción con gobiernos locales, ONGs y organis-
mos internacionales es crucial para alcanzar 
a más personas y brindar servicios de cali-
dad en el proyecto “Periferias en Movimien-
to”. Realizar mapeos constantes de las co-
munidades permite identificar y responder 
a nuevas necesidades de manera oportuna. 
El enfoque en la movilización y empodera-
miento de las comunidades es fundamental 
para el éxito del proyecto, ya que fomenta la 
participación activa y la autosuficiencia de 
los beneficiarios.

Los compromisos futuros incluyen conti-
nuar fortaleciendo las alianzas con actores 
clave para mejorar la implementación y el 
alcance del proyecto. Además, se manten-
drá la capacitación continua de voluntarios 
y personal para asegurar la calidad de los 
servicios ofrecidos. Seguir trabajando di-
rectamente en el terreno es esencial para 
llegar a las comunidades que más lo nece-
sitan y asegurar que el proyecto siga siendo 
relevante y efectivo en su misión de apoyo 
psicosocial y desarrollo comunitario

Mensaje Final:

• La intervención subrayó que el bienes-
tar y la integración de las comunidades 
migrantes y refugiadas requieren un 

enfoque integral que combine apoyo 
psicosocial, fortalecimiento de redes co-
munitarias y promoción de la autonomía 
y participación ciudadana.

• La colaboración y las alianzas son funda-
mentales para lograr un impacto sosteni-
ble y significativo en la vida de las perso-
nas atendidas.

•  Andrea Espinoza, Centro Comu-
nitario Servicio Jesuita a Migrantes, 
Chile. Exploradores

El Centro Comunitario del Servicio Jesui-
ta a Migrantes en Chile ha implementado 
el proyecto “Exploradores” en las regiones 
de Arica y Antofagasta, zonas con una alta 
concentración de migrantes y refugiados 
provenientes de países como Perú, Bolivia, 
Colombia, Haití y Venezuela. El proyecto 
se enfoca en abordar problemáticas clave 
como la dificultad de acceso a vivienda ade-
cuada debido al alto costo y la falta de ma-
trículas escolares para niños y niñas, tanto 
nacionales como migrantes.

El objetivo principal del proyecto “Explora-
dores” es crear un espacio seguro y digno 
para niños y niñas migrantes, refugiados 
y nacionales, proporcionando acceso a la 
educación y combatiendo la desescolariza-
ción. Además, el proyecto busca fomentar la 
convivencia intercultural y el ejercicio de de-
rechos. Las actividades incluyen encuentros 
personales y grupales para que los niños 
compartan sus experiencias migratorias y se 
involucren en un ambiente de apoyo mutuo.

La metodología del proyecto involucra a 
estudiantes de educación superior como 
facilitadores, utilizando el enfoque de apren-
dizaje-servicio. También se crean espacios 
verdes y seguros en las comunidades, es-
pecialmente para aquellos que viven en 
asentamientos. Estas actividades no solo 
promueven la integración y el bienestar de 
los niños migrantes y refugiados, sino que 
también contribuyen a la cohesión social y 
al desarrollo de comunidades más inclusivas 
y solidarias.
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Conclusiones:

La creación de espacios que promuevan la 
integración y la convivencia intercultural es 
crucial para mejorar la calidad de vida de 
los niños y niñas migrantes y refugiados. Es 
necesario adoptar una respuesta flexible y 
dinámica para abordar las problemáticas 
complejas y cambiantes de la migración 
forzosa, garantizando que las intervenciones 
se adapten a las necesidades emergentes. 
La participación activa de la comunidad y 
la colaboración con actores locales e inter-
nacionales son fundamentales para el éxito 
de estas iniciativas, ya que enriquecen las 
estrategias de apoyo y fomentan un entorno 
de solidaridad y cohesión social.

Comprometidos a continuar desarrollando 
y mejorando el proyecto “Exploradores”, se 
buscará ofrecer un apoyo integral a los niños 
y niñas migrantes y refugiados, aseguran-
do su acceso a una educación de calidad y 
promoviendo su integración social. Además, 
se seguirá fomentando la colaboración con 
universidades y otros actores clave, para en-
riquecer la experiencia educativa y de inte-
gración, y asegurar que el proyecto continúe 
adaptándose y respondiendo eficazmente a 
las necesidades de las comunidades mi-
grantes y refugiadas.

Mensaje Final:

Andrea Espinoza hizo un llamado a los paí-
ses a proporcionar las condiciones necesa-
rias para que sus ciudadanos no tengan que 
migrar forzosamente y a las comunidades 
de acogida a trabajar juntas para mejorar la 
integración y la convivencia. La colaboración 
y el compromiso de todos los actores invo-
lucrados son esenciales para construir un 
futuro más justo y equitativo para los mi-
grantes y refugiados.

•  Juan Viloria, Venezolanos en Ba-
rranquilla, Colombia

La Asociación Venezolanos en Barranquilla, 
Colombia, trabaja en la integración socioe-
conómica, regularización migratoria y acce-
so a servicios esenciales para la población 

migrante y refugiada en el Caribe colom-
biano. Operando en el departamento del 
Atlántico, la asociación, liderada por Juan 
Viloria, vicepresidente y migrante, promueve 
la colaboración entre venezolanos y colom-
bianos. Sus principales ejes de actuación 
incluyen la promoción de la regularización 
migratoria, el acceso a servicios de salud y 
educación, el fortalecimiento de empren-
dimientos y la participación en espacios de 
incidencia institucional.

La propuesta de las Tres I —Investigación, 
Implementación e Incidencia— guía sus 
esfuerzos, desde diagnosticar problemas 
y necesidades hasta ejecutar programas y 
influir en políticas públicas. La asociación ha 
logrado una notable participación en mesas 
migratorias y plataformas nacionales, coor-
dinando esfuerzos para evitar la duplicación 
de actividades. Han implementado progra-
mas de regularización migratoria, acceso 
a servicios esenciales y apoyo a emprendi-
mientos, y han tenido un impacto signifi-
cativo en redes sociales, proporcionando 
información veraz y oportuna a la comuni-
dad migrante.

Conclusiones:

Para abordar de manera efectiva los desafíos 
que enfrentan los migrantes y refugiados, 
es crucial optimizar y coordinar recursos y 
esfuerzos entre diferentes actores, incluidos 
los gobiernos, la cooperación internacional 
y las organizaciones de base comunitaria. 
Empoderar a los gobiernos locales para que 
lideren la implementación de soluciones 
basadas en necesidades específicas, con el 
apoyo de la comunidad y la cooperación, es 
fundamental para lograr un impacto sos-
tenible. Además, la incidencia en políticas 
públicas es esencial para asegurar que las 
intervenciones sean duraderas y efectivas.

La Asociación Venezolanos en Barranquilla 
se compromete a continuar mapeando las 
necesidades y oportunidades para la pobla-
ción migrante y refugiada, fortaleciendo su 
capacidad técnica y operativa para mejorar 
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la implementación de programas. Además, 
promoverán una mayor articulación institu-
cional y una participación activa en espacios 
de incidencia política, asegurando que las 
voces de los migrantes sean escuchadas y 
que las soluciones propuestas sean integra-
les y adaptadas a las realidades locales.

Mensaje Final:

Juan Viloria enfatizó la importancia de la 
participación activa de las organizaciones de 
base comunitaria en la formulación e imple-
mentación de soluciones para la integración 
y bienestar de los migrantes y refugiados. 
Hizo un llamado a aprovechar los espacios 
de networking y colaboración para identifi-
car aliados potenciales y optimizar recursos. 
Subrayó la necesidad de una comunicación 
efectiva y clara con la comunidad migrante 
para combatir la desinformación y el apro-
vechamiento por parte de redes de trata y 
tráfico de personas. Finalizó destacando el 
compromiso continuo de la Asociación Ve-
nezolanos en Barranquilla para trabajar en 
alianza con otros actores y seguir apoyando 
a la comunidad migrante y refugiada en 
Colombia.

•  Yolanda Yepez. Veneactiva, Perú

Ven Activa en Perú es una organización 
formada por mujeres migrantes y refugia-
das que se enfoca en empoderar a esta 
población y facilitar su integración con la 
comunidad de acogida, centrándose en la 
salud mental. En un contexto donde solo el 
2.6% del presupuesto de salud en Perú está 
destinado a la salud mental y más de 1.5 mi-
llones de personas migrantes y refugiadas 
enfrentan dificultades para acceder a estos 
servicios, Ven Activa aborda una necesidad 
crítica. La organización implementa estrate-
gias de intervención psicológica que consi-
deran las necesidades individuales, sociales 
y económicas, y ofrece programas psicoe-
ducativos centrados en interculturalidad, 
género, migración y derechos humanos.

Entre sus actividades, Ven Activa inició un 
“contact center” durante la pandemia para 

atender a migrantes y refugiados, proporcio-
nando atención psicológica virtual y presen-
cial, incluyendo sesiones gratuitas y grupos 
de apoyo. La organización también ha es-
tablecido alianzas con universidades y otras 
organizaciones para fortalecer su capacidad 
de atención y ofrecer servicios de calidad. 
Estas iniciativas son fundamentales para 
visibilizar la problemática de salud mental y 
diseñar intervenciones basadas en datos.

Desde 2021, Ven Activa ha atendido a más 
de 1,042 pacientes, enfocándose especial-
mente en mujeres que presentan diagnós-
ticos comunes como depresión y ansiedad. 
Alrededor del 30% de los pacientes han 
requerido interconsultas con psiquiatría. 
Además, Ven Activa ha desarrollado talleres 
psicoeducativos y grupos terapéuticos para 
niños, adolescentes y mujeres, contribuyen-
do significativamente al bienestar mental 
y la integración de la población migrante y 
refugiada en Perú.

Conclusiones:

La salud mental es esencial para la integra-
ción y el bienestar de la población migran-
te y refugiada. Ven Activa ha demostrado 
que, mediante alianzas estratégicas con 
el gobierno, la cooperación internacional y 
otras organizaciones, es posible ampliar el 
alcance y la calidad de los servicios de salud 
mental. Un enfoque integral y centrado en 
la comunidad es crucial para abordar de 
manera efectiva los desafíos que enfrentan 
estos grupos vulnerables, asegurando que 
sus necesidades sean atendidas de manera 
holística y sostenible.

Comprometidos con esta misión, Ven Activa 
continuará fortaleciendo sus alianzas para 
mejorar la atención a la salud mental de la 
población migrante y refugiada. Además, 
se enfocarán en mantener y expandir los 
programas de atención psicológica y psicoe-
ducativos, garantizando que más personas 
puedan beneficiarse de sus servicios. La 
organización también seguirá investigan-
do y visibilizando la problemática de salud 
mental para diseñar intervenciones efectivas 
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y basadas en datos, contribuyendo así a una 
mejor calidad de vida para los migrantes y 
refugiados en Perú.

Mensaje Final:

Yolanda Yepes destacó la importancia cru-
cial de la salud mental para la integración 
y el bienestar de las personas migrantes y 
refugiadas. Hizo un llamado a la colabora-
ción y al trabajo conjunto para brindar una 
atención integral y de calidad, subrayando 
el compromiso de Ven Activa en proporcio-
nar espacios seguros y apoyo psicológico a 
quienes lo necesitan. Promoviendo la digni-
dad y el respeto por los derechos humanos, 
Ven Activa se dedica a mejorar la vida de 
aquellos que enfrentan los desafíos de la mi-
gración y el refugio, asegurando que todos 
reciban el apoyo necesario para prosperar 
en sus nuevas comunidades.

Pregunta para Andrea Espinoza, Juan Vilo-
ria y Mireya Vasconcelos: ¿Cómo podemos 
las organizaciones, junto con otros actores 
(gobierno local, privados, etc.), unirnos para 
ampliar el alcance y la calidad de los servi-
cios que prestamos?

•  Andrea Espinoza:

Andrea Espinoza enfatizó la importancia 
del voluntariado corporativo, señalando que 
involucrar a las empresas no solo a través 
de donaciones, sino también invitándolas 
a participar activamente en voluntariados, 
humaniza la ayuda. Este enfoque permite a 
los donantes ver el impacto directo de sus 
contribuciones, fortaleciendo su compromi-
so y conexión con las causas que apoyan.

•  Juan Viloria:

Juan Viloria destacó la importancia de 
optimizar y coordinar recursos mediante la 
participación en mesas migratorias y plata-
formas nacionales para evitar la duplicación 
de actividades. Subrayó la necesidad de 
mapear servicios y necesidades para diver-
sificar la atención en diferentes territorios, 
implementando programas de regulariza-
ción migratoria, acceso a salud y educación, 

y apoyo a emprendimientos. Además, en-
fatizó el empoderamiento de los gobiernos 
locales, instándolos a consultar y colaborar 
estrechamente con organizaciones de base 
comunitaria y liderar la implementación de 
soluciones basadas en necesidades locales 
con el apoyo de la cooperación internacio-
nal.

•  Mireya Vasconcelos:

Mireya Vasconcelos subrayó la importancia 
de fortalecer las alianzas con actores clave 
para mejorar la implementación y el alcance 
de los proyectos, así como la capacitación 
continua de voluntarios y personal para 
asegurar la calidad de los servicios. Además, 
destacó la necesidad de realizar mapeos 
constantes de las comunidades para iden-
tificar y responder a nuevas necesidades, 
enfatizando la importancia de salir a la 
comunidad para encontrar a quienes nece-
sitan ayuda en lugar de esperar que vengan 
a la oficina.

Pregunta para Yolanda Yepes: ¿Cómo ase-
guran evitar acciones dañinas por parte de 
prácticas de psicología? ¿Cuáles son los me-
canismos de evaluación que manejan?

•  Yolanda Yepes:

Yolanda Yepes enfatizó la importancia de la 
capacitación y formación de agentes co-
munitarios y psicólogos capacitados, con 
el apoyo de la Universidad de Columbia. 
Subrayó la necesidad de establecer pará-
metros de alerta y derivación de casos a 
especialistas cuando la situación de vida del 
individuo está en riesgo. Además, destacó 
un enfoque en la seguridad y respeto al 
individuo, respetando los límites y necesida-
des individuales de las personas atendidas 
y proporcionando herramientas para que 
puedan autogestionar su proceso de bien-
estar personal e individual.

Conclusiones: 

Las conclusiones subrayan la importancia 
de la colaboración y coordinación entre 
organizaciones de base comunitaria, gobier-
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nos locales y actores privados para mejorar 
el alcance y la calidad de los servicios. La 
coordinación y el mapeo de servicios y nece-
sidades son fundamentales para optimizar 
recursos y evitar la duplicación de esfuerzos, 
asegurando una atención más eficiente y 
eficaz a las comunidades.

La capacitación continua y la formación de 
voluntarios y personal especializado son 
esenciales para garantizar la calidad y se-
guridad en la atención, especialmente en 
áreas sensibles como la salud mental. Ade-
más, el empoderamiento de los gobiernos 
locales para liderar la implementación de 
soluciones, con el apoyo de la cooperación 
internacional y la participación activa de las 
comunidades, es crucial para el éxito de las 
intervenciones. Este enfoque integral ase-
gura que las soluciones sean sostenibles y 
adaptadas a las necesidades específicas de 
cada comunidad.

Conclusión sobre el ODS 1 (Fin de 
la Pobreza) y ODS 16 (Paz, Justicia 
e Instituciones Sólidas) a partir de 
los Paneles

Las intervenciones en los paneles destaca-
ron la importancia de abordar la pobreza 
en comunidades migrantes y refugiadas a 
través del acceso a servicios esenciales, el 
empoderamiento económico y la provisión 
de vivienda digna, en línea con el ODS 1: Fin 
de la Pobreza. Proyectos como “Explorado-
res” en Chile y “Periferias en Movimiento” en 
Brasil han demostrado que facilitar el acceso 
a educación, salud y apoyo psicosocial es 
fundamental para reducir la vulnerabilidad 
económica de estas poblaciones. La regula-
rización migratoria también juega un papel 
crucial al permitir que los migrantes y refu-
giados accedan a servicios básicos y oportu-
nidades de empleo. Además, iniciativas que 
promueven el emprendimiento y proporcio-
nan capital semilla, junto con la formación y 
capacitación para el empleo, son estrategias 
efectivas para empoderar económicamente 

a los migrantes y reducir la pobreza. Mejorar 
las condiciones de vivienda, especialmente 
en asentamientos y campamentos, asegu-
ra un entorno seguro y estable, mejorando 
significativamente la calidad de vida.

En cuanto al ODS 16: Paz, Justicia e Institu-
ciones Sólidas, las iniciativas presentadas 
han buscado fortalecer la protección de 
los derechos de los migrantes y refugiados, 
promover la paz y la justicia, y mejorar la 
eficacia de las instituciones involucradas 
en la gestión migratoria. La regularización 
migratoria y el acceso a mecanismos de 
protección son esenciales para garantizar los 
derechos de estas poblaciones, como desta-
caron Mireya Vasconcelos y Juan Viloria. La 
formación de agentes comunitarios y volun-
tarios en derechos humanos asegura una 
atención adecuada y respetuosa. Proyectos 
como “Exploradores” en Chile fomentan la 
convivencia intercultural y la integración 
social, promoviendo un ambiente de paz 
y entendimiento mutuo. Las actividades 
culturales, deportivas y comunitarias ayudan 
a construir lazos de confianza y a reducir la 
discriminación y la xenofobia. Además, la 
participación activa en mesas migratorias y 
plataformas de incidencia política fortalece 
las instituciones y promueve políticas inclu-
sivas y justas, asegurando una gestión más 
coordinada y eficiente.

En conclusión, los panelistas demostraron 
que abordar la pobreza (ODS 1) y promover 
la paz, justicia e instituciones sólidas (ODS 
16) son objetivos interrelacionados y esencia-
les para mejorar la vida de las comunidades 
migrantes y refugiadas. La implementación 
de programas integrales que proporcionan 
acceso a servicios esenciales, empodera-
miento económico, protección de derechos 
y fortalecimiento institucional es fundamen-
tal para avanzar hacia un futuro más justo y 
equitativo para todos. La colaboración y las 
alianzas estratégicas son claves para el éxito 
de estas iniciativas, garantizando un impac-
to sostenible y duradero.
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Relatoría del Segundo Dia - Conferencia IntegrHa-bitat

3.  Estrategias de Colaboración y Fi-
nanciamiento:

• Se subrayó la importancia de la 
cooperación entre gobiernos loca-
les, nacionales e internacionales, 
así como con la sociedad civil y el 
sector privado, para alcanzar los 
objetivos de la Agenda 2030.

4.  Presentación de Casos y Activida-
des:

• Los participantes presentaron 
ejemplos de actividades realizadas 
en sus comunidades, destacando 
cómo estas contribuyen a diferen-
tes ODS.

• Se identificaron indicadores espe-
cíficos utilizados por cada organi-
zación para medir el impacto de 
sus actividades.

Hallazgos:

1.  Diversidad de Actividades:

• Las organizaciones participantes 
están llevando a cabo una amplia 
gama de actividades que contri-
buyen a varios ODS, como talleres 
de emprendimiento, apoyo psi-
cológico, programas de salud y 
bienestar, entre otros.

2.  Importancia de la Medición:

• La necesidad de contar con indi-
cadores claros y específicos para 
medir el progreso y el impacto de 
las actividades en relación con los 
ODS.

Objetivo del Evento: 

La segunda conferencia sobre IntegrHa-bi-
tat: Comunidades Solidarias tuvo como 
objetivo principal compartir experiencias y 
desarrollar un plan de trabajo para alinear 
las acciones de las comunidades con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 
la Agenda 2030.

El segundo día el siguiente esquema: 

1.  Agenda 2030 y Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS):

• Roi chiti, representante de la enti-
dad de países andinos, destacó la 
importancia de reflexionar sobre 
las actividades en relación con los 
ODS y la necesidad de acordar un 
plan de trabajo para avanzar hacia 
el 2030.

• Adriana Plata, explicó la estructura 
y metas de la Agenda 2030, su-
brayando que se trata de un com-
promiso universal que involucra a 
todos los niveles de la sociedad y 
que el 65% de los indicadores tie-
nen un aspecto territorial.

2.  Actividades y Herramientas para la 
Implementación de la Agenda 2030:

• Se discutieron herramientas y me-
todologías para planificar y medir 
el progreso hacia los ODS a nivel 
local.

• Se realizaron ejercicios prácticos 
para identificar cómo las activida-
des actuales de los centros se ali-
nean con los ODS y qué indicado-
res se están utilizando para medir 
su impacto.
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• La carencia de datos en algunos 
ODS, lo cual representa un desafío 
para la planificación y la evalua-
ción.

3.  Cooperación y Alianzas:

• La colaboración entre diferentes 
actores es crucial para el éxito de 
las iniciativas.

• La creación de alianzas estratégi-
cas puede potenciar el impacto de 
las actividades y facilitar el acceso 
a recursos.

•  Intervención Douglas 

La integración del trabajo local en diálogos 
globales es esencial para conectar los es-
fuerzos comunitarios con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) en Nueva York. 
Los centros comunitarios juegan un papel 
crucial como plataformas para involucrar 

a mujeres, niños y otros grupos en estos 
esfuerzos. Este año, la Cumbre del Futu-
ro se centra en la participación juvenil y la 
creación de un documento para las genera-
ciones futuras, impulsado por el Secretario 
General de la ONU.

Medir y combinar datos cualitativos y cuan-
titativos es fundamental para evaluar el pro-
greso de los ODS. Existe una iniciativa para 
crear un único mapa de datos geoespaciales 
en colaboración con diversas agencias de 
la ONU. Los eventos clave incluyen la pre-
sentación de la hoja de ruta hacia el futuro 
durante la Asamblea General en septiembre, 
la celebración del Día del Hábitat Global y el 
Día Mundial de las Ciudades en octubre, y el 
Foro Urbano Mundial, un evento bienal que 
reúne a líderes y jóvenes de todo el mundo 
para discutir temas urbanos.

La participación juvenil y comunitaria en 
los procesos de la ONU es vital, así como la 
necesidad de políticas inclusivas y globales 
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para lograr avances significativos. Se está 
desarrollando un kit de herramientas para 
replicar y apoyar los métodos exitosos, y se 
promueve la visibilidad de los proyectos 
comunitarios en eventos globales. Estas 
iniciativas buscan fomentar la integración 
y colaboración a nivel local y global para 
alcanzar los ODS de manera efectiva.

Conclusiones

Conectar los esfuerzos locales con el diálogo 
global es esencial para avanzar en los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los cen-
tros comunitarios juegan un papel vital en 
involucrar a diversos grupos, como mujeres 
y niños, en estos esfuerzos. La participación 
juvenil es crucial para el futuro de los ODS, y 
la Cumbre del Futuro representa una opor-
tunidad significativa para influir en las políti-
cas globales en favor de las nuevas genera-
ciones. Además, la recopilación y análisis de 
datos cualitativos y cuantitativos son funda-
mentales para medir el progreso y legitimar 
los esfuerzos comunitarios. La creación de 
un único mapa geoespacial permitirá cen-
tralizar y validar los datos recogidos.

Eventos globales como la Cumbre del Futu-
ro, Octubre Urbano y el Foro Urbano Mun-
dial son plataformas cruciales para presen-
tar y promover los trabajos comunitarios, así 
como para influir en las políticas globales y 
obtener visibilidad. Desarrollar herramientas 
prácticas y recursos es esencial para replicar 
métodos exitosos y apoyar a las comunida-
des. Es igualmente importante continuar 
promoviendo la participación comunitaria y 
juvenil en los procesos de la ONU para ase-
gurar un impacto duradero y efectivo en el 
avance de los ODS.

Intervenciones Hoja de Ruta 

El objetivo principal de la reunión fue dis-
cutir la colaboración entre diversas orga-
nizaciones para mejorar la comunicación 
interna, la recolección y uso de datos, la inte-
gración comunitaria y la incidencia política, 
todo enmarcado en los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). Se buscaba identifi-

car fortalezas, compartir buenas prácticas, y 
definir compromisos concretos para fortale-
cer la red y sus actividades.

Puntos Claves

1.  Mejora de la Comunicación Interna 
y Externa:

• Fortalecer la comunicación inter-
na entre las organizaciones para 
compartir oportunidades, buenas 
prácticas y asesoría.
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• Crear y utilizar herramientas digi-
tales como podcasts y plataformas 
de colaboración para visibilizar 
actividades y resultados.

• Implementar campañas digita-
les y visibilizar los testimonios de 
beneficiarios para generar mayor 
impacto.

2.  Recolección y Uso de Datos:

• Implementar sistemas adecuados 
de monitoreo y evaluación para 
alinear las actividades con los indi-
cadores de los ODS.

• Utilizar la inteligencia artificial para 
procesar y analizar datos de mane-
ra eficiente.

3.  Fortalecimiento de Redes y Cola-
boración:

• Crear una memoria o reposito-
rio de experiencias pasadas para 
aprender y generar nuevas inicia-
tivas.

• Establecer procesos estandariza-
dos y indicadores comunes para 
medir el impacto de las activida-
des de la red.

• Fomentar la integración de más 
organizaciones y centros a la red 
para aumentar su alcance y efecti-
vidad.

4.  Proyectos de Integración y Sosteni-
bilidad:

• Promover proyectos que integren 
a migrantes y nacionales, recupe-
rando espacios públicos y creando 
clubs y organizaciones comunita-
rias.

• Apoyar iniciativas de empleabili-
dad y emprendimiento para refu-
giados y migrantes, asegurando 

que puedan generar ingresos para 
sus familias.

5.  Incidencia Política y Escalamiento:

Desarrollar estrategias para incidir en las 
políticas públicas a partir de las experiencias 
locales y promover cambios estructurales 
que aborden las causas de la migración y el 
refugio.

• Posicionar la red como un actor 
influyente dentro de las Naciones 
Unidas y otras plataformas globa-
les.

Conclusiones 

La reunión subrayó la importancia de una 
comunicación eficaz, la recolección precisa 
de datos y la colaboración estratégica para 
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). La comunicación interna y exter-
na es esencial para compartir información 
y visibilizar logros, utilizando herramientas 
digitales como podcasts y plataformas cola-
borativas. La recopilación de datos cualita-
tivos y cuantitativos es crucial para medir el 
impacto de las actividades y alinearlas con 
los ODS, con la inteligencia artificial como 
una herramienta valiosa. La colaboración y 
las alianzas estratégicas fortalecen las ca-
pacidades de las organizaciones, evitando 
la duplicación de esfuerzos y aumentando 
el impacto. Los proyectos de integración 
comunitaria mejoran la vida de migrantes y 
refugiados, fomentando la cohesión social. 
Finalmente, la escalabilidad de experiencias 
exitosas y la incidencia política son funda-
mentales para abordar las causas estructu-
rales de la migración y el refugio.

Compromisos

1.  Fortalecer la Comunicación:

• Implementar herramientas digita-
les y estrategias de comunicación 
para mejorar la visibilidad y el in-
tercambio de información dentro 
de la red.
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2.  Recolección y Análisis de Datos:

• Desarrollar y utilizar sistemas de 
monitoreo y evaluación para ali-
near las actividades con los ODS 
y medir el impacto de manera 
efectiva.

3.  Expandir y Fortalecer la Red:

• Fomentar la integración de más 
organizaciones a la red y estable-
cer procesos estandarizados para 
mejorar la colaboración y el impac-
to.

4.  Promover Proyectos de Integra-
ción:

• Continuar desarrollando y apoyan-
do proyectos que integren a mi-
grantes y nacionales, promoviendo 
la cohesión social y el desarrollo 
comunitario.

5.  Incidencia Política:

• Trabajar en estrategias de inciden-
cia política para promover cam-
bios estructurales que aborden las 
causas de la migración y el refugio, 
y posicionar la red en plataformas 
globales.

COMPROMISOS GENERALES ONU 
HABITAT PARA LA RED. 

Tras un productivo recorrido de logros y 
oportunidades, la Red de centros Inte- 
grHa-bitat se enfrenta ahora a un gran desa-
fío, fortalecerse como una red inclusiva, don-
de la integración sea una realidad para todas 
y todos. Esta aspiración requiere de centros 
que generen un impacto significativo a tra-
vés de sus actividades y resultados, trascen-
diendo las limitaciones físicas y expandien-
do su alcance a los espacios públicos como 
nuevos hábitats de integración.

En ONU-Habitat nos comprometemos con 
el fortalecimiento de la Red de Centros 
IntegrHa-bitat, mediante un plan de acción 
que promueve la visibilidad y activación de 
estos centros. Nuestro objetivo es inspirar 
a más centros a unirse, formando así una 
comunidad global sólida. Para lograrlo, he-
mos diseñado un calendario de actividades 
semanales, mensuales y trimestrales que 
incluye nuestras campañas de visibilidad “Tu 
Centro de Confianza” y la campaña de recur-
sos “Hazlo Tú Mismo”, así como la programa-
ción de webinars mensuales.

Además, continuaremos apoyando a los 
centros en su rol como centros ODS, desa-
rrollando herramientas digitales que nos 
permitan analizar los indicadores y metas 
necesarias para cumplir con la agenda 2030, 
haciendo incidencia en sus objetivos de de-
sarrollo sostenible. 
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