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   Introducción

En el marco del proyecto Ciudades Incluyentes, Comuni-
dades Solidarias (CICS), se plantea el enfoque de integra-
ción territorial que considera las necesidades diferencia-
das de personas en movilidad humana venezolanos y su 
localización para la definición de acciones con enfoque 
diferencial que permita, por un lado, mitigar la brecha 
en el acceso a derechos de comunidades venezolanas 
en movilidad humana, y por otro lado, permita fortale-
cer la capacidad de carga de la ciudad como un sistema 
de servicios y oportunidades. Esto, con el objetivo de 
aprovechar el potencial que presenta la migración y ma-
terializar su aporte a la prosperidad territorial.

En este sentido, el proyecto CICS define como ámbitos de 
alcance multinivel a la ciudad y a una comunidad piloto 
en territorio, o Unidad de Intervención Territorial, con 
el objetivo de proponer estrategias que planteen temá-
ticas estructurales para la ciudad hacia la mitigación de 
brechas y la distribución equitativa de la prosperidad y, 
por otro lado, a escala UIT con el objetivo de concentrar 
acciones en barrios y comunidades para visibilizar cómo 
intervenciones de carácter socioeconómico, cultural y 

espacial pueden contribuir a la integración efectiva de 
personas en movilidad humana venezolanos, así como de 
comunidades de acogida en condición de vulnerabilidad.

Esta propuesta escala ciudad y PIET se convierte entonces 
en la hoja de ruta del proyecto para la implementación 
de acciones en territorio y, además, formula un porta-
folio de acciones estratégicas que pone a disposición a 
aliados y actores estratégicos para contribuir en los pro-
cesos de integración de mediano y largo plazo en el te-
rritorio. Estas acciones han sido construidas de manera 
participativa y mediante procesos de co-creación con las 
comunidades beneficiarias de los territorios focalizados 
con la intención del empoderamiento comunitario y la 
apropiación de estas acciones hacia su implementación 
de manera participativa en el territorio. Así mismo, se 
vincula a funcionarios del gobierno local en los procesos 
de co- creación de actividades con el objetivo de generar 
sinergias con programas locales, así como promover la 
apropiación de las acciones y conocimientos que pro-
mueva la sostenibilidad de la acción del proyecto poste-
rior a su finalización.
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   Marco de referencia

macro, meso o micro que comprometan su integración 
y mejorar la capacidad de carga del territorio para el ac-
ceso equitativo a la prosperidad.

De la misma forma, el enfoque multiescalar permite 
complementariedad entre los perfiles de proyecto de la 
escala macro con las acciones a escala comunitarias de 
los niveles meso y micro con el objetivo de promover 
una intervención integral enmarcada en un marco de 
gobernanza inclusiva que se enfoque en inversión social 
para promover el acceso equitativo a bienes comunes 
urbanos, servicios y oportunidades.

En el caso del Distrito Metropolitano de Quito (en adelan-
te DMQ), la escala macro corresponde al área urbana del 
distrito, la escala meso (UIT) corresponde a las Parroquias 
de Cotocollao y Quitumbe, la escala micro correspon-
de al polígono formado por el barrio Cotocollao en la 
parroquia Cotocollao y el Barrio Primero de Agosto en 
Quitumbe.

Escala Macro: Distrito 
Metropolitano de Quito

Escala Meso: Unidad 
Intervención Territorial (UIT)

Escala Micro

Escala de intervención
Este plan plantea acciones en tres escalas. Por un lado, en 
la escala macro o escala ciudad/área metropolitana, en la 
que se perfilan proyectos estructurantes para responder 
a retos estratégicos del territorio que permita distribuir 
equitativamente la prosperidad territorial y consecuen-
temente, incrementar el potencial de integración de co-
munidades vulnerables. Por otro lado, en la escala meso, 
se proponen acciones que respondan a las demandas 
socioeconómicas y culturales de las comunidades para 
mitigar la escasez de recursos y promover la integración 
y, finalmente, a escala micro, se proponen acciones te-
rritoriales encaminadas a mejorar las condiciones de ha-
bitabilidad del entorno con un enfoque diferencial hacia 
comunidades más vulnerables.

Como eje estructurante, estas acciones consideran a la 
población en movilidad humana y de acogida en con-
dición de vulnerabilidad como su beneficiarios y, por 
consiguiente, se estructuran acciones con un enfoque 
diferenciado que puedan mitigar problemas de escala 
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EEn el marco de la acción del proyecto CICS, la formula-
ción del presente documento se enmarca en la incidencia 
de política pública y la implementación de procesos de 
co-creación en el nivel de ciudad y comunitario para la 
formulación de propuestas de gobernanza, socioeconó-

micas y espaciales que promuevan la integración de per-
sonas en movilidad humana en el territorio. El siguiente 
diagrama, presenta los elementos de acción del proyecto 
y dónde se inserta la formulación de este documento en 
el mismo.

Nivel
Nacional

Incidir en 
formulación y 

revisión de 
polí�cas 

nacionales 
para la 

integración.

• Recomendaciones e 
insumos. 
• Intercambio mejores 
prác�cas.
• Capacitaciones.
• Facilitación de 
espacios de diálogo.

• Recomendaciones e 
insumos. 
• Intercambio mejores 
prác�cas.
• Capacitaciones.
• Facilitación de espacios 
de diálogo.
• Propuestas territoriales 
para una ciudad más 
incluyente.
• Instrumentos y herra-
mientas de monitoreo.

• PIET y portafolio de 
acciones.
• Centros dinamiza-
dores de la integración 
y la participación 
(IntegrHa-bitat).
• Urbanismo táctico.
• Actividades para la 
activación comunitaria 
e interacción social.
• Prevención de la 
xenofobia.

Incidir en la 
formulación y 

revisión de 
polí�cas y 

planes locales 
para la 

integración.

Cocrear 
soluciones 

comunitarias 
para la 

integración.
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   Enfoque e impacto multi nivel

Nivel Herramientas Áreas de incidencia Tipología de acciones
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   Proceso de formulación de Propuestas escala ciudad 	
   y Plan de Intervención escala territorial

Además de la escala de intervención, las acciones pro-
puestas por este documento se clasifican por su origen 
e impacto (corto, mediano, largo plazo) para las comu-
nidades beneficiarias. En este sentido, se consideran las 
demandas identificadas por las comunidades, gobierno 

Identificación
demandas

Identificación 
acciones

Implementación 
acciones

Información CICS
Línea base del territorio construida por 

Perfil Movilidad Humana, MGI, DTM, HFS, 
Marcador Inclusión Urbana.

Comunidad y Gobierno local 

Análisis información por expertos
Definición de diferenciales de la integración, activos territoriales 

Corto plazo / mediano plazo / largo plazo

Viabilidad y priorización de acciones
En función del alcance de CICS y las acciones a implementarse con alianzas

Portafolio de acciones

Ejes temáticos

Vivienda de 
calidad y con 

servicios1 Oportunidades 
económicas2 3 Salud y 

bienestar 4 Educación, 
cultura y 

diversidad 5
Espacio 
público, 

seguridad y 
recreación

6 Gobernanza 
Inclusiva

Talleres de co-creación
Espacios participativos y de 

co-creación con comunidades 
refugiadas, migrantes, acogida 

y funcionarios locales para 
identificar necesidades y 

posibles soluciones.

Encuestas territoriales
Sobre las condiciones 

territoriales y 
socioeconómicas

Construcción de visión 
comunitaria

Ejercicios participativos 
para conocer la visión de 

comunidades.

Enfoque Territorial
Enfoque inter escalar
Micro, meso y macro

Enfoque diferencial
(movilidad humana, género, 

discapacidad)

Co
m

un
id

ad
 +
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local y la información generada desde el proyecto Ciu-
dades Incluyentes, Comunidades Solidarias (CICS). El si-
guiente esquema visibiliza el proceso implementado para 
la definición de las propuestas según esta categorización.
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   Ejes de trabajo

En el marco de la Nueva Agenda Urbana (NAU), se toma 
como punto de partida el concepto del acceso al derecho 
a la ciudad como una condición que materializa en el 
territorio el acceso a derechos fundamentales y socia-
les, económicos y culturales. Este concepto señala que 
el acceso al derecho a la ciudad solo se alcanza cuando 
existe “igualdad en el uso y el disfrute de las ciudades 
buscando promover la inclusión y garantizar que todos 
los habitantes, tanto de las generaciones presentes como 
futuras, sin discriminación de ningún tipo, puedan crear 
asentamientos humanos justos, seguros, sanos, acce-
sibles, asequibles, resilientes y sostenibles y habitar en 
ellos, a fin de promover la prosperidad y la calidad de 
vida para todos” (ONU-Habitat, 2016).

Una ciudad en la que el acceso al derecho a la ciudad 
sea universal se convierte además en una ciudad prós-
pera que, de acuerdo al marco conceptual del Índice de 
Prosperidad Urbana (CPI por sus siglas en inglés) se defi-
ne como aquella en la cual sus habitantes tienen acceso 
equitativo a infraestructura para el desarrollo, calidad de 
vida, equidad social y alta calidad ambiental bajo un mar-
co legislativo participativo, eficiente y transparente. De 
esta forma, una ciudad próspera se puede considerar una 
ciudad incluyente en cuanto brinda garantías a sus ha-
bitantes sin distinción alguna para el acceso a derechos.

En este marco, y con el objetivo de implementar y mo-
nitorear dichos principios en el territorio, el proyecto 
“Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias” define 
5 ejes de trabajo que permiten evidenciar y monitorear el 
estado de la prosperidad y acceso al derecho a la ciudad. 
Estos ejes, que responden al acceso a derechos, se han 
tomado como base para el desarrollo de un instrumento 
de monitoreo que evidencia, con información georrefe-
renciada, a aquellas manzanas en donde existe prosperi-
dad, garantías para el acceso a derechos, y por ende, ma-
yor potencial para la inclusión de población vulnerable.

En este sentido se define el Marcador de Inclusión Urba-
na, que como principio de acción considera la localización 
de la prosperidad y la disponibilidad y accesibilidad a in-
fraestructuras, servicios y oportunidades en el territorio 
para todos sus habitantes y, en función de ello, cuantifica 
su potencial de inclusión. Este marcador, que se compone 
de las 5 dimensiones presentadas a continuación, se con-
vierte en una herramienta para la toma de decisiones que 
considera a la gobernanza inclusiva como una dimensión 
transversal sobre la cual se construyen políticas públicas, 
planes, programas y proyectos que permitan el fortaleci-
miento de la integración en el territorio.

Vivienda asequible, de calidad y con servicios
Vivienda adecuada, con servicios básicos, asequible y con seguridad de tenencia.

Empleo y oportunidades económicas
Acceso a medios de vida y empleo adecuado aprovechando los activos territoriales y promoviendo la 
innovación y el emprendimiento.

Salud y bienestar
Acceso a sistemas de salud, acceso a seguridad social y condiciones ambientales adecuadas y 
brechas de género.

Educación, diversidad y cultura
Acceso a la educación y brechas de género, así como la promoción de la innovación en torno a la 
diversidad cultural.

Espacio público, seguridad y vitalidad urbana
Acceso a entornos urbanos dinámicos con alta calidad urbanística y seguros.

Go
be

rn
an

za
 In

cl
us

iv
a
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El Marcador de Inclusión Urbana permite medir el nivel 
agregado de inclusión de una ciudad, considerado como 
la capacidad de acceso a bienes, servicios y oportunida-
des que ofrece a sus ciudadanos en línea con la noción 
del “derecho a la ciudad”. Un mapa permite identificar 
zonas de concentración de ventajas y brechas en su dis-
tribución en el territorio. 

Acceso a 
educación, 
cultura y 

diversidad

Espacio 
público, 

seguridad y 
recreación

Empleo y 
oportunidades 

económicas

Vivienda 
asequible, 

de calidad y 
con servicios

Salud y 
bienestar

En Quito, el marcador evidencia una puntuación global 
de la ciudad de 67/100, localizándose en el umbral del 
potencial de inclusión suficiente. Los principales retos en 
materia de inclusión se evidencian en las dimensiones de 
espacio público, empleo y oportunidades económicas y 
vivienda adecuada.

Déficit de vivienda adecuada por calidad estructural y 
hacinamiento y de vivienda asequible, por la alta 
segregación del centro a periferia.

Déficit de accesibilidad a las zonas de interés 
económico.
Desempleo juvenil y déficit de empleo adecuado.

Deficiente acceso a seguridad social y cobertura de 
centros de salud.
Baja calidad de aire

Baja accesibilidad a equipamientos culturales y educativos.
Baja diversidad cultural y socioeconómica, sobre todo 
hacia el sureste del municipio, como una condición que 
limita la innovación y el desarrollo.
Bajos niveles de educación hacia las parroquias del sur y 
sureste y brecha de género.

Baja cobertura de espacios públicos en extremos norte, 
sur y sureste, e inequitativa distribución de área verde 
per cápita 
Baja vitalidad del ambiente urbano y deficientes 
condiciones de seguridad en zonas comerciales.

Retos identificados en  el Distrito Metropolitano de Quito

   Propuestas escala ciudad

   Resultados del Marcador de inclusión 
   en el Distrito Metropolitano de Quito
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Resultados del Marcador de Inclusión urbana en el Distrito 
Metropolitano de Quito

En materia de vivienda, con una puntuación de 67/100, 
se visibiliza que entre los principales retos se encuentra 
el fortalecimiento de la oferta de vivienda adecuada y 
asequible y el mejoramiento de la vivienda existente 
que, en parroquias como el Centro Histórico, Turubam-
ba, Cochapamba y El Condado presentan problemas 
asociados con la calidad estructural, mientras que en 
parroquias como Solanda, Chilibulo, La Argelia, Chillo-
gallo y Concepción, se presentan condiciones de haci-
namiento que comprometen la calidad de habitabilidad 
de los hogares. 

Por otro lado, se resalta la alta cobertura de servicios 
básicos en el DMQ, con una cobertura de casi el 100% 
en la mayoría de su territorio con excepción de las pa-
rroquias Ponceano, Carcelén y Chilibulo en agua mejo-
rada, y las parroquias Itchimbía y Puengasí en sanea-
miento adecuado. 

Finalmente, en cuanto a la seguridad de la tenencia, se 
evidencian hogares con alta dependencia económica en 
las parroquias de Chimbacalle, Puengasí y Centro Histó-
rico, condición que puede comprometer la estabilidad 
financiera y por ende, la seguridad en la tendencia de 
vivienda, sobre todo para las familias cuya tenencia se 
basa en vivienda en arriendo.

ciudad, así como los cerros occidentales, las diferencias 
en el acceso a medios de vida de acuerdo con la proxi-
midad a aglomeraciones económicas. En este contexto, 
es preciso mencionar que comunidades con bajos nive-
les de educación, habitando en barrios precarios y sin 
accesibilidad a aglomeraciones económicas, presentan 
mayores retos para su acceso a empleo y, por ende, 
para su desarrollo. 

Así mismo, en términos de accesibilidad a aglomera-
ciones económicas, es preciso resaltar la necesidad de 
descentralizar el hipercentro del DMQ consolidado en 
el territorio de las parroquias Iñaquito, Mariscal Sucre, 
Itchimbía y en el corredor central de la ciudad sobre la 
parroquia Centro Histórico. La desconcentración de acti-
vidades de este territorio permitirá la distribución equi-
tativa de las condiciones de prosperidad en el DMQ.

Por otro lado, en materia de salud y bienestar, con una 
puntuación de 84/100, se visibilizan retos derivados de 
la calidad ambiental en el DMQ, principalmente rela-
cionada, por un lado, con calidad del aire con niveles 
desfavorables en el norte de la ciudad, con énfasis en 
las parroquias Carcelén, Ponceano y Comité del Pueblo, 
y por otro lado, por contaminación por residuos sólidos 
en las parroquias Itchimbía, La Ecuatoriana, San Juan, 
Belisario Quevedo e Iñaquito. 

Adicionalmente, se registran bajos niveles de afiliación 
a sistemas de seguridad social que impactan el acceso 
a salud y que pueden estar asociados a altos niveles de 
empleo informal (dato no disponible para este análi-
sis). Finalmente, otro elemento que impacta el acceso 
a atención de salud es la accesibilidad a estos equipa-
mientos que, para el caso del DMQ, presenta deficiente 
accesibilidad hacia los bordes occidentales en parro-
quias como Chilibulo y La Mela, con mayor énfasis en 
parroquias del norte como Comité del Pueblo, Poncea-
no, Carcelén y El Condado. 

En materia de empleo y oportunidades económicas, con 
un puntaje de 62/100, se visibilizan brechas en el acce-
so a oportunidades representado por altos niveles de 
desempleo juvenil con valores de hasta el 60%, concen-
trado en las parroquias Centro Histórico, Chimbacalle 
y Puengasí, y con menor concentración en parroquias 
como La Argelia, Carcelén y El Condado. Así mismo, en 
cuanto a tasa de desempleo, se evidencia concentra-
ción en los mismos territorios con niveles que alcanzan 
el 33% de la población. Estas brechas en el territorio 
evidencian, por un lado, el déficit de oportunidades 
que se deriva de residir en entornos con condiciones 
de precariedad en las zonas cercanas al centro histó-
rico y, por otro lado, en los extremos norte y sur de la 
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En materia de educación, diversidad y cultura, con un 
puntaje de 73/100, se evidencia una cobertura casi 
equitativa de equipamientos de educación en el terri-
torio con déficit en zonas periféricas de las parroquias 
Puengasí, La Ferroviaria, Jipijapa, Comité del Pueblo, 
Chilibulo, Turubamba, Guamaní, entre otras. Para las 
comunidades que aquí residen, el acceso a equipamien-
tos de educación implica un reto y una brecha de cara 
a la cohesión social que se acompaña por la deficiente 
cobertura de los sistemas de transporte masivo hacia las 
zonas más periféricas de las parroquias urbanas. 

Por otro lado, en materia de accesibilidad a equipa-
mientos de cultura, se evidencia una alta centraliza-
ción de los mismos en parroquias como Rumipamba, 
Iñaquito, Mariscal Sucre, Itchimbía, Centro Histórico, 
Rumipamba y Solando, generando un marcado déficit 
en los extremos norte y sur de la ciudad y comprome-
tiendo el acceso de estas comunidades a espacios para 
el intercambio cultural, la convivencia y el aprovecha-
miento de la diversidad. 

Así mismo, en materia de diversidad socioeconómica, 
cultural y étnica, se observan mayores niveles de di-
versidad hacia el extremo norte de la ciudad, mientras 
que parroquias como Chilibulo, La Mena y Chillogallo 
presentan bajos niveles de diversidad social y económi-
ca que generan condiciones de alta heterogeneidad en 
los asentamientos y condiciones de segregación. Una 
condición similar se presenta en materia de diversidad 
étnica, en donde se puede observar que únicamente 
las parroquias Carcelén, Turubamba y Quitumbe cuen-
tan con pequeños territorios donde se evidencia esta 
diversidad.

Finalmente, en materia de años promedio de educa-
ción, se evidencian mayores niveles en las parroquias 
Jipijapa, Iñaquito, Rumipamba y Mariscal Sucre, con 
un promedio de hasta 17 años de educación, mientras 
que hacia el extremo suroccidental, en parroquias como 
Chilibulo, La Mena, Chillogallo, Guamaní y Turubamba 
se alcanzan en promedio entre 10 y 11 años de esco-
laridad.

En materia de espacio público, seguridad y recreación, 
con un puntaje de 58/100, se visibiliza que los mayores 
retos se presentan en materia de vitalidad del ambiente 
urbano como consecuencia de bajos niveles de densi-
dad, acompañados de baja diversidad de uso de suelos, 
en línea con la alta centralización de actividades co-
merciales, institucionales, financieras y productivas en 
el hipercentro antes mencionado. Consecuentemente, 
la mayoría de las parroquias del DMQ cuentan con uso 
predominantemente residencial y con densidades infe-
riores a los 150 habitantes por hectárea.

Así mismo, se resalta el déficit de espacios públicos per 
cápita en el DMQ que, en parroquias de los extremos 
norte y sur, como Carcelén, Comité del Pueblo, Turu-
bamba y Guamaní, son inferiores a los 2 m²/habitante. 
Se evidencian además niveles superiores de espacio 
público per cápita en parroquias como La Magdalena, 
Centro Histórico, Rumipamba, Iñaquito, entre otras, 
que puede responder a su proximidad al hipercentro 
y la localización de estratos socioeconómicos más ele-
vados. Por otro lado, en accesibilidad a espacios públi-
cos, se registra menor accesibilidad en las periferias de 
parroquias de los extremos norte y sur, como Carcelén, 
Comité del Pueblo y Guamaní, que también correspon-
den a aquellas con menor espacio público per cápita. Es 
necesario mencionar que la proximidad a espacios pú-
blicos no denota que la cantidad y calidad de espacios 
públicos sea suficiente, por lo que se requiere fortalecer 
estos equipamientos como una red de elementos, con 
diferentes jerarquías y funcionalidad.
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   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

La ciudad de San Francisco de Quito, conocida también 
como Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), es la capi-
tal de la República del Ecuador y se encuentra localizada 
sobre la región centro norte de la sierra ecuatoriana en 
la provincia de Pichincha. Quito fue declarada Patrimo-
nio Cultural de la Humanidad por la UNESCO debido a 
las características, extensión y el estado de conservación 
de su Centro Histórico. Esta declaratoria ha permitido 
preservar su patrimonio arquitectónico y cultural y ha 
posicionado al DMQ como destino turístico. 

El proyecto Ciudades Incluyentes, Comunidades Solida-
rias ha perfilado acciones estratégicas a escala macro que 
permitan dar respuesta a las demandas territoriales de 
cara a la integración de las comunidades más vulnera-
bles, en particular, personas en movilidad humana de na-
cionalidad venezolana. Entre estos retos, y como conse-
cuencias de los fenómenos de movilidad humana, se ha 
desarrollado un crecimiento urbano extensivo en la ciu-
dad durante los últimos 30 años, triplicando su mancha 
urbana, que se ha caracterizado por escasa planificación 
territorial, problemas de dotación de infraestructura de 
servicios básicos, baja densidad poblacional y ocupación 
informal del territorio, que ha conllevado al incremento 
de los diferentes niveles de riesgos y vulnerabilidad para 

su población, temas primordiales a generar condiciones 
de prosperidad para sus habitantes y el potencial de in-
clusión de su territorio. 

En este contexto, se requiere acompañar la implementa-
ción del nuevo Plan de Uso y Gestión de Suelo (PUGS) y 
sus instrumentos de planificación complementaria con 
el objetivo de  promover la consolidación de una franja 
de borde que controle la expansión y ocupación informal, 
y promueva la consolidación de una ciudad compacta en 
la que se aprovechen las infraestructuras ya existentes 
para la urbanización.

Como resultado, la consolidación de una franja de borde 
promoverá políticas de vivienda para la consolidación del 
suelo urbano con densidades adecuadas hacia el apro-
vechamiento de las infraestructuras de servicios básicos 
ya disponibles y la proximidad a centralidades urbanas 
existentes mejorando la integración de comunidades 
vulnerables, entre ellas, personas en movilidad humana 
de nacionalidad venezolana, que actualmente se encuen-
tran alejadas  del centro o en los barrios de la periferia, 
principalmente aquellos ubicados en laderas y zonas de 
pendiente elevada. 

Implementación de Plan de bordes Ejes de trabajo 
impactados

1 Definición de límites precisos de la expansión 
sobre los valles para aumentar la cantidad y 
la calidad del suelo agrario disponible en pro 
de la seguridad alimentaria del DMQ y la 
mitigación de ocupación informal. Se 
propone la conservación, fortalecimiento de 
la estructura agrícola productiva haciendo 
uso eficiente del suelo y conservando su 
valor ecológico a través de sistemas 
sostenibles de producción y de protección.
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Plan metropolitano de mejoramiento integral 
 y hábitat sostenible

Ejes de trabajo 
impactados

1 Programa de Mejoramiento integral de 
Barrios en bordes urbanos de ladera, con 
acciones de gestión del riesgo, mejoramiento 
de vivienda, dotación de espacio público y 
servicios públicos domiciliarios.

2 Programa de mejoramiento de vivienda en 
la principal centralidad metropolitana 
(centro histórico), con materiales durables 
acordes con los valores patrimoniales, 
arquitectónicos y paisajísticos. 

3 Regulación de la ocupación de zonas periféri-
cas y consolidación del tejido urbano 
existente acompañado de la dotación de 
vivienda de interés social.

4 Programa de densificación de viviendas con 
el fin de evitar la expansión urbana.

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

En este sentido, esta estrategia se orienta hacia el diseño 
e implementación de instrumentos complementarios al 
PUGS para la integración de las personas en movilidad 
humana y las comunidades de acogida. 

En la misma línea, se debe considerar que es en el en-
torno territorial donde se llevan a cabo procesos de in-
tegración y donde se puede sacar el mejor provecho de 
las dinámicas de movilidad humana. Es por ello que es 
relevante adelantar acciones con enfoque diferencial a 
población en movilidad humana, orientadas al diseño de 
planes de desarrollo económico y social. Consecuente-
mente, desde el ámbito puntual de la vivienda, se busca 
fortalecer una política de mejoramiento de la calidad de 
la vivienda, en particular en el Centro Histórico y territo-
rios periféricos como principales receptores de la movi-
lidad humana. Las actuales condiciones de vivienda de 
baja calidad presentan riesgos para sus habitantes, por 
lo que es recomendable diseñar y poner en marcha pro-

gramas de renovación urbana que contemplen el cuida-
do de las características del Centro Histórico, pero que 
mejoren la calidad del hábitat, así como programas de 
mejoramiento integral de barrios. 

De la misma forma, es recomendable mejorar la imple-
mentación de los instrumentos de planificación y de con-
trol urbanístico para evitar una desmedida expansión de 
la mancha urbana y la ocupación informal del suelo que 
desencadena en hogares en alta condición de vulnera-
bilidad como ocurre en las administraciones zonales de 
Calderón, La Delicia y Quitumbe. 

El diseño y la puesta en marcha de programas de reno-
vación urbana que contemplen el cuidado de las carac-
terísticas del Centro Histórico, y que mejoren la calidad 
de la vivienda, así como programas de mejoramiento 
integral de barrios, traen como resultado el mejora de 
las condiciones de habitabilidad para personas en movi-
lidad humana, generando oferta de vivienda adecuada en 
sus diversas modalidades (propia, arriendo, compartida, 
etc.) y previniendo el hacinamiento, formación de guetos 
y abusos por parte de los arrendatarios en cuanto al exce-
sivo cobro de renta o en desalojos ilegales o arbitrarios. 
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   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

En lo que se refiere a la estructura ambiental, entre los 
principales desafíos para la prosperidad se presenta el 
tratamiento de residuos sólidos (reciclaje) y líquidos 
(tratamiento de aguas residuales). En este sentido, se 
requiere de una mejora sustancial de los programas de 
reciclaje, el apoyo e incentivo a la población reciclado-
ra, la puesta en marcha de programas de separación en 
la fuente, entre otros. Así mismo, se requiere un mayor 
control sobre la cantidad de agua residual tratada en las 
plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) de 
la ciudad. Igualmente, la necesidad de reforzar el siste-
ma de monitoreo de calidad del aire que permita, entre 
otros, controlar y disminuir las emisiones de materiales 
contaminantes a la atmósfera y priorizar políticas que 
permitan incrementar la extensión de áreas protegidas 
sobre las cuencas abastecedoras de agua para el DMQ. 
En consecuencia, se requiere la priorización de políticas 
orientadas al desarrollo sostenible de la ciudad. Con esta 

estrategia se busca incrementar la calidad y cantidad de 
espacio público en las zonas periféricas donde existe un 
mayor déficit, en particular en la zona suburbana al su-
reste.

El mejoramiento de la estructura ambiental y la genera-
ción de espacio público de calidad trae como resultado la 
integración de personas en movilidad humana y el forta-
lecimiento de la cohesión social y la seguridad ciudadana, 
si se adoptan las acciones habilitantes correspondientes. 
También es un insumo relevante para el desarrollo de 
actividades económicas y emprendimientos generadores 
de ingresos para las personas en situación de pobreza 
y/o vulnerabilidad. Por otra parte, facilitar la contratación 
con organizaciones de personas en movilidad humana y 
de comunidades de acogida para el cuidado y manteni-
miento de las áreas verdes y espacios públicos y privados 
con elementos de flora, árboles y césped, puede ser una 
fuente de ingresos, para lo cual se les puede capacitar y 
empoderar adecuadamente, lo que además tiene el po-
tencial de visibilizar su aporte activo a las comunidades 
de acogida.

Mejoramiento de la Estructura Ambiental

Ejes de trabajo 
impactados

1 Consolidar el sistema metropolitano de 
espacios públicos recreativos y deportivos en 
las centralidades norte y sur, y en los bordes 
(áreas con déficit de espacio público).

2 Sistema de drenajes naturales y artificiales 
que se pueden tratar como corredores 
ambientales de espacios público (mitigando 
los efectos de las inundaciones en áreas 
localizadas).

3 Protección y valorización de las estructuras 
de ladera, para mitigar la expansión urbana 
en zonas de riesgo y de valor ambiental. 

4 Adecuación y mejoramiento de los cuerpos de 
agua existentes recuperando su valor ecológi-
co y potenciando su uso para actividades 
sociales y culturales y movilidad sostenible. 
Al mismo tiempo, fortalecer la gestión adecua-
da de residuos sólidos, de tal forma que se 
garantice una reducción de los impactos de la 
actividad urbana y se propenda por un 
desarrollo urbano sostenible.
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En el caso del DMQ, como ya se mencionó anteriormen-
te, se evidencia la presencia de un hipercentro confor-
mado por el centro histórico de la ciudad, el centro de 
aglomeración comercial y de servicios, y el área con ma-
yor densidad comercial. Al respecto, se recomienda la 
descentralización mediante procesos de  fortalecimiento 
de nuevas centralidades y operaciones urbanas integrales 
que dinamicen las zonas periféricas del DMQ y promue-
van la consolidación de la “ciudad de los 15 minutos”, es 
decir, de proximidades. 

Así mismo, en el eje de movilidad urbana se hace im-
portante armonizar la implementación de las políticas 
de movilidad urbana con los ritmos y características del 
desarrollo urbano. El acceso al transporte masivo es muy 
relevante para facilitar las estrategias de integración y 
de vínculo de las personas en movilidad humana con el 
territorio. Las políticas de movilidad urbana del DMQ no 
han ido al mismo ritmo del desarrollo y crecimiento de la 
ciudad, generando problemas asociados con la conectivi-

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

dad, costos y tiempos de desplazamientos. Por tanto, se 
recomienda su revisión para articular el sistema de trans-
porte con la vivienda y los sitios de oferta de servicios y 
empleo en la ciudad y hacia sub-centralidades existentes 
con potencial de desarrollo. De la misma manera, se re-
comienda consolidar sistemas de movilidad sostenible 
como la bicicleta, mediante el diseño e implementación 
de ciclorrutas y de las demás infraestructuras necesarias 
para su uso seguro y confiable. 

El impacto esperado se centra en mejorar las capacidades 
de integración de la población en movilidad humana a 
iniciativas productivas, generadoras de empleo y de valor 
agregado que beneficien también a las comunidades de 
acogida. En otras palabras, la promoción del desarrollo 
de capacidades, el autoempleo y el emprendimiento de 
los ciudadanos ecuatorianos pueden potenciarse con ac-
ciones que también cobijen la integración de personas 
en movilidad humana a fin de lograr conjuntamente su 
propio desarrollo. 

Fortalecer centralidades urbanas
Ejes de trabajo 
impactados

1 Definición de acciones de integración de 
personas en movilidad humana en las 
centralidades económicas y de servicios 
existentes relacionadas con empleo y 
oportunidades económicas (ocupación 
informal del espacio público, ventas ambu-
lantes, etc.).

2 En la medida que las centralidades de gran 
escala se localizan en su mayoría en el eje 
central de la ciudad de Quito y que la 
población más vulnerable, entre ellos 
población en movilidad humana (que 
pueden estar localizados en los bordes y 
zonas de ladera), debe incentivarse la 
creación de nuevas sub-centralidades 
económicas y de servicios, parroquiales o 
barriales de la ciudad.

3 Consolidar la infraestructura de soporte 
relacionada con la movilidad y el transporte 
para conectar, en costos y tiempos más 
bajos, las centralidades con las zonas de 
residencia de las comunidades más vulnera-
bles, especialmente población en movilidad 
humana. 
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Finalmente, se propone una estrategia enfocada en forta-
lecer la capacidad de los sistemas de soporte social como 
educación, salud y seguridad para mejorar la calidad de 
vida de los habitantes del DMQ. Dinámicas como la mor-
talidad infantil, mortalidad materna, nivel educativo de la 
población y condiciones de seguridad, espacios de aten-
ción a personas en movilidad humana requieren acción 
estructural sobre los sistemas de soporte social para la 
promoción de igualdad de condiciones para todos los ha-
bitantes de la ciudad. La mejora de estas dinámicas va 
de la mano de la provisión de un entorno sano y seguro 
para la práctica de deportes, actividades culturales y co-
munitarias que promuevan el bienestar y la integración.

En este sentido, se propone la consolidación de estos 
centros en las parroquias urbanas y rurales del DMQ bajo 
la modalidad de centros de integración y cocreación, o 
centros IntegrHa-bitat, una metodología propuesta por el 
proyecto Ciudades Incluyentes, Comunidades Solidarias 

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

para consolidar espacios de carácter comunitario que 
promuevan la cocreación de soluciones desde las comu-
nidades para mejorar su calidad de vida mientras que se 
facilita el empoderamiento comunitario y la incidencia 
en política pública. 

De esta manera, los centros IntegrHa-bitat tienen el po-
tencial de transformar su entorno circundante y generar 
nuevas dinámicas espaciales, sociales y económicas en 
beneficio de la comunidad. Consecuentemente, estos 
centros de servicios y cocreación tienen el potencial de 
transformarse en puentes entre comunidades en movili-
dad humana con sus comunidades de acogida para que, 
por un lado, se genere un espacio de intercambio hacia 
el aprovechamiento de la diversidad que genera la mo-
vilidad humana, y por otro lado, se visibilice el aporte 
positivo que las comunidades venezolanas pueden traer 
a sus barrios y comunidades de acogida.

Consecuentemente, estos centros se transforman en 
garantías para el acceso a derechos fundamentales y en 
elementos centrales en estrategias de cohesión social 
para responder a las necesidades particulares de cada 
comunidad. 

Red de centros de integración y co-creación

Ejes de trabajo 
impactados

1 Fortalecimiento de las infraestructuras de 
soporte social en las áreas de alta concen-
tración de población en movilidad humana. 
La creación de Centros IntegrHa-bitat 
permiten el acceso incluyente de servicios a 
la población en movilidad humana y a sus 
comunidades de acogida.

Además, estos centros pueden convertirse 
en nodos para mejorar la calidad de vida de 
las comunidades de personas en movilidad 
humana y de acogida, si se incorporan en 
ellos la dotación de servicios culturales, 
educativos, recreativos, de protección y el 
acceso a plataformas tecnológicas y de 
comunicación (para todo tipo de población), 
importantes en la educación en el marco de 
la crisis generada por el COVID-19.
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   Propuestas escala meso y micro
   Resultados ejercicios participativos con comunidades de 
   Unidad de Intervención Territorial: parroquia Cotocollao

Para la formulación de acciones a escala meso y micro, y 
con el objetivo de profundizar sobre las demandas para la 
integración de comunidades a escala local, se desarrollan 
ejercicios participativos con las comunidades en movi-
lidad humana y de acogida localizadas en la UIT. Estas 
actividades permiten validar problemas y dinámicas terri-
toriales y socioeconómicas, identificar diferenciales de la 
integración de personas en movilidad humana, mujeres 

Metodologías para 
la identificación de 

demandas
Identificación acciones para 
responder a las demandas

Talleres de co-creación
Viabilidad y 
priorización 
de acciones

Construcción visión 
comunitaria

Portafolio acciones escala meso y micro
(de corto, mediano y largo plazo)

Con enfoque territorial, diferencial (movilidad 
humana, género, discapacidad) e inter escalar 

(micro, meso y macro) y en los ejes temáticos de: 1. 
vivienda de calidad y con servicios; 2. Oportuni-

dades económicas; 3. Salud y bienestar; 4. 
Educación, cultura y diversidad; 5. Espacio público, 

seguridad y recreación; 6. Gobernanza inclusiva.An
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En este sentido, el 14 y 15 de octubre del 2021 se desa-
rrollaron dos talleres de co-creación con la comunidad y 
con funcionarios municipales encaminadas a la identifica-
ción y mapeo de los principales retos y activos del territo-
rio, así como a la co-creación de soluciones a formularse 
e implementarse desde la comunidad para dar respuesta 
y aprovechamiento de estos. De esta manera, el objetivo 
es no solamente conocer estos elementos sino identificar 
su localización en el territorio para proporcionar una res-
puesta focalizada y estratégica desde el Plan de Interven-
ción de Escala Territorial, en 5 dimensiones estratégicas 
de acuerdo con el Marcador de Inclusión Urbana:

Como resultado, para el DMQ se identifican un total de 
42 acciones que dan respuesta a los problemas identifi-
cados por la comunidad. Para fines de la formulación de 
este plan, se sistematizan estas acciones en 3 grupos:

27 acciones para implementación directa del 
proyecto CICS: seleccionadas en función de los 
recursos disponibles por el proyecto. Se inclu-
yen acciones de fortalecimiento de capacidades 
locales y mejoramiento participativo de puntos 
neurálgicos del territorio para la promoción de 

la integración. Estas acciones se desarrollan a 
continuación mediante fichas de perfilación 
por cada una de las 5 dimensiones antes men-
cionadas.

6 acciones fuera del alcance del proyecto CICS 
y que se pueden gestionar con aliados públi-
cos o privados: en las que se incluyen acciones 
que requieren de financiación y articulación 
con aliados territoriales para su formulación. 
Estas acciones se desarrollan a continuación 
mediante fichas de perfilación por cada una de 
las 5 dimensiones antes mencionadas.

9 acciones fuera del alcance del proyecto CICS: 
que requieren el liderazgo de gobierno local o 
nacional en cuanto involucran obras de infraes-
tructura de competencia de la administración 
local. Estas acciones se incluyen en las reco-
mendaciones de cada una de las 5 dimensiones 
antes mencionadas.

y personas con condición de discapacidad y, finalmente, 
identificar activos territoriales con el potencial de aportar 
a los procesos de integración. Como resultado de este 
proceso, CICS realiza un análisis e identifica acciones es-
tratégicas para la integración que serán priorizadas para 
su implementación. El siguiente esquema presenta este 
proceso: 
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Considerando la caracterización antes presentada del 
resultado de los ejercicios de cocreación, el proyecto 
CICS plantea a continuación acciones para la Unidad de 
Intervención Territorial la parroquia Cotocollao. Estas 
acciones son aquellas señaladas como fuera del alcance 
del proyecto CICS en la clasificación pasada (acciones en 
color amarillo y rojo) y que se presentan como propues-
tas estructurantes a implementarse por el gobierno local 
y otros actores territoriales para mejorar las condiciones 
territoriales y socioeconómicas que faciliten la integra-
ción de personas en movilidad humana venezolanos, así 
como de mujeres y personas con condición de discapa-
cidad.

En este contexto, a escala de UIT, se identifican accio-
nes prioritarias sobre los ejes de trabajo usados para la 
construcción de este plan. Estas acciones prioritarias se 
relacionan a la oferta de vivienda adecuada y asequible, 
al acceso a oportunidades laborales en el territorio y a 
fortalecer la estructura de soporte social. En materia de 
vivienda, la baja calidad estructural presentada por al-

gunas manzanas de la parroquia señala la necesidad de 
realizar acciones de mejoramiento en su calidad estruc-
tura. Así mismo, se presenta déficit de asequibilidad a 
la vivienda, sobre todo para comunidades en movilidad 
humana venezolanas, quienes son objeto de discrimina-
ción y que en ocasiones se ven forzadas a pagar cánones 
de arrendamiento superior a la comunidad de acogida. 
En este sentido, el territorio también demanda la integra-
ción en políticas de vivienda del orden local un enfoque 
diferencial para la inclusión e impacto a población en 
movilidad humana venezolana y otros grupos minorita-
rios del mismo. Finalmente, se evidencia la necesidad de 
llevar a cabo procesos de regularización sobre los predios 
y edificaciones de la UIT para mitigar condiciones de vul-
nerabilidad en la vivienda.

Como resultado, estas acciones permitirán las brechas 
existentes en el territorio para el acceso a la vivienda ade-
cuada por grupos vulnerables, en especial la comunidad 
en movilidad humana y comunidad de acogida que habite 
vivienda en alta condición de vulnerabilidad.

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

Promoción de la vivienda adecuada y asequible

Ejes de trabajo 
impactados

1 Mejoramiento de vivienda en algunos 
sectores puntuales de la Parroquia, garanti-
zando condiciones de habitabilidad para la 
población en movilidad humana venezolana. 

2 Definir mecanismos para el acceso de 
personas en movilidad humana a contratos 
formales de arriendo sin importar su estatus 
legal y  regularizar  los cánones de arren-
damiento para promover la vivienda 
asequible.

3 Integrar en la política vivienda herramientas 
de inclusión a población en movilidad 
humana: enfoque diferencial.

4 Regularización de predios a nivel urbano y de 
edificación
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   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

Así mismo, dentro de la parroquia Cotocollao se localiza 
el micro territorio definido por el proyecto CICS, barrio 
Cotocollao. En este territorio se evidencia la necesidad de 
un tratamiento diferenciado por su condición arquitectó-
nica y de patrimonio alrededor de la Plaza Cotocollao. En 
este sentido, se proponen acciones para la conservación 
del patrimonio arquitectónico como un activo del terri-
torio y mejorar estas edificaciones patrimoniales para 
así mitigar condiciones de riesgo relacionadas con la ca-
lidad estructural. Estas viviendas se localizan sobre todo 
alrededor del Parque de Cotocollao, próximas a la Iglesia 
San Juan Bautista, la cual también se propone mejorar en 
fachada y estructura con el objetivo de mejorar la calidad 
del entorno del barrio.

Por otro lado, en materia de mejoramiento de las condi-
ciones de habitabilidad del barrio, se resalta la necesidad 
de mejorar veredas que permitan la vinculación peatonal 
de las viviendas de este barrio con infraestructuras de 
soporte social como centros de educación, salud y cultura 
y que beneficiará sobre todo a personas con condición de 
discapacidad, adultos mayores y niños y niñas residen-

tes en el barrio. Finalmente, se resalta el rol del parque 
de Cotocollao como un atractor de dinámicas sociales y 
económicas en el barrio, sin embargo, la concentración 
de comercio informal se convierte en una brecha para el 
disfrute del espacio público por parte de la comunidad y 
su uso como un espacio para la cohesión social que faci-
lite la integración de comunidades en movilidad humana  
y de acogida. Es por ello que se resalta la necesidad de 
ejercer control sobre el uso del espacio público en este 
parque y a su alrededor

Como consecuencia, las comunidades en movilidad hu-
mana venezolanas tendrán mayor oferta de vivienda con 
adecuada calidad estructural y podrán disfrutar de espa-
cios públicos accesibles en los que tengan posibilidad de 
relacionarse con sus comunidades de acogida. Así mismo, 
la mejora en las áreas verdes promoverá la accesibilidad 
a zonas comerciales, equipamientos de salud y educación 
a personas con condición de discapacidad física, así como 
niños, niñas y ancianos.

Mejorar la oferta de vivienda adecuada y la conservación del 
patrimonio urbano en el barrio Cotocollao

Ejes de trabajo 
impactados

1 Mejoramiento de fachadas iglesia San Juan 
Bautista y sus áreas de retiro y circulación 
perimetral.

2 Mejoramiento de viviendas con valor patri-
monial (fachadas, estructuras) en manzanas 
contiguas al parque central y la iglesia. 
Normas de conservación.

3 “Caminos seguros” mejoramiento de veredas 
y condiciones de seguridad entre los centros 
educativos y el parque central.

4 Relocalización de vendedores estacionarios 
en espacios de circulación de la iglesia y el 
parque central.
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En materia del acceso a oportunidades laborales y me-
dios de vida, es preciso considerar la vocación comercial 
de la zona y usarlo como un activo que permita promover 
la integración de personas en movilidad humana vene-
zolanos. En este sentido, se propone la implementación 
de Operaciones Urbanas Integrales (OUI)* que, por un 
lado, acelere la consolidación de corredores económicos 
y comerciales en el barrio esperando acercar las fuentes 
de empleo a la vivienda y fortalecimiento de la normativa 
vigente y el control urbano para evitar así la expansión 
del comercio no regularizado que genera congestión ve-
hicular, ruido, inseguridad, y contaminación por desechos 
sólidos en las calles de acuerdo a la percepción de los 
habitantes del sector. Por otro lado, como parte de las 
OUI, se resalta la necesidad de fortalecer centralidades 
urbanas de tipo barrial y zonal en el territorio aprove-
chando las aglomeraciones económicas ya existentes 
con el objetivo de promover la generación de oferta de 
empleo adecuado en el territorio. 

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

Por otro lado, como un punto estratégico en el territorio, 
se resalta el rol de la plaza de mercado en la dinamización 
de la economía y en la consolidación de un territorio con 
mayores oportunidades. Para promover su competitivi-
dad, se propone la rehabilitación de la infraestructura de 
esta plaza de mercado, así como el fortalecimiento de su 
gestión. De esta forma, se espera fortalecer la centralidad 
urbana consolidada de manera natural alrededor de esta 
plaza de mercado. Finalmente, considerando que el dina-
mismo económico no se distribuye equitativamente en 
el territorio, se propone la definición y consolidación de 
centralidades urbanas de carácter barrial o zonal al norte 
de la parroquia mediante la consolidación de alianzas pú-
blico privadas que permitan mejorar las condiciones de 
habitabilidad del entorno mientras se consolidan aglome-
raciones económicas con base en la vocación productiva 
de la parroquia.

Fortalecimiento de centralidades y corredores 
económicos existentes en el territorio

Ejes de trabajo 
impactados

1 Consolidación de corredores económicos, 
con asignación y delimitación de usos del 
suelo comerciales, evitando su expansión no 
planificada, como también, impactos negati-
vos (comercio informal, inseguridad, ruido, 
basuras, otros) sobre usos residenciales y 
equipamientos sociales cercanos. 

2 Consolidación y conexión de centralidades 
económicas existentes y localización de 
servicios (sociales, financieros, culturales). 
Impacto en la generación de oferta de 
empleo formal para personas en movilidad 
humana.

3 Rehabilitación y mejoramiento de la gestión 
operativa de la plaza de mercado.

4 Promoción de nuevas centralidades 
económicas, con asignación de usos múlti-
ples y mayor edificabilidad, y localización de 
servicios (sociales, financieros, culturales). 

(*) Operación Urbana Integral: metodología propuesta por ONU-Habitat para el desarrollo del territorio en modalidad de alianza público-privada, que considere el beneficio del sector privado como detonante de 
la prosperidad territorial y que a su vez, garantice condiciones ´de habitabilidad básica para los habitantes del territorio a intervenir y su área de influencia.
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   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

La consolidación de nuevas centralidades promoverá la 
oferta de empleo adecuado en el territorio que benefi-
ciará a personas en movilidad humana y comunidades de 
acogida en condición de vulnerabilidad. 

Así mismo, el fortalecimiento de estas centralidades debe 
ir acompañado además de mejorar la conectividad de 
la parroquia con el DMQ. Para ello, se propone el for-
talecimiento del sistema de transporte público, sobre 
todo del sistema Bus Rapid Transit que permitirá a las 
comunidades de la parroquia Cotocollao acceder a otras 
centralidades urbanas y permitirá que las centralidades 
y corredores antes propuestos se consoliden como zo-
nas de interés económico para la parroquia y sus zonas 
circundantes.

Así mismo, se requiere fortalecer la movilidad interna de 
la parroquia por lo que se propone la consolidación de 
la Avenida Machala y otras vías circundantes como eje 
principal de movilidad interna y aproximación a ejes de 
transporte masivo. Además, para transformar este co-
rredor principal y otros corredores secundarios (como la 

Avenida Antonio José de Sucre) en vías accesibles, se re-
comienda el tratamiento de los mismos como corredores 
verdes con el objetivo de mejorar las zonas peatonales, 
señalización, construcción o mejoramiento de ciclorrutas, 
mejoramiento de veredas, dotación de mobiliario urbano 
y mejora en la iluminación de vías y andenes para mejo-
rar la calidad y seguridad en espacios públicos.

Como consecuencia, se promoverá la competitividad del 
territorio y facilitará el acceso de su población a opor-
tunidades y medios de vida. Estas acciones impactarán 
positivamente a las comunidades más vulnerables que al 
momento requieren invertir de mayor tiempo y recursos 
para el acceso a centralidades urbanas que concentran 
oportunidades de empleo, así como oferta de infraestruc-
tura de soporte social como salud, educación y cultura. 
personas en movilidad humana venezolanos se benefi-
ciarán de esta acción que además mitigará la percepción 
de competencia que comunidades de acogida presentan 
respecto a la inserción de comunidades venezolanas en 
el mercado laboral local.

Fortalecer el sistema de transporte público y consolidar 
corredores verdes y accesibles para peatones

Ejes de trabajo 
impactados

1 Ampliación de la cobertura de corredores y 
estaciones de BRT y de rutas alimentadoras 
para aproximar más a los habitantes de la 
Parroquia con otras centralidades económi-
cas de la ciudad, facilitando la movilidad de 
población en movilidad humana no 
residente, especialmente de los barrios de 
la parte norte (zonas 1 y 2)

2 Consolidación de la avenida Machala, y otras 
vías transversales, como eje principal de 
movilidad de aproximación y de transporte 
público al interior de la Parroquia.

3 Avenida Antonio José de Sucre: tratamiento 
de corredor verde y seguro. Pasos peato-
nales, señalización, ciclorrutas, adecuación 
de veredas con vegetación  y mobiliario 
urbano. Así mismo, se requiere mejorar la 
iluminación de vías y andenes por lo que se 
propone una transición hacia iluminación 
LED.
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Otro aspecto fundamental para la construcción de Coto-
collao como una parroquia más incluyentes es la dota-
ción cualitativa y cuantitativa de espacios públicos como 
puntos neurálgicos para la promoción de la cohesión so-
cial en el territorio. Se evidencia la existencia de espa-
cios públicos en la parroquia, sin embargo los mismos 
no cubren las demandas cuantitativas o cualitativas de 
la comunidad. En este sentido, se propone la mejora e 
incremento de espacios públicos como un sistema que 
considere aquellos espacios públicos existentes y los 
acondicione como espacios seguros e incluyentes para 
comunidades vulnerables, en especial mujeres, comu-
nidad LGBTIQ+, personas con condición de discapacidad 
y comunidad en movilidad humana. Así mismo, el défi-
cit cuantitativo del territorio demanda la planificación y 
consolidación de nuevos espacios públicos que permitan 
la recreación, deporte y desarrollo de actividades cul-
turales que faciliten el encuentro entre comunidad de 
acogida y población en movilidad humana venezolana, 
y de esa manera se faciliten los procesos de inclusión 

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

en el territorio. En este sentido, se resalta la necesidad 
de desarrollar un inventario de espacios públicos para 
definir su funcionalidad en relación con las demandas 
de las comunidades. Finalmente, considerando la trama 
urbana y las condiciones de accesibilidad del territorio, 
se propone la implementación de la estrategia de super 
manzanas con el objetivo de conectar los espacios públi-
cos con una malla vial que complemente a los espacios 
públicos existentes y promueva la vitalidad del ambiente 
urbano. Así mismo, las super manzanas mejorarán la red 
peatonal y de ciclorrutas del territorio para facilitar la 
movilidad alternativa.

El impacto de la mejora e incremento de espacios pú-
blicos en la comunidad se relaciona con mejoras en la 
condición de habitabilidad y calidad de vida. Una comu-
nidad con acceso a zonas para la práctica de deportes y 
actividades comunitarias fortalece sus lazos comunitarios 
y se facilitan procesos participativos para la mejora de 
la prosperidad del territorio. Así mismo, espacios públi-
cos de calidad promueven estilos de vida más sanos y 
se convierten en zonas de encuentro para el deporte y 
recreación de NNA y jóvenes como estrategia preven-
tiva al consumo de drogas, a la deserción escolar y el 
reclutamiento por estructuras criminales presentes en 
el territorio.

Consolidación de un sistema de espacios
públicos incluyentes

Ejes de trabajo 
impactados

1 Desarrollo de un inventario de espacios públicos 
que permita la planificación y mejoramiento de 
espacios públicos incluyentes e integradores: 
parques recreativos, deportivos, huertos comuni-
tarios, jardines, plazas y plazoletas con diseños 
libres de barreras físicas, accesibles, seguros y 
verdes.

2 Generación de nueva oferta de espacios públicos 
incluyentes e integradores en zonas deficitarias o 
con poca cobertura (1 y 2), con el uso de los 
instrumentos de gestión del suelo y financiación 
(LOOTUGS).

3 Incorporación de conceptos de súper manzana y 
de movilidad urbana sostenible, a través del 
tratamiento de calles y veredas de interior de 
barrios (peatonalización, ampliación de veredas, 
ciclovías, corredores verdes).

4 Implementación de activaciones de espacios 
públicos mediante el desarrollo de ferias 
gastronómicas y culturales que promuevan la 
diversidad e integración y la diversidad de usos 
de suelo en el territorio.
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   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

En cuanto al impacto para la comunidad venezolana en 
Cotocollao, los espacios públicos se convierten en una 
puerta de entrada al relacionamiento con las comuni-
dades de acogida y la inserción en círculos sociales. La 
práctica de deportes y actividades culturales permite 
desmontar prejuicios y fortalecer las relaciones con la 
comunidad de acogida, facilitando así sus procesos de 
integración en el territorio.

Por otro lado, en la dimensión de espacio público y con-
siderando la condición patrimonial del barrio Cotocol-
lao en la UIT, se plantean intervenciones encaminadas 
a mejorar la calidad de los espacios públicos de la zona. 
Considerando la ya mencionada vocación del parque de 
Cotocollao para atraer actividades comerciales y cultura-
les, se propone la recuperación integral del parque me-
diante el mejoramiento y dotación de mobiliario urbano, 
arborización, vigilancia y seguridad y la adecuación de un 
espacio en el parque para el desarrollo de ferias y even-
tos culturales. Así mismo, se propone el tratamiento de la 
zona circundante a este parque, parque Sodiro y corredor 
vial ubicado entre las calles Vicente López y Lizardo Ruíz 
mediante el tratamiento de veredas, implementación de 
ciclorrutas, mejoramiento de la iluminación y mobilia-
rio urbano.  Finalmente, con el objetivo de promover la 

apropiación de la comunidad sobre estos espacios públi-
cos, se propone el desarrollo de activaciones culturales, 
como por ejemplo, programa de adopción de árboles, 
actividades de urbanismo táctico, festivales culturales, 
o similares, con el objetivo de promover el cuidado del 
espacio público y promover el control social sobre el mal 
uso del mismo.

Estas acciones mejorarán la calidad de la habitabilidad de 
la comunidad y facilitarán a comunidades en movilidad 
humana venezolanas la posibilidad de acceder a activi-
dades de recreación y cultura hacia la integración con sus 
comunidades de acogida.

Por otro lado, en materia de infraestructuras de soporte 
social, se evidencia la necesidad de fortalecer la red pú-
blica de salud, educación y cuidado de la primera infancia 
esperando que la proximidad facilite el acceso de las co-
munidades más vulnerables a estos servicios fundamen-
tales para su desarrollo y su integración efectiva. En este 
sentido, se propone la extensión de la red de atención pri-
maria y especializada al territorio, así como la mejora de 
equipamientos de educación y cultura (escuelas, colegios, 
centros culturales, bibliotecas, o similares) y la dotación 
de espacios para el cuidado de la primera infancia. 

Mejorar la oferta de espacios públicos y 
la movilidad urbana sostenible

Ejes de trabajo 
impactados

1 Recuperación integral del Parque Central 
Cotocollao: mobiliario urbano, arbor-
ización, vigilancia y seguridad, área para 
ferias y eventos culturales de integración.

2 Circuito peatonal entre los parques Central y 
Sodiro: tratamiento de veredas, ciclovía, 
mobiliario urbano

3 Intervención del corredor comercial Vicente 
López – Lizardo Ruiz (urbanismo táctico, 
mejoramiento de veredas, mobiliario 
urbano, arborización)

4 Corredores verdes y de movilidad urbana 
sostenible (Iluminación, cruces seguros, 
programa de adopción de árboles y programas 
de apadrinamiento para arborización)

5 Tratamiento de súper-manzanas verdes y 
saludables
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Por otro lado, se propone la implantación de un centro de 
integración y co-creación o centro IntegrHa-bitat como 
un nodo de tipo espacial y comunitario que permita pro-
mover la participación ciudadana y preste servicios estra-
tégicos a la comunidad para satisfacer sus necesidades de 
acceso a protección, oportunidades y servicios. 

   Propuesta hacia una ciudad más incluyente

Como resultado de esta acción, se fortalecerá la capaci-
dad de carga de los sistemas de protección social para 
beneficiar a las comunidades más vulnerables. La proximi-
dad a estos servicios reducirá el costo asociado al acceso 
a servicios (transporte, tiempo, etc.) y facilitará el acceso 
de comunidades en movilidad humana a servicios para su 
bienestar como un principio fundamental para su integra-
ción efectiva en las comunidades de acogida.

Fortalecimiento de las infraestructuras de soporte social

Ejes de trabajo 
impactados

1 Mejoramiento de red de salud y accesibilidad 
equipamientos de salud (Hospital y Centro de 
Salud Zonales), previendo su localización en 
lugares centrales y de fácil acceso para toda la 
población.

2 Mejoramiento de la infraestructura de los 
equipamientos de educación y mejoramiento de 
la cobertura en las zona norte de la Parroquia.

3 Dotación de equipamientos para el cuidado de 
niños hijos de personas en movilidad humana 
que viven o trabajan en las centralidades o 
corredores comerciales de la Parroquia.

4 Dotación de un Centro IntegrHa-bitat en el Barrio 
Cotocollao, permitiendo el acceso incluyente de 
servicios a la población migrante. Se identifican a 
los centros “Casa Somos Cotocollao” y Casa 
Barrial Quito Norte como centros que adoptan la 
visión IntegrHa-bitat.

5 Dotación de puntos de internet y computadores 
en centros comunitarios y espacios públicos en la 
parroquia que facilite el acceso a oportunidades 
de educación para NNAJ de comunidades en 
movilidad humana y de acogida.
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Otras propuestas de proyecto desde las comunidades 
del corregimiento La Playa

De la misma forma, se resalta que durante los ejercicios 
participativos, las comunidades de la UIT de la parroquia 
Cotocollao en Quito visibilizaron la necesidad de imple-
mentar las siguientes acciones para promover el poten-
cial de inclusión del territorio:

1. Recopilar información sobre personas en movilidad 
humana venezolanos en el territorio: se propone el 
desarrollo de un censo para personas en movilidad 
humana con el objetivo de conocer a profundidad su 
condición de habitabilidad y demandas diferenciadas 
para la integración, entre ellas, el acceso a vivienda, 
empleo, atención de salud, oportunidades de educa-
ción, entre otros.

2. Promoción de mecanismos para el acceso a la vi-
vienda adecuada: se propone el fortalecimiento de la 
Administración zonal municipal esperando proporcio-
nar información y mecanismos a la población que brin-
de garantías a arrendatarios y arrendadores y proteja 
a las comunidades más vulnerables frente a desalojos. 
Así mismo, se propone la entrega de alivios econó-
micos a personas en movilidad humana venezolanos.

3. Consolidación de base de datos de vivienda ade-
cuada y asequible disponible para arriendo: con el 
objetivo de facilitar el acceso de personas en movi-
lidad humana venezolanas, se propone la consolida-
ción de una base de datos en la parroquia sobre la 
oferta de vivienda adecuada y asequible disponible 
para arrendamiento y promover mecanismos para el 
arriendo formal.

4. Fortalecimiento de capacidades comunitarias: se 
propone el fortalecimiento del proyecto “Casa somos”, 
así como la consolidación de casas de acogida para 
personas en movilidad humana, personas en condición 
de calle y otros grupos en alta vulnerabilidad que per-
mita responder a necesidades prioritarias.

5. Promover mecanismos para la regularización de 
personas en movilidad humana: considerando el mar-
co legal vigente a nivel nacional, se propone a este 

nivel de gobierno la implementación de acciones para 
agilizar los procesos de regularización de personas en 
movilidad humana de nacionalidad venezolana. Así 
mismo, facilitar los mecanismos para la convalidación 
de educación de población venezolana que permita su 
inserción en el mercado laboral.

6. Fortalecer la prestación del servicio de salud: se 
propone mejorar la prestación del servicio público de 
salud con el objetivo de facilitar el acceso a personas 
en condición de movilidad humana (independiente-
mente a su estatus migratorio), adultos mayores, mu-
jeres, comunidad LGBTIQ+, entre otras comunidades 
vulnerables.

7. Promover el acceso a educación para NNAJ per-
sonas en movilidad humana venezolanos: con el 
objetivo de promover el acceso a educación pública 
de NNAJ, se propone la generación de becas / alivios 
económicos para personas en movilidad humana ve-
nezolanos que apoyen el costo relacionado al acceso a 
la educación como transporte, útiles escolares, unifor-
mes, entre otros. Por otro lado, se propone la difusión 
de información sobre las rutas de acceso al sistema de 
educación sin prejuicio de su estatus migratorio y la 
optimización de los procesos de estas rutas de acceso.

8. Flexibilizar el sistema educativo en función de la 
demanda del mercado laboral: con el objetivo de pro-
mover la inserción de jóvenes en el mercador labo-
ral, se propone por un lado promover programas de 
bachillerato que fortalezcan las habilidades blandas 
y por otro lado, se propone la reducción de trámites 
burocráticos para la facilitar el acceso de estudiantes 
de bachillerato a la educación superior. 

9. Fortalecer la seguridad: se propone promover las 
condiciones de seguridad en territorio mediante el 
incremento de la presencia policial, la vigilancia co-
munitaria bajo el liderazgo de líderes comunitarios, 
la mejora en las condiciones de iluminación de vías 
y andenes y la instalación de cámaras de seguridad 
conectadas al sistema “Ojos de águila” o al 911.
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A continuación se presentan los árboles de problemas 
construidos por cada uno de los ejes temáticos impac-
tados por este plan y las fichas de acciones. Es de recal-
car que existen acciones que impactan a más de un eje 
temático. 

   Portafolio de acciones   	     	
   estratégicas a escala micro

En línea con el enfoque inter escalar del proyecto, a con-
tinuación se presentan las acciones categorizadas como 
factibles de implementación por el proyecto CICS en el 
territorio, así como aquellas que demandan la consolida-
ción de alianzas y actores estratégicos para la promoción 
del potencial de integración en el territorio.

En este sentido, se presenta una sistematización de las 
demandas identificadas por las comunidades en los talle-
res de cocreación clasificadas por eje temático. A partir 
de estas demandas principales, se definen posteriormen-
te fichas de acciones que permitan dar respuesta hacia la 
promoción de la integración en el territorio. Estas fichas 
conforman un portafolio de acciones que se clasifican en 
dos categorías: 

En color verde aquellas que enmarcan en el 
alcance (en función de los recursos disponibles) 
del proyecto Ciudades Incluyentes, Comunida-
des Solidarias.

En color amarillo, aquellas que se formulan 
por el proyecto Ciudades Incluyentes, Comu-
nidades Solidarias para su transferencia a otros 
actores territoriales estratégicos con capacidad 
de contribuir a la integración de personas en 
movilidad humana venezolanos en territorio.
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Eje temático vivienda de calidad 
y con servicios

Activos* 
(sociales 

culturales, físicos 
y económico 

financiero)

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos*

Nexos entre
población en 

movilidad 
humana y 

líderes 
comunitarios

Viviendas
patrimoniales 

requieren 
mejoramientos

Baja
asequibilidad 

para el 
mantenimiento 
de las viviendas

Deficiente
información 

sobre viviendas 
en alquiler y 

sobre 
verificación de 

datos personales

Informalidad
del arriendo 
(deficiente 

habitabilidad) 
por condición 

de 
asequibilidad

Desinformación
sobre el 

funcionamiento 
de la ley para 

arrendamiento

Desconfianza
para entregar 
en arriendo 
viviendas a 
migrantes

Propietarios
y arrendatarios 

de vivienda

Organización
comunitaria en 

el territorio: 
Comités 
barriales

Programa Quito, Mi
Hogar / Universidad 

en el sector 
(facultad de 

arquitectura y 
MIDUVI, Fundación 

Somos)

Existencia de
Dirección de 

Catastros para 
el registro de 
contratos de 

arrendamiento 
en el 

Municipio

Redes
comunitarios 
consolidadas: 

Grupos de 
WhatsApp de 

líderes

Legales: 
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
tenencia formal de vivienda.
-  Presentan alta vulnerabilidad frente a 
desalojos como consecuencia de 
informalidad en el arrendamiento.

Percepción: 
-  Rechazo por parte de arrendatarios los obliga a 
vivir en vivienda con baja calidad habitacional.
-  El costo de arriendos es alto y sin control que 
limitan acceder a vivienda

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los 
diferenciales de refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de 

discapacidad en su formulación.

Déficit en la calidad de 
la vivienda

Déficit en seguridad
de la tenencia

Campañas para
el mejoramiento 

de fachadas 
viviendas 

patrimoniales

Mecanismos
de ayuda y 

financiación para 
el pago de 
arriendo

Herramienta de
consulta sobre la 

oferta de 
viviendas en 

arrendamiento

Fortalecimiento de
la capacidad técnica 
de la AZ La Delicia 

para la 
incorporación de la 

UIT al proyecto 
Quito, Mi Hogar

Talleres con
comunidad para 

promover el arriendo 
formal
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Campaña para el mejoramiento de fachadas
de centralidad principal parroquia de cotocollao

Déficit en la calidad de la 
vivienda

•  Nexos entre población en 
movilidad humana y líderes 
comunitarios
•  Organización comunitaria 
en el territorio: Comités 
barriales
•  Propietarios de las 
viviendas
•  Redes comunitarios 
consolidadas:
Grupos de WhatsApp de 
líderes
•  Programa Quito

•  Las viviendas de la centralidad de la 
parroquia congrega infraestructuras con 
usos comerciales, residenciales y 
equipamientos. Estas edificaciones 
presentan daños en su fachada que 
comprometen la calidad de vida de sus 
habitantes.
•  Las edificaciones patrimoniales 
demanda acciones normadas para su 
mantenimiento.
•  El estado de las fachadas de las 
viviendas genera sensación de inseguridad 
en el espacio público circundante.

Incentivar a través de una campaña para el mejoramiento de fachadas de viviendas localizadas en la 
centralidad de la parroquia Cotocollao, que corresponde al barrio del mismo nombre, para mejorar 
las condiciones y habitabilidad de sus ocupantes y mejorar la calidad urbana del entorno.

Población impactada 30 personas alcanzadas con los talleres de formación, de las cuales mínimo, 40% personas en 
movilidad humana venezolanos (hombres y mujeres) 40% de acogida (hombres y mujeres) y 20% 
pertenezcan a grupos vulnerables como mujeres y personas con condición discapacidad.
La incidencia en la intervención en las viviendas descritas favorecerán a sus propietarios y 
arrendatarios, y si en éstas habitan población en movilidad humana, tendrá un impacto positivo en 
su bienestar.

Descripción •  Taller de sensibilización a la EPMHyV sobre la movilidad humana y su integración.
•  Promover con una estrategia de comunicación desarrollada con la EPMHyV y la Administración 
Zonal La Delicia las directrices para gestionar el mejoramiento barrial, de las viviendas y 
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en los conjuntos habitacionales existentes.
•  Identificar viviendas que sean factibles beneficiarias del programa con preferencia a aquellas 
habitadas por comunidad en movilidad humana venezolana o propietarios que tengan interés de 
arrendar a estas comunidades.
•  Realizar un ejercicio piloto (levantamiento/autoevaluación con fichas de caracterización de 
viviendas) que considera la participación de la comunidad de acogida y de la población en movilidad 
humana para identificar los requerimientos de mejoramiento de fachadas de las viviendas 
seleccionadas.
•  Con el apoyo de la academia o fundaciones, realizar talleres de capacitación en temas de 
intervención y reparación menores para el mejoramiento de viviendas. Estos talleres serán 
orientados a los arrendatarios o propietarios de las viviendas seleccionadas.

Articulación con 
actores y programas 

Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda (Quito, Mi Hogar); Administración Zonal 
La Delicia; Comité Barrial de la centralidad, Academia

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante el proceso de sensibilización con la EPMHyV, visibilizar los diferenciales de la comunidad 
en movilidad humana y como los mismos impactan el acceso a la vivienda adecuada. 
•  Generar un proceso inductivo con la EPMHyV para la integración del enfoque de movilidad 
humana y que se dé en forma previa al levantamiento de fichas.
•  Durante la selección de viviendas beneficiarias, considerar viviendas en las que habiten población 
en movilidad humana venezolana o en su defecto, que los propietarios que tengan posibilidad de 
arrendar una unidad de vivienda manifiesten interés de arrendar a esta comunidad.
•  Durante los talleres de capacitación, por lo menos el 30% de los participantes deberán ser 
personas en movilidad humana venezolanas.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante el proceso de sensibilización con la EPMHyV, visibilizar los retos adicionales para el acceso a 
vivienda que enfrentan mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad que 
también se encuentran en movilidad humana.
•  Durante la selección de viviendas beneficiarias, considerar viviendas en las que habiten población en 
movilidad humana venezolana, de preferencia mujeres cabeza de hogar, personas en condición de 
discapacidad y miembros de la comunidad LGBTIQ+.
Durante los talleres de capacitación se promoverán reflexiones que les permitan a las personas 
participantes comprender las necesidades específicas de las mujeres  y se concientizará sobre la 
importancia de  utilizar un lenguaje inclusivo  que  promueva la igualdad  de  género.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Déficit en la calidad de la 
vivienda

•  Nexos entre población en 
movilidad humana y líderes 
comunitarios
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales 
•  Propietarios de las viviendas
•  Redes comunitarios consolidadas: 
Grupos de WhatsApp de líderes
•  Programa Quito

•  En la actualidad, la parroquia y UIT 
Cotocollao no hace parte del Programa 
Quito, mi hogar, limitando las 
posibilidades y oportunidades que 
persigue este programa dirigido por la 
EPMHyV. 
•  Esta parroquia no cuenta con una 
agenda barrial que identifique los 
proyectos prioritarios y un presupuesto 
participativo para ser implementado 
posteriormente.

Fortalecer al equipo técnico de la AZ La Delicia y Comités Barriales para la vinculación de la 
parroquia Cotocollao en el programa “Quito, mi hogar” y potenciar la ejecución de acciones que 
permitan mejorar el hábitat de sus barrios, y fortalecer la participación social, económica y 
ambiental de sus barrios  como núcleos productivos.

El beneficio es igual para todos los habitantes de la UIT. Integración de las personas en movilidad 
humana  a los procesos participativos barriales para gestionar proyectos que mejoren el hábitat 
barrial. 

•  Desarrollar ronda de talleres de capacitación con la Administración Zonal La Delicia y Comités 
Barriales sobre conceptos de vivienda adecuada y hábitat, los principios relacionados de la Nueva 
Agenda Urbana y el programa “Quito, mi hogar”.
•  Gestionar con la Administración Zonal La Delicia y la EPMHyV el requerimiento a cumplir para ser 
parte del Programa Quito, mi Hogar.
•  Talleres con la EPMHyV para incidir en la consolidación de un enfoque diferenciado para la movilidad 
humana en el territorio y dentro de este grupo, considerar necesidades específicas de mujeres, 
personas en condición de discapacidad y comunidad LGBTIQ+.

Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda (Quito, Mi Hogar); 
Administración Zonal La Delicia; Comités Barriales

•  Generar un proceso inductivo con la EPMHyV para la integración del enfoque de 
movilidad humana y que se dé en forma previa al levantamiento de fichas.
•  Durante el desarrollo de talleres de capacitación, presentar el enfoque diferencial 
que enfrentan personas en movilidad humana para el acceso a vivienda adecuada.
•  Incidir en la implementación del programa “Quito, mi hogar” para la integración y 
participación de personas en movilidad humana  residente en el territorio de la UIT 
en los procesos de socialización, identificación de necesidades previstos por el 
programa y planteamiento de soluciones.

•  Durante el desarrollo de talleres, garantizar que por lo menos el 50% de los 
funcionarios capacitados sean mujeres, personas en condición de discapacidad y/o 
comunidad LGBTIQ+. Además, se tomarán las medidas necesarias para facilitar la 
participación de las personas con discapacidad en los talleres  mediante 
adaptaciones locativas en los espacios  en donde se realicen.
•  Promover la integración de un enfoque diferencial en el Programa Quito, Mi 
Hogar de la EPMHyV para integrar esta parroquia al programa considerando el 
enfoque de movilidad humana, género y discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Fortalecimiento de la capacidad técnica de la az la delicia para 
la incorporación de la  al proyecto quito, mi hogar

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Mecanismos de ayuda y financiación para el pago de arriendo 

Déficit en seguridad de la 
tenencia

•  Nexos entre población en 
movilidad humana y líderes 
comunitarios
•  Existencia de Dirección de 
Registros de Contratos de 
arrendamiento en el 
Municipio
•  Organización comunitaria 
en el territorio: Comités 
barriales 
•  Propietarios y 
arrendatarios de vivienda 

•  Personas en movilidad humana que no 
cuentan con estabilidad económica que les 
permita asequibilidad a vivienda adecuada 
en arriendo
•  Población en movilidad humana sin 
conocimiento de procesos para acceder a 
vivienda en arriendo. 

Identificar e implementar mecanismos de ayuda y financiación para el pago de arriendo para 
personas en movilidad humana  y asesoría legal para la suscripción de contratos de arrendamiento. 

Población impactada La población impactada serán personas en movilidad humana recién llegadas a la localidad que no 
cuentan con redes de apoyo, para establecerse en sitios seguros que les permitan hacer ejercicio de 
sus derechos (acceso a servicios básicos). 
Como resultado de esta acción, las personas apoyadas contarán con apoyo para su estabilización y el 
acceso a oportunidades de empleo y educación hacia su integración en el mediano y largo plazo en 
las comunidades de acogida.

Descripción •  Identificar oferta de vivienda calidad en arriendo disponible para personas en movilidad humana 
venezolanos: con acceso a servicios básicos, adecuada calidad estructural de vivienda y sin condición 
de hacinamiento.
•  Identificación y referencia de casos a socios especializados para acceso a viviendas dignas y/o 
espacios seguros.
•  Asesoría a beneficiarios para el acceso a arriendo formal con garantías y seguridad en la tenencia.
•  Entrega de recursos (de manera temporal) a hogares beneficiarios para el pago del arriendo de 
vivienda familiar.

Articulación con 
actores y programas 

AVSI, HIAS, NRC, Comité barrial, líderes comunitarios

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante el proceso de identificación de oferta de vivienda, se requiere sensibilizar a la comunidad 
de acogida para ofrecer inmuebles de arriendo a precios asequibles y sin distinción por la 
nacionalidad o condición migratoria.  
•  Como riesgo, se identifica la falta de suscripción contratos de arrendamiento porque generan 
costos adicionales al arrendador o por la falta de documentación de la población en movilidad 
humana (exigencia de cédula ecuatoriana, visa o pasaporte).

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Para la selección de casos beneficiarios, se recomienda dar prioridad a hogares con jefes de hogar 
mujeres, en periodo de embarazo o lactancia y condición de discapacidad que tienen menos 
oportunidades laborales que les permitan generar ingresos para el pago de arriendo y requieren 
mayor apoyo para su estabilización.
•  Las actividades de sensibilización e información sobre acceso a la vivienda dirigidas a las personas 
en movilidad humana harán especial énfasis en el derecho   que tienen las mujeres a acceder a la 
vivienda  teniendo en consideración  sus vulnerabilidades y roles de género.

Presupuesto estimado Menos de 2.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Talleres con comunidad para promover el arriendo formal 

Déficit en seguridad de la 
tenencia

•  Existencia de Dirección de 
Registros de Contratos de 
arrendamiento en el 
Municipio
•  Organización comunitaria 
en el territorio: Comités 
barriales 
•  Propietarios y 
arrendatarios de vivienda 
•  Redes comunitarios 
consolidadas: Grupos de 
WhatsApp de líderes

•  Alta informalidad en el arriendo de 
vivienda en territorio.
•  Comunidades en movilidad humana que 
predominantemente acceden a vivienda 
por arriendo informal por documentación 
y deficiente recursos para pagar depósito.
•  Falta de información de comunidades de 
cómo suscribir contratos de arriendo.

Implementar una serie de talleres con las comunidades en movilidad humana  y de acogida que 
brinden información clara y precisa de los mecanismos, requerimientos y costos de la suscripción de 
contratos de arriendo, así como de sus beneficios para arrendatarios y arrendadores y la promoción 
del arriendo formal y la seguridad de tenencia en la UIT.

Población impactada Por lo menos 50 personas de la comunidad que participen de talleres informativos de los cuales por 
lo menos el 30% deberán pertenecer a comunidades en movilidad humana venezolanas.
La población beneficiada contará con información clara sobre sus derechos al momento de acceder 
a vivienda en arriendo. Las comunidades en movilidad humana se verán especialmente beneficiadas 
al conocer los requisitos, mecanismos y beneficios de suscribir contratos de arriendo.

Descripción •  Desarrollo de una serie de talleres informativos que faciliten información sobre los requisitos y 
beneficios de acceder a un contrato de arrendamiento. Los talleres se desarrollarán en territorio con 
el apoyo de Casa Somos Cotocollao y la Administración Zonal La Delicia.

Articulación con 
actores y programas 

Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda; Secretaría de Inclusión Social; Secretaría de Territorio, 
Hábitat y Vivienda; Administración Zonal La Delicia; Líderes barriales de la UIT; Casa Somos Cotocollao. 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Como riesgo, se considera la dificultad para convocar a población en movilidad humana para 
participar de estos talleres.
•  Como riesgo, se identifica que el estatus migratorio regular sea un requerimiento mandatorio para 
el acceso de población en movilidad humana a contratos de arrendamiento.
•  Como riesgo, se identifica que los costos de depósitos requeridos por los arrendatarios no sean 
asequibles para comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Durante los talleres, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva la integración de personas en 
movilidad humana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres.
•  Desarrollar talleres en lugares con condiciones de accesibilidad para personas en condición de 
discapacidad.
•  Durante los talleres, reforzar el derecho que tienen las mujeres a la vivienda; y, utilizar un lenguaje 
inclusivo que promueva la integración de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad que pertenecen a la comunidad en movilidad humana.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Déficit en seguridad a la 
tenencia

•  Nexos entre población en 
movilidad humana y líderes 
comunitarios
•  Existencia de Dirección de 
Catastros para el registro de 
contratos de arrendamiento en el 
Municipio
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales 
Propietarios y arrendatarios de 
vivienda 

Deficiente acceso a información desde 
la comunidad en movilidad humana y 
débil relacionamiento con comunidad 
de acogida que limita su conocimiento 
sobre la oferta de vivienda en arriendo. 

Consolidar y facilitar una plataforma de consulta sobre la oferta de vivienda en arrendamiento en 
la UIT que brinde información precisa y segura a la comunidad en movilidad humana para el acceso 
a vivienda en arriendo.

Posterior a la operatividad de una (1) herramienta/ plataforma, se espera que las comunidades en 
movilidad humana  y de acogida se beneficiarán de esta iniciativa que permitirá contar con 
información certera sobre vivienda adecuada a un precio justo sin importar la nacionalidad.

•  Incorporar o diseñar una estrategia de comunicación con la Administración Zonal La Delicia respecto 
de la oferta habitacional en arrendamiento, venta, anticresis existente para facilitar orientación para 
todos los grupos poblacionales, en especial para las personas en movilidad humana . Para ello, se 
recomienda la vinculación de líderes comunitarios como nexo directo con la comunidad.
•  Desarrollar una plataforma en redes sociales (blog, grupo de Facebook, entre otros, de acuerdo al 
uso de comunidades de las redes sociales) que permita publicar y actualizar periódicamente 
información de oferta de vivienda en arriendo.
•  Con el apoyo de líderes comunitarios, difundir la herramienta / plataforma con arrendadores de la 
comunidad de acogida y potenciales arrendatarios o inquilinos de la comunidad en movilidad humana. 
Receptar información de arrendatarios interesados en publicar en la plataforma.
•  Operativizar la plataforma /herramienta digital para brindar información confiable y eficiente a 
personas en movilidad humana sobre la oferta de vivienda en arriendo en el territorio.

Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda; Secretaría de Inclusión Social; 
Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Administración Zonal La Delicia; Líderes 
barriales de la UIT; Casa Somos Cotocollao; Dirección de Catastros para el registro 
de contratos de arrendamiento. 

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes 
clave para promover la solidaridad y desmontar prejuicios sobre las comunidades en 
movilidad humana venezolanas y su acceso a la vivienda.
•  Líderes sociales como actores clave para promover la voluntad de arrendadores 
de aceptar como arrendatarios a personas venezolanas en movilidad humana.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre 
la población en movilidad humana.

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes 
clave para promover la solidaridad y desmontar  estereotipos de género  así como 
prejuicios sobre las comunidades en movilidad humana venezolanas, en especial 
mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad física.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre 
la población en movilidad humana, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas con condición de discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Herramienta de consulta para acceder a vivienda en
alquiler o arrendamiento

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Eje temático empleo y 
oportunidades económicas

Casa Somos 
Cotocollao, Casas 

Barriales 
disponibles como 
infraestructuras 

para 
capacitaciones

Deficiente 
capacidad de 

emprendimiento: 
planificación y 

gestión de micro 
empresas

No tienen acceso 
al sistema 

financiero para 
capital semilla

Deficiente 
información de 
la situación de 

personas en 
movilidad 

humana en el 
territorio

Limitado acceso 
a empleo formal: 
sin estabilidad y 

sin seguridad 
social

Limitado acceso 
a capacitaciones 

blandas, 
especializadas e 

informáticas 

Líderes 
comunitarios con 
formación para 
capacitaciones

Emprendimientos 
existentes en el 

territorio

CONQUITO y 
sus programas 

de inclusión 
económica 

Existencia de 
instituto 

nacional de 
formación 
(SECAP) y 
academia

Existencia de 
instituto nacional 
de formacRedes 

comunitarios 
consolidadas: 

Grupos de 
WhatsApp de 

líderes

Baja capacidad 
para el 

emprendimiento

Deficiente acceso 
a oportunidades 
para el bienestar

Capacitación y 
mentorías para 
recuperación de 

emprendimientos

Herramientas para 
la difusión de 

emprendedores y 
oportunidades 

laborales

Fortalecimiento 
de habilidades y 
promoción de 

acceso al 
empleo.

Caracterización 
socioeconómica 
de población en 

movilidad 
humana en la 

UIT 

Asistencia técnica 
para fomentar la 
inclusión de las 

personas en 
movilidad humana  
a mejores medios 

de vida

Identificación de 
oportunidades 

de empleo

Legales: 
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
empleo adecuado y seguridad social.
-  Su estatus migratorio y la situación de su 
país impacta la convalidación de títulos para 
acceso a oportunidades de empleo.
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
capacitaciones con entidades nacionales como 
el SECAP.
-  Su estatus migratorio impacta el acceso al 
sistema financiero.

Percepción: 
-  Comunidad de acogida los percibe como competencia por 
empleos disponibles.
-  Mujeres venezolanas discriminadas impacta su acceso a 
empleo.

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Levantamiento de información socio demográfica
de la población en la UIT

Información para la localización 
de acciones territoriales

•  Líderes comunitarios con 
formación para capacitaciones
•  Redes comunitarios 
consolidadas: Grupos de 
WhatsApp de líderes
•  Espacios de encuentro 
común como las Casas Somos y 
las casa barriales

Información del acceso a empleo,  
emprendimiento e integración social de 
la comunidad en movilidad humana en 
la UIT.

Desarrollar un diagnóstico de las necesidades socioeconómicas y culturales a nivel territorial con 
diferenciación entre comunidad en movilidad humana y de acogida. Así mismo, desarrollar un 
mapeo espacios comunitarios disponibles, asociaciones, colectivos y otros grupos existentes en la 
parroquia de Cotocollao. 

Población impactada 250 personas que participen de ejercicios de diagnóstico. Este diagnóstico permitirá responder de 
mejor manera a las demandas de la comunidad en movilidad humana para su inclusión en el 
mercado laboral.

Descripción •  Mapeo de líderes comunitarios, asociaciones, colectivos y otros grupos presentes en el territorio, 
tanto de comunidades en movilidad humana  y de acogida.
•  Mapeo de espacios comunitarios, de ONG u otras organizaciones disponibles en el territorio.
•  Implementación de grupos focales y actividades deportivas como escenario para desarrollar 
ejercicios de consulta participativos con comunidades.
•  Levantamiento de información a la población especificada.
•  Construcción del diagnóstico.

Articulación con 
actores y programas 

Organismos No Gubernamentales, fundaciones sin fines de lucro, Líderes y lideresas 
comunitarias/os, población en general de la comunidad

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el desarrollo de ejercicios con comunidad, utilizar un lenguaje inclusivo y positivo 
respecto a las comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Durante el mapeo de líderes comunitarios, incluir a redes de población venezolana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar ejercicios con comunidad en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial 
mujeres teniendo en consideración el tiempo dedicado al trabajo doméstico y de cuidado.
•  Durante el desarrollo de ejercicios con comunidad, utilizar un lenguaje inclusivo y positivo 
respecto a las mujeres, personas en condición de discapacidad y comunidad LGBTIQ+ de 
comunidades en movilidad humana venezolanas.

Presupuesto estimado USD 10.000 
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Identificación de oportunidades de empleo

Deficiente acceso a 
oportunidades para el bienestar

•  Líderes comunitarios con 
formación para capacitaciones
•  Redes comunitarios 
consolidadas: Grupos de 
WhatsApp de líderes
•  Casa Somos Cotocollao, 
Casas Barriales
•  CONQUITO y sus programas 
de inclusión económica 

•  Deficiente información sobre las rutas 
para el acceso a empleo adecuado 
desde la población en movilidad 
humana de nacionalidad venezolana.
•  Bajo relacionamiento entre 
comunidad de acogida y población 
venezolana.

Brindar apoyo y asesoría a la comunidad en movilidad humana venezolana como mecanismos para 
facilitar su acceso a empleo adecuado y promover su inclusión efectiva en el mediano y largo plazo.

Población impactada 200 personas que participen de espacios de apoyo para el acceso a empleo, de las cuales el 70% 
pertenecerán a comunidades en movilidad humana venezolanas. Así mismo, del total de 
participantes, se espera que el 70% sean mujeres y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
El apoyo al acceso a empleo adecuado permitirá la satisfacción de necesidades fundamentales hacia 
su integración efectiva en el mediano y largo plazo.

Descripción •  Acercamiento con bolsas de empleo con la Secretaría de Inclusión Social y Secretaría de Desarrollo 
Productivo del DMQ y Ministerio del Trabajo, así como con bolsas de empleo privadas.
•  Acercamiento con empresas privadas de la parroquia Cotocollao para vinculación comunitaria y 
posible proceso de empleabilidad.
•  Apoyo en la preparación de hojas de vida para las personas identificadas con potencial vinculación 
laboral, de acuerdo a sus perfiles.
•  Generación de iniciativas de impulso a la comercialización de los emprendimientos identificados 
en la UIT.
•  Mapeo de actores claves en la UIT: academia, empresa privada, sociedad civil, etc.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, Organismos No Gubernamentales, fundaciones sin fines de lucro, Secretaría de 
Inclusión Social, Secretaría de Desarrollo Productivo, Ministerio del Trabajo

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el acercamiento con privados, sensibilizar sobre el potencial de innovación que presenta 
para la productividad la presencia de comunidad en movilidad humana venezolana dentro de su 
estructura organizacional.
•  Generar mecanismos para apoyar a personas sin estatus migratorio regular para el acceso a 
empleo adecuado.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Priorizar como  población beneficiaria a mujeres (sobre todo cabeza de hogar), miembros de la 
comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad.

Presupuesto estimado Menos de USD6.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Herramientas para la difusión de emprendimientos y
oportunidades laborales

Baja capacidad para el 
emprendimiento
Deficiente acceso a 
oportunidades para el bienestar

•  Casa Somos Cotocollao, 
Casas Barriales
•  Líderes comunitarios
•  Emprendimientos existentes 
en el territorio
•  Redes comunitarios 
consolidadas: Grupos de
WhatsApp de líderes

•  Escasa información sobre 
oportunidades de empleo en el sector 
servicios, comercio de la UIT.
•  Bajo conocimiento sobre productos, 
servicios y de los emprendimientos 
existentes en la UIT.

Creación de herramientas de comunicación que brinde información relacionada a productos y 
servicios de emprendedores de la comunidad y promueva la empleabilidad mediante la publicación 
de vacantes en diversos sectores de la economía local.

Población impactada 20 emprendedores de las cuales 70% pertenezcan a comunidades venezolanas y 30% pertenezcan a 
comunidad de acogida.
La población beneficiada tendrá herramientas que les permita desarrollar cadenas de 
comercialización y cadenas de valor para sus productos y servicios. También conocer las ofertas 
laborales disponibles y a las cuales puede optar a través de procesos de selección de sus ofertantes.

Descripción •  Con el apoyo de los programas de vinculación con la sociedad que lleva a cabo la Academia, 
desarrollar talleres de capacitación para el buen uso de las redes sociales (Instagram, Facebook, 
WhatsApp) como herramientas para la promoción de sus emprendimientos, ofertas laborales, etc.
•  Generar un catálogo digital de escala barrial de emprendedores de bienes y servicios y oferta 
laboral.
•  Mediante redes sociales o chats promover un mecanismo de difusión del catálogo digital de 
oportunidades laborales.
•  Mantener actualizado el catálogo digital de oportunidades laborales.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, PUCE, UISEK

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Incluir los emprendimientos que incluyan a personas en movilidad humana
•  Integrar a los emprendimientos de subsistencia de comunidad en movilidad humana que
requieran ser potenciados con estas herramientas de difusión.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo y amigable 
para los beneficiarios
•  Locales con facilidades de acceso para personas con discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Fortalecimiento de capacidades de funcionarios para la inclusión de 
personas en movilidad humana en programas de medios de vida

Déficit de acceso a 
oportunidades para el bienestar 
socioeconómico

•  CONQUITO y sus programas 
de inclusión económica

•  Fortalecer el programa actual de las 
Secretaría de Desarrollo Productivo, de 
Inclusión social y ConQuito para 
beneficiar a personas en movilidad 
humana.
•  Poco acceso de personas en 
movilidad humana a programas de 
medios de vida

Fortalecer los conocimientos de los funcionarios de las entidades municipales en temas relacionados 
a Movilidad Humana y Refugio, medios de vida y protección comunitaria para promover la inclusión 
de personas en movilidad humana en los programas.

Población impactada 50 funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Productivo y CONQUITO sensibilizados y capacitados 
en movilidad humana y refugio mediante un ciclo de capacitación que incluya temas como la 
protección, necesidades específicas, inclusión socioeconómica y protección comunitaria.

Descripción •  Brindar asistencia técnica a la Secretaría de Desarrollo Productivo y CONQUITO para la inclusión de 
personas en movilidad humana en sus programas o acciones destinadas a fomentar el desarrollo 
económico de la comunidad.
•  Desarrollar talleres en las temáticas de Movilidad Humana y Refugio, medios de vida y protección 
comunitaria y los diferenciales de integración (género, discapacidad).
•  Presentación de recomendaciones para los protocolos de inclusión de las personas en movilidad
humana en los procesos y proyectos de la Secretaría de Desarrollo Productivo y CONQUITO.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Desarrollo Productivo, CONQUITO

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Capacitar a los funcionarios y generar conciencia del aporte que tienen las personas en movilidad 
humana a las economías locales
•  Capacitar a los funcionarios sobre la perspectiva de género y los diferenciales de la integración que 
enfrentan las personas en movilidad humana

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres con al menos el 50% de participantes sean mujeres y en condición de 
discapacidad física.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos teniendo en cuenta el enfoque de 
género, emplear  lenguaje inclusivo y evidenciar  los diferenciales que enfrentan las mujeres en 
movilidad humana en la integración.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Fortalecimiento de habilidades y promoción de acceso al empleo

Déficit de acceso a 
oportunidades para de empleo

•  Casa Somos Cotocollao, 
Casas Barriales disponibles 
como infraestructuras para 
capacitaciones
•  Existencia de instituto 
nacional de formación (SECAP) 
y academia
•  Redes comunitarias 
consolidadas: Grupos de
WhatsApp de líderes

•  Déficit de capacitaciones técnicas 
certificadas, déficit de espacios de 
comercialización para emprendedores, 
déficit de oportunidades laborales
•  Desempleo juvenil y brecha de 
género en el acceso al empleo.

Fortalecer el desarrollo de capacidades de las personas en movilidad humana mediante talleres 
técnicos especializados en temas de acuerdo a la demanda y que les permita generar medios de vida 
sostenibles.

Población impactada 320 personas alcanzadas con talleres de capacitación, de las cuales 70% pertenezcan a comunidades 
venezolanas y 30% pertenezcan a comunidad de acogida.

Descripción •  Desarrollar talleres en diferentes temáticas relacionadas al emprendimiento, educación financiera, 
administración, tecnología con la comunidad con apoyo de entidades como WOCCU, UISEK. Para ello, 
se valorarán oficios que cuenten con demanda en el mercado de la zona y tengan posibilidad de 
generar valor y capacidad de autoempleo.
•  Promover la inclusión de los emprendedores de personas en movilidad humana en las ferias de 
CONQUITO, Casa Somos, etc., que se realizan en la ciudad y en la UIT; con el fin de que puedan 
comercializar sus productos e integrarse en las redes de éstas.
•  Entrega de kits de autoempleo para personas beneficiarias.
•  Promover inclusión laboral en la empresa privada y el acceso a Bolsas de Empleo para la 
comunidad en movilidad humana y de acogida.
•  Sensibilizar a la empresa privada sobre los beneficios de emplear personas en movilidad humana y
dar a conocer sus derechos y obligaciones.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, Sin Fronteras, líderes comunitarios, WOCCU, UISEK, CONQUITO

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Capacitar a los miembros de la comunidad para orientar el aprendizaje hacia entornos inclusivos 
que aprovechen la interculturalidad para la innovación
•  Convocar a organizaciones y emprendimientos de población en movilidad humana para promover 
su participación.
•  Asegurar que personas en movilidad humana sin status migratorio regular accedan a las 
capacitaciones y a las ferias de emprendimientos.
•  Entregar kits de autoempleo a comunidad en movilidad humana venezolana para apoyar su
inserción en el mercado laboral.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres con al menos el 50% de participantes sean mujeres, miembros de la 
comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad física.
•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres y en lugares 
accesibles para las personas con discapacidad física.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo y contenido 
técnico que sea comprensible para la comunidad.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD / OIM menos de USD 10.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  específicos 
utilizados

Capacitación y mentorías para recuperación de emprendimientos

Inclusión socioeconómica

•  Líderes comunitarios con 
formación para capacitaciones
•  Redes comunitarias 
consolidadas: Grupos de 
WhatsApp de líderes
•  Casa Somos Cotocollao, 
Casas Barriales
•  Emprendimientos existentes 
en el territorio
•  Existencia de instituto 
nacional de formación (SECAP) 
y academia

•  Déficit de capacitaciones técnicas 
certificadas, déficit de espacios de 
comercialización para emprendedores, 
déficit de oportunidades laborales
•  Desempleo juvenil y brecha de 
género en el acceso al empleo.

Identificar emprendimientos en la zona con posibilidad de escalabilidad y sostenibilidad para 
proporcionar apoyo técnico para su fortalecimiento y desarrollo.

Población impactada 50 emprendimientos beneficiados de los cuales el 70% deberán vincular a comunidad en movilidad 
humana venezolana y el restante serán de la comunidad de acogida.
El apoyo técnico brindado apoyará a estos emprendimientos en la formulación de planes de negocios 
y modelos financieros para promover su sostenibilidad.

Descripción •  Selección de emprendimientos beneficiarios, mismos que deberán contar con posibilidad de 
escalabilidad y sostenibilidad. La población será dividida en grupos cada 3 meses con el fin de lograr 
una intervención personalizada y de seguimiento prolongado.
•  Desarrollo de curso básico de planes de negocio y modelo financiero.
•  Mentorías de sostenibilidad, innovación y énfasis en comercialización y formalización de 
emprendimientos.
•  Proceso de match-funding con los 10 mejores emprendimientos, proceso en el que las personas 
generan recaudaciones a través de su gestión y CICS entrega lo mismo que recaudaron, llegando a un 
capital de inicio mayor para el impulso de sus emprendimientos.
•  Se contará con un fondo de regularización migratoria como transversal a la acción.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, Organismos No Gubernamentales, fundaciones sin fines de lucro, Secretaría de Inclusión 
Social, Secretaría de Desarrollo Productivo, Ministerio del Trabajo, líderes y lideresas barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante talleres y mentorías, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva el desmonte de 
prejuicios de la comunidad de acogida sobre la comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Generar mecanismos para apoyar a personas sin estatus migratorio regular para el acceso a 
empleo adecuado.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Priorizar como emprendimientos beneficiarios a aquellos liderados por mujeres (sobre todo 
cabeza de hogar), miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad.
•  Desarrollar talleres y mentorías en horarios accesibles para jefes de familia, en especial mujeres.
•  Desarrollar talleres y mentorías en sitios con condiciones de accesibilidad.

Presupuesto estimado USD 15.000
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Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: 
Percepción: 

-  Falta de información y orientación adecuada sobre protocolos 
y rutas de acceso a los servicios de salud es una barrera 
importante.
-  Discriminación de prestadores de salud limita su acceso a este 
derecho.

Eje temático salud y bienestar

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Programa de 
reciclaje en la 

ciudad con 
asociaciones 

como RECIVECI

Dotación de 
contenedores 
del servicio de 

recolección 
público

Equipamiento 
comunitario 
para talleres  

(casas 
comunales) 

Equipamiento 
de salud pública 

en la UIT

Programa de 
salud y atención 

psicosocial 
gestionado por 

Patronato

Disponibilidad 
de espacios 
recreativos y 

casas comunales 
para NNA.

Líderes y  
Lideresas y 
ONGs en 
territorio

Baja cobertura 
de salud 

preventiva y 
salud mental 

Deficiente acceso 
centros de salud

Baja calidad de vida que 
impacta esperanza de 

vida

Exposición a 
contaminación que 

afecta salud

Creación de 
grupos de 
atención 

psicosocial en 
VBG

Campañas 
itinerantes de 
salud desde el 

municipio
Actividades 

recreativas para la 
prevención del 

consumo de 
drogas en jóvenes

Inclusión de la UIT 
en el programa 

municipal de 
salud y atención 

psicosocial Fortalecimiento 
de capacidades de 
recicladores en el 

territorio

Dotación de 
contenedores de 

basura
Campañas de 

educación para la 
adecuada 

disposición y 
reciclaje de los 

residuos sólidos

Desconocimient
o para acceder 

a centros 
públicos  de 

salud

Deficiente 
asequibilidad a 
salud (vacunas, 
medicinas) y sus 

servicios

Consumo de 
drogas en jóvenes 

y habitantes de 
calle

Desconocimiento 
sobre procesos de 

reciclaje de 
residuos sólidos

Disposición 
inadecuada de 

residuos sólidos 
por déficit de 
contenedores 
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Creación de grupos de atención psicosocial en VBG

Deficiente acceso a centros 
de salud

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Programa de salud y atención 
psicosocial gestionado por 
Patronato
•  Disponibilidad de espacios 
recreativos y casas comunales para 
NNA.
•  Equipamiento de salud pública
en la UIT

•  No existen espacios en el territorio 
para el apoyo a la salud psicosocial, en 
especial a las personas expuestas a la 
Violencia Basada en Género (VBG).
•  Presencia de incidentes de VBG y 
xenofobia.

Fomentar la creación de grupos de apoyo psicosocial en la comunidad, con énfasis en mujeres 
lideresas y comunidad LGBTIQ+ del sector de Cotocollao, quienes puedan aprender y transmitir 
herramientas básicas a la población sobre primeros auxilios psicológicos, atención primaria a casos 
de VBG, entre otros

Población impactada 30 mujeres y personas de la comunidad LGBTIQ+ capacitadas sobre atención psicosocial con énfasis 
en atención a VBG.
La población beneficiada tendrá la capacidad de entender y replicar las herramientas básicas 
psicosociales, particularmente en casos identificados de VBG con el objetivo de realizar un primer 
abordaje de primeros auxilios psicológicos hasta que la persona pueda ser derivada a un centro de
atención especializada.

Descripción •  Identificar a lideresas mujeres y líderes de la comunidad LGBTIQ+ como receptores de 
capacitaciones.
•  Identificar aliados locales en la parroquia que apoyen con espacios donde se puedan llevar a cabo 
los grupos de apoyo local.
•  Desarrollar talleres de capacitación con las lideresas y miembros de la comunidad LGBTIQ+ de la 
comunidad sobre primeros auxilios psicológicos, atención primaria a casos de VBG y herramientas 
básicas en la atención psicosocial.
Consolidar los grupos de apoyo psicosocial.

Articulación con 
actores y programas 

AKUANUNA, lideresas comunitarias, CEJ, Municipalidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Capacitar a mujeres lideresas de la comunidad de acogida, en movilidad humana y de comunidad
LGBTIQ+ sobre herramientas básicas psicosociales en atención a casos de VBG.
•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante los talleres de capacitación, por lo menos el 30% de personas beneficiarias deberán ser 
personas en movilidad humana venezolanos.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Implementar los grupos de apoyo psicosocial en horarios accesibles para jefes de hogar, en 
especial mujeres.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo y que 
presente de manera diferenciada posibles afectaciones a mujeres y comunidad LGBTI+ de 
nacionalidad venezolana debido a expresiones de xenofobia y VBG.
•  Garantizar la disponibilidad de espacios recreativos y casas comunales para NNA mientras las 
madres acceden a atención psicosocial.
Buscar lugares accesibles para personas con discapacidad física para la realización de talleres.

Presupuesto estimado Menos de 2.000 USD
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Deficiente acceso a centros de 
salud Baja calidad de vida que 
impacta esperanza de vida

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Equipamiento de salud pública
en la UIT

•  Los habitantes del territorio reportan 
bajo acceso a atención en salud por 
baja capacidad del sistema. Esta 
condición impacta el acceso a salud 
preventiva.

Con el apoyo de las autoridades locales y nacionales del sector salud, se desarrollan jornadas 
itinerantes de salud en el territorio para proveer con servicios como vacunación, salud 
reproductiva y similares a la población.

Las comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta acción que acercará al 
territorio el acceso a servicios de salud como un derecho fundamental. Así mismo, considerando 
que la salud es un derecho universal de acuerdo a la legislación ecuatoriana, personas en movilidad 
humana venezolanos tendrán libre acceso a las jornadas sin prejuicio de su estatus migratorio.

•  Gestionar con la Secretaría de Salud del DMQ y Ministerio de Salud la implementación de jornadas 
itinerantes de salud que mitiguen el deficiente acceso a salud preventiva de las comunidades en 
movilidad humana y de acogida.
•  Desarrollar campañas informativas en territorio sobre las campañas itinerantes para promover el
acceso de la población más vulnerable.

Secretaría de Salud del DMQ, Ministerio de Salud, Cruz Roja.

•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana 
venezolanos el desarrollo de esta campaña de salud preventiva para promover su 
acceso.
•  Para la difusión de información sobre la campaña de salud itinerante, recalcar 
como mensaje central que no se requiere de un estatus migratorio regular para el 
acceso a los servicios que ofrece la misma.

•  Para el desarrollo de las campañas itinerantes, considerar necesidades diferenciadas de 
mujeres, personas en condición de discapacidad física y comunidad LGBTIQ+ que refleje la 
diversidad humana y que no conduzca a reforzar estereotipos de género.
•  Implementar la campaña itinerante en un sitio que cuente con condiciones de 
accesibilidad para población en condición de discapacidad física.
Implementar la campaña itinerante en horarios accesibles para mujeres jefes de hogar.

Menos de 5.000 USD

Campañas itinerantes de salud en la UIT

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Actividades recreativas para la prevención del
consumo de drogas en jóvenes

Deficiente acceso a centros 
de salud Baja calidad de vida 
que impacta esperanza de 
vida

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Programa de salud y atención 
psicosocial gestionado por 
Patronato
•  Disponibilidad de espacios 
recreativos y casas comunales
para NNA.

•  El territorio cuenta con presencia de 
micro tráfico.
•  Los jóvenes y habitantes de calle son 
los grupos más vulnerables frente al 
consumo de drogas, en especial para 
jóvenes que se encuentran 
desempleados.

Mitigar la vulnerabilidad frente al consumo de drogas para jóvenes mediante el desarrollo de
actividades recreativas.

Población impactada Por lo menos 30 jóvenes beneficiarios de actividades recreativas para la prevención del consumo de 
drogas de los cuales, por lo menos el 30% pertenezcan a comunidades en movilidad humana 
venezolanas.
Mediante el desarrollo de actividades recreativas, se espera reducir el riesgo y exposición de jóvenes 
al consumo de drogas. Así mismo, se espera que el desarrollo de actividades piloto en el territorio 
promueva la consolidación de un grupo comunitario de jóvenes para dar sostenibilidad a la iniciativa 
en el mediano y largo plazo. Finalmente, se espera que la convivencia entre jóvenes locales y 
venezolanos mitiguen condiciones de xenofobia y faciliten los procesos de integración.
Promocionar alianzas estratégicas entre ONGs presentes, casas barriales para desarrollo de
actividades recreativas permanentes

Descripción •  Con el apoyo de líderes, lideresas y ONG presentes en el territorio, identificar actividades recreativas 
y jóvenes beneficiarios para las mismas.
•  Identificar espacios en la comunidad disponibles para el desarrollo de actividades recreativas.
•  Desarrollo de actividades recreativas con jóvenes de la comunidad en movilidad humana y de
acogida.

Articulación con 
actores y programas 

Líderes y lideresas comunitarios, ONG en territorio, Liga de Quito Norte, Casa Barrial

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana venezolanos el desarrollo de 
actividades recreativas para promover su acceso.
Convocar a líderes de población en movilidad humana venezolana para promover la participación de 
esta comunidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la planificación de actividades deportivas, definir actividades inclusivas para mujeres y
personas en condición de discapacidad física con el objetivo de promover su inclusión y desmitificar 
estereotipos de género.
•  Desarrollar actividades recreativas en sitios con accesibilidad universal para personas en condición 
de discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Baja calidad de vida que 
impacta esperanza de vida

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Programa de salud y atención 
psicosocial gestionado por Patronato
•  Disponibilidad de espacios 
recreativos y casas comunales para 
NNA.
•  Equipamiento de salud pública
en la UIT

•  No existen espacios en el territorio 
para el apoyo a la salud psicosocial, en 
especial a las personas expuestas a la 
Violencia Basada en Género (VBG).
Presencia de incidentes de VBG y 
xenofobia.

Incidir para ampliar la cobertura del programa municipal de salud y atención psicosocial a la UIT 
Cotocollao.

La población impactada será por igual las comunidades en movilidad humana y de acogida, quienes 
se beneficiarán de servicios de atención psicosocial especialmente enfocados en discriminación y 
VBG.

•  Gestionar con el Patronato San José del DMQ y la Secretaría de Salud la cobertura del programa 
municipal de salud y atención psicosocial en la parroquia Cotocollao.
•  Desarrollar talleres de sensibilización sobre la movilidad humana a prestadores de servicios de
salud y atención psicosocial al persona prestador de servicios del Patronato San José.

Patronato San José, Secretaría de Salud, Casa Barrial, Líderes y lideresas 
comunitarios, ONG en territorio

•  Presentar a servidores de salud del Patronato San José el enfoque diferenciado de 
acceso a derechos de población en condición de movilidad humana, así como sus 
necesidades de protección.
•  Recomendar un enfoque de atención diferenciada para personas en movilidad 
humana venezolanas.

•  Presentar a servidores de salud del Patronato San José y Secretaría de Salud el enfoque 
diferenciado de acceso a derechos de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en 
condición de discapacidad.
•  Recomendar un enfoque de atención diferenciada para mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas en condición de discapacidad, especialmente relacionadas con discriminación , 
prevención de la  VBG y ruta de atención integral.

Menos de 5.000 USD

Inclusión de la UIT en programa municipal
de salud y atención psicosocial

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Campañas de educación para la disposición adecuada y
reciclaje de residuos sólidos

Exposición a contaminación 
que afecta la salud

•  Programa de reciclaje en la 
ciudad con asociaciones como 
RECIVECI de la Secretaría de 
Ambiente
•  Dotación de contenedores del 
servicio de recolección público
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Líderes y Lideresas y ONGs en
territorio

La población de la UIT no recicla y no 
posee los conocimientos para la 
separación adecuada de los residuos 
sólidos que pueden producirse a nivel 
de vivienda o de las actividades 
comerciales que se desarrollan en el 
sector.

Mediante campañas educativas a implementarse por redes sociales, promocionar e incentivar la 
separación adecuada de los residuos sólidos desde la fuente primaria de sus domicilios y locales 
comerciales para disminuir la exposición de las comunidades a condiciones ambientales negativas y
desarrollar capacidades de gestión de residuos sólidos.

Población impactada La comunidad de acogida y la población en movilidad humana reconoce la importancia del cuidado 
ambiental en sus calles y parques y cuenta con mecanismos y herramientas para sostener prácticas 
de cuidado del medioambiente, particularmente segregación y reciclaje de residuos sólidos.

Descripción •  Gestionar el desarrollo de campañas informativas de reciclaje y de concientización sobre el cuidado 
medioambiental buscando la participación activa de los propietarios, arrendatarios de las viviendas y 
comercios existentes en a la comunidad de la UIT de Cotocollao.
•  Gestionar talleres de capacitación sobre la adecuada disposición y reciclaje de residuos sólidos en 
coordinación con la Administración Zonal La Delicia, Secretaría de Ambiente y Gestores de reciclaje.
•  Promover la dotación de contenedores para el reciclaje de los residuos sólidos (escuelas,
comercios medianos y grandes, parques, casas comunales, edificaciones representativas, etc.)

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Ambiente, EMASEO, Administración Zonal La Delicia, Gestores de reciclaje, 
comerciantes locales y juntas o comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Considerando que en el territorio de la parroquia de Cotocollao se tiene concentración de 
población en movilidad humana venezolana, que realizan labores de comercio formal e informal, 
éstas serán beneficiarias de la mitigación de condiciones ambientales negativas.
Durante la implementación de campañas informativas, difundir información por redes sociales o 
plataformas usadas por población en movilidad humana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo.
•  Buscar lugares accesibles para personas con discapacidad en temas de movilidad para la 
realización de talleres.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Exposición a contaminación 
que afecta la salud

•  Programa de reciclaje en la ciudad 
con asociaciones como RECIVECI y 
Secretaría de Ambiente
•  Dotación de contenedores del 
servicio de recolección público
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Líderes y Lideresas y ONGs en
territorio

La población de la UIT no recicla.
Se identifican personas de la 
comunidad en movilidad humana 
venezolana que subsisten mediante el 
reciclaje de residuos sólidos.

Fortalecer las capacidades y conocimiento de los procesos de reciclaje de personas que se dedican 
a esta actividad en el territorio, con énfasis en personas en condición de movilidad humana.

30 personas capacitadas con talleres sobre reciclaje de los cuales por lo menos el 30% pertenezcan 
a comunidades en movilidad humana venezolanas.
Las comunidades en movilidad humana y de acogida que practican actividades relacionadas al 
reciclaje se beneficiarán de capacitaciones sobre esta actividad como un mecanismo de generar
ingresos para

•  Identificar a beneficiarios de las capacitaciones, entre los que se incluyen población en movilidad 
humana y comerciantes que realicen informalmente actividades de reciclaje como método de 
subsistencia.
•  Gestionar el desarrollo de talleres de fortalecimiento de capacidades en reciclaje en coordinación 
con la Administración Zonal La Delicia, Secretaría de Ambiente y Gestores de reciclaje para la población 
beneficiaria

Secretaría de Ambiente, EMASEO, Administración Zonal La Delicia, Gestores de 
reciclaje, comerciantes locales y juntas o comités barriales

•  La capacitación especializada para población en movilidad humana venezolana en 
materia de reciclaje abrirá oportunidades de empleo y consolidar una red de 
recicladores.
•  Al momento de identificar los beneficiarios de los talleres, considerar que por lo 
menos 30% de ellos sean parte de comunidades de personas en movilidad humana 
de nacionalidad venezolana.
•  Articularse con líderes comunitarios para convocar a la comunidad en movilidad 
humana venezolana.

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres 
teniendo en consideración el tiempo que dedican al trabajo doméstico y de cuidado no 
remunerado.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo.
•  Buscar lugares accesibles para personas con discapacidad en temas de movilidad para la 
realización de talleres.

Menos 5.000 USD

Fortalecimiento de capacidades de recicladores en el territorio

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Exposición a contaminación 
que afecta la salud

•  Programa de reciclaje en la ciudad 
con asociaciones como RECIVECI
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Líderes y Lideresas y ONGs en
territorio

La UIT no cuenta con suficientes 
contenedores para la separación y el 
reciclaje de residuos sólidos, en 
especial en las zonas de mayor 
densidad comercial.

Articulación con actores territoriales para la dotación de contenedores de basura en el territorio 
considerando la dotación existente con el objetivo de mejorar el manejo de residuos sólidos en el 
territorio, en especial en corredores comerciales.

La comunidad de acogida y la población en movilidad humana cuentan con contenedores de basura 
distribuidos estratégicamente para mitigar la contaminación por residuos sólidos.

•  Identificar puntos estratégicos para la colocación de los contenedores de basura en coordinación con 
las autoridades locales.
•  Identificar a actores territoriales con posibilidad de aportar a la dotación de contenedores de basura 
en el territorio.
•  Promover el compromiso por parte de comerciantes locales y autónomos para el correcto uso de los 
contenedores.
•  Articular con los almacenes o cadenas de supermercados del sector para el aporte de
contenedores en los puntos identificados.
•  Dotación de contenedores en territorio.

Secretaría de Ambiente, EMASEO, Administración Zonal La Delicia, Gestores de 
reciclaje, cadenas de supermercados, comerciantes locales y comités barriales

•  Considerando que en el territorio de la parroquia de Cotocollao se tiene 
concentración de población en movilidad humana venezolana que realizan labores 
de comercio formal e informal, podrá ser beneficiarias de la mitigación de 
condiciones ambientales negativas.
•  Durante la vinculación de comerciantes, vincular a población en movilidad 
humana con actividades comerciales formales informales sobre los puntos 
estratégicos identificados para la dotación de contenedores.

•  Durante la vinculación de comerciantes, vincular a mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas con condición de discapacidad física en el territorio para sumarlos a la acción.

Entre 5.000 a 20.000 USD

Dotación de contenedores para el reciclaje de residuos sólidos

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Infraestructura
y programa de 
Casa Somos en 

territorio

Deficiente
estado de 

infraestructuras 
educativas

Trámite
documental para 

inscripción de 
NNA en 

movilidad 
humana es 
dificultoso

Déficit
asequibilidad a 

gastos asociados 
al acceso a 
educación: 
matrículas, 

internet.

Poca oferta y
difusión de 

cursos gratuitos 
para jóvenes y 

adultos mayores

Pocos
espacios de 
integración 

socio-cultural

Casas barriales,
centros educativos 

municipales y 
biblioteca 

municipal en 
territorio

Equipamientos
deportivos

Líderes
comunitarios y 

gestores culturales 
con preparación 
para capacitar

Metodología
Respiramos 

Inclusión

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales:

 

Percepción: 
-  Expresiones de xenofobia durante los procesos de inscripción 
y asistencia a unidades educativas.

Eje temático educación, 
diversidad y cultura

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Principales 
áreas de 

demandas

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Déficit accesibilidad a 
centros educación Bajo nivel educativoBajo nivel educativo

Apoyo a la
Inclusión 

efectiva de NNA
venezolanos al 

sistema 
educativo

Espacios de
integración 

comunitaria y 
coexistencia 

pacífica

Fortalecimiento
de capacidades a 

la comunidad 
para apoyar el 

proceso 
educativo de 

NNA: educación 
digital

Talleres de
formación y 

capacitación en 
habilidades 

blandas, 
educación 

digital, y de 
competencias
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Apoyo a la inclusión efectiva de NNA venezolanos al sistema educativo

Déficit accesibilidad a centros 
educación

•  Metodología Respiramos 
Inclusión
•  Casas barriales, centros 
educativos municipales y biblioteca 
municipal en territorio

Limitaciones en acceso y permanencia a 
la educación para NNA relacionadas con 
costos secundarios y discriminación por 
parte de autoridades locales y 
entidades educativas.

Facilitar el acceso y permanencia al sistema educativo de niños, niñas y adolescentes mediante 
herramientas y materiales educativos, así como incidir con autoridades locales para fomentar 
espacios de participación con la comunidad educativa.

Población impactada 200 niños, niñas y adolescentes en movilidad humana con Necesidades específicas en riesgo de no 
asistir a la escuela debido a las limitaciones y dificultades de acceso, así como niños, niñas y 
adolescentes en riesgo de deserción escolar por falta de herramientas.
Además, se beneficiarán las familias que debido a la falta de recursos económicos no logran cubrir 
las necesidades en cuanto a herramientas y materiales educativos.

Descripción •  Brindar herramientas, material educativo a niños, niñas y adolescentes venezolanos en edad escolar.
•  Talleres de fortalecimiento de capacidades dirigidos a la comunidad educativa y autoridades locales 
a fin de fortalecer mecanismos de acceso y permanencia en la educación. Estos talleres trabajarán con 
la Metodología Respiramos Inclusión para transmitir buenas prácticas, herramientas y materiales para 
promover el acceso al sistema educativo de NNA en condición de
movilidad humana.

Articulación con 
actores y programas 

World Visión, UNESCO, MINEDUC, Socios: HIAS, FUDELA, ASA, Secretaría de Educación del 
DMQ

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Se presentan situaciones donde la falta de conocimiento y xenofobia desde servidores de 
entidades educativas o autoridades locales impactan en el acceso al derecho a la educación de los 
niños, niñas y adolescentes en movilidad humana y con necesidad de protección internacional.
•  El acceso a la educación pública en Ecuador es universal y gratuito.
El acceso a la educación de NNA de nacionalidad venezolana se limita por la falta de documentación 
de estudios previos en su país de origen.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Por lo menos el 50% de NNA beneficiados deberá ser niñas y/o con hogares monoparentales con 
mujeres como cabeza de hogar.
•  Los talleres a entidades educativas y autoridades locales deberán presentar contenidos que 
fomenten la diversidad e inclusión, con un enfoque de género y atención diferenciada a personas con 
condición de discapacidad física.
•  Los sitios donde se desarrollen los talleres deberán contar con condiciones de accesibilidad para
personas con discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 2.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de capacidades a la comunidad para apoyar el 
proceso educativo de NNA: educación digital

Deficiente nivel educativo

•  Infraestructura y programa de 
Casa Somos en territorio
•  Casas barriales, centros 
educativos municipales y biblioteca 
municipal en territorio
•  Líderes comunitarios y gestores 
culturales con preparación para
capacitar

La nueva era digital, la falta de recursos 
en tecnologías y la pandemia COVID-19 
en ciudades como Quito han generado 
una gran barrera en la población para 
acceder a educación primaria y 
secundaria como de NNA.
Los padres de familia no cuentan con 
educación digital para apoyar la 
educación de NNA.

Fortalecer las capacidades de la comunidad (padres y NNA) para apoyar el proceso educativo de los 
NNA por medio de la educación digital, una herramienta innovadora para poblaciones vulnerables 
que no pueden acceder a la educación presencial.

Población impactada Se espera beneficiar a 20 familias de las cuales por lo menos el 30% pertenezcan a comunidades en 
movilidad humana venezolanas.
La población NNA beneficiados tendrá fácil acceso a una educación digital fortaleciendo sus
capacidades y teniendo mejores herramientas para su desarrollo educativo.

Descripción •  Impartir a la comunidad de la UIT una serie de talleres de fortalecimiento de capacidades en uso de 
computadores, internet y tecnologías de la comunicación con dos objetivos, por un lado, facilitar 
soluciones formativas adaptadas a la sociedad del conocimiento para NNA por medio de la
educación digital y, por otro lado, educar a padres para apoyar los procesos educativos de NNA.

Articulación con 
actores y programas 

Fundación Telefónica Movistar, SECAP, Secretaría de Educación del DMQ, Ministerio de 
Educación, ONG en territorio, líderes y lideresas comunitarias.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar organizaciones de población en movilidad humana para promover la participación de 
NNA
•  Como riesgo, deficiente cobertura en internet y en equipamiento tecnológico, sobre todo en 
hogares de nacionalidad venezolana por condición de asequibilidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar actividades en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres
•  Desarrollar actividades en espacios de acceso óptimo para población en condición de discapacidad 
facilitando las condiciones para su participación.
Actividades con uso de lenguaje inclusivo.

Presupuesto estimado Menos de 5.000,00 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Talleres de formación y capacitación en habilidades blandas, 
educación digital, y de competencias

Deficiente nivel educativo

•  Infraestructura y programa de 
Casa Somos en territorio
•  Casas barriales, centros 
educativos municipales y biblioteca 
municipal en territorio
•  Líderes comunitarios y gestores 
culturales con preparación para
capacitar

El sistema educativo no incluye la 
promoción de habilidades blandas para 
la integración en el mercado laboral.
Adultos en el territorio no cuentan con 
conocimiento de medios digitales y 
cómo incorporarlos en sus actividades 
productivas.

Fortalecer las capacidades de la comunidad (adultos y jóvenes) en lo relacionado a habilidades 
blandas (trabajo en equipo, relaciones interpersonales, gestión, resolución de problemas, entre 
otras) y educación digital.

Población impactada Se espera beneficiar a 30 personas de las cuales por lo menos el 30% pertenezcan a comunidades en 
movilidad humana venezolanas.
La población beneficiada tendrá acceso a capacitaciones que les permita el acceso a información,
educación virtual y oportunidades para su desarrollo integral y el de sus familias.

Descripción •  Impartir a la comunidad de la UIT una serie de talleres de fortalecimiento de capacidades en 
habilidades blandas y educación digital encaminados a la búsqueda de oportunidades y acceso a 
educación.

Articulación con 
actores y programas 

SECAP, Fundación Telefónica Movistar, Secretaría de Educación del DMQ, Ministerio de 
Educación, Ministerio del Trabajo, ONG en territorio, líderes y lideresas comunitarias.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Como riesgo, deficiente cobertura en internet y en equipamiento tecnológico, sobre todo en 
hogares de nacionalidad venezolana por condición de asequibilidad.
•  Para el acceso de la población en movilidad humana venezolana, estos talleres deberán ser 
abiertos y no considerar su estatus migratorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar actividades en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres e identificar 
los canales de divulgación más apropiados para procurar la vinculación de las mujeres.
•  Desarrollar actividades en espacios de acceso óptimo para población en condición de discapacidad
•  Actividades con uso de lenguaje inclusivo

Presupuesto estimado Menos de 5.000,00 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Espacios de integración comunitaria y coexistencia pacífica

Déficit de espacios y 
actividades socioculturales

•  Infraestructura y programa de 
Casa Somos en territorio
•  Casas barriales, centros 
educativos municipales y biblioteca 
municipal en territorio
•  Equipamientos deportivos
•  Líderes comunitarios y gestores
culturales

•  No existen espacios de integración 
socio cultural que permita a NNA 
conocer realidad social y cultural 
ecuatoriana
•  Déficit de espacios para el uso del 
tiempo libre

Impulsar jornadas de integración socio culturales en los espacios adecuados de la Liga Quito Norte y 
en espacios como Casa Somos Cotocollao.

Población impactada 400 personas alcanzadas en actividades impulsadas con el espacio seguro para personas en 
movilidad humana y comunidad de acogida en la Liga Quito Norte, de las cuales 60% pertenezcan a 
comunidades venezolanas y 40% pertenezcan a comunidad de acogida.
La población beneficiada participará de acciones de inclusión social para promover el fortalecimiento
de lazos comunitarios y la cohesión social.

Descripción •  En conjunto con la comunidad, crear un plan/campaña de integración comunitaria que incluya 
actividades socioculturales.
•  Implementación de actividades socio culturales como campañas de reutilización de juguetes,
torneos deportivos (incluyendo beisbol y kickingball), ferias gastronómicas, entre otros, como
espacios de convivencia y cohesión social.

Articulación con 
actores y programas 

Alcaldía de Quito, Administración Zonal La Delicia, Casa Somos Cotocollao, gestores 
culturales, colectivos barriales, líderes comunitarios, asociaciones de personas venezolanas, 
Liga Quito Norte

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en su formulación deberán ser comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para la comunidad en movilidad 
humana con el objetivo de reducir costos de transporte para participar de los espacios.
Desarrollar las actividades socio culturales en horarios donde las comunidades en movilidad humana 
tengan posibilidad de participar.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para personas en condición de 
discapacidad
•  Desarrollar actividades socio culturales que promuevan el respeto por la dignidad humana y los 
derechos humanos frente a expresiones de violencia como la xenofobia y la VBG; y realizarlas en 
horarios para que las  mujeres cabeza de hogar puedan asistir teniendo en consideración el tiempo 
que dedican al trabajo doméstico y de cuidado.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: Percepción: 
-  Su condición de empleo informal (subsistencia por día) 
impactan su tiempo libre y el acceso a espacios públicos.
-  Comunidad considera que personas en movilidad humana 
son más propensos al consumo de drogas y alcohol.
-  Prejuicios de comunidad de acogida relaciona a personas en 
movilidad humana venezolanos con actividades criminales y 
limita su convivencia.
-  Espacios públicos son escenarios de brotes de discriminación 
y xenofobia

Eje temático espacio público, 
seguridad y recreación

Acciones de 
urbanismo 

táctico

Creación de rutas seguras al 
colegio para NNA - Piloto

Recuperación y 
apadrinamiento 
de arborización 
en los espacios 

públicos y red vial

Micro acciones 
comunitarias en 

espacios públicos

Talleres de 
fortalecimiento 

comunitario para 
mitigar condiciones 

de inseguridad

Talleres de 
capacitación  en el 

control  urbano 
(AMC)

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio 

público
Inseguridad

Parques y áreas 
verdes con 

oportunidad de 
mejorar 

infraestructuras

Deficiente 
calidad de 

espacios públicos 
(vías y parques, 

plazas)

Deficiente 
control del uso 

del espacio 
público

Áreas 
comunales de 
los barrios con 
cerramientos

Escasa 
vegetación 
nativa en 

corredores 
viales o 
parques

Mal estado de 
alumbrado 
público y 

cámaras de 
seguridad

Inseguridad en 
áreas aledañas 

a escuelas y 
colegios

Presencia de 
libadores, 

microtráfico y 
asaltos en 

áreas 
comerciales

Casas 
comunitarias con 
limitado  uso en 

territorio

Plan Quito Adopta 
(apadrinamiento 

de espacios 
públicos por 
comunidad

Proceso de 
recuperación de 

espacios públicos 
desde la 

correspondiente 
instancia municipal

Existencia
de PAI

Líderes 
barriales 

Metodología 
participativa 

block by block

Comercios 
locales

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Principales 
áreas de 

demandas
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Acciones de urbanismo táctico

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio público

•  Existencia de númerosos 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal
•  Plan Quito Adopta
Metodología participativa 
Block by Block

La UIT de Cotocollao cuenta con varios 
espacios destinados a parques infantiles, 
área verde, plazas que permiten desarrollar 
diversas actividades recreativas, 
contemplativas, sociales, sin embargo éstas 
se encuentran con un bajo o nulo 
mantenimiento que impacta y disminuye la 
frecuencia de uso por parte de la población 
y que sirva de catalizador para fortalecer 
los vínculos de la población en movilidad 
humana , comunidad de acogida y generar 
comunicación, seguridad y solidaridad al 
interior de la parroquia.

Implementar por lo menos 2 micro intervenciones de urbanismo táctico en la red de espacios públicos 
propuesta e incrementar la participación ciudadana, la apropiación y cuidado del Espacio Público.

Población impactada •  NNA de escuelas del sector, de las cuales 30% pertenezcan a comunidades venezolanas y 70% 
pertenezcan a comunidad de acogida.
•  Población adulta de la comunidad de acogida y venezolana beneficiada por igual con estas 
intervenciones
•  Mejoramiento de la calidad ambiental del sector y generación de áreas seguras para el desarrollo 
de la recreación pasiva y activa de la población en movilidad humana y la comunidad de acogida que 
promuevan la integración.

Descripción •  Identificar los nodos estratégicos para realizar micro intervenciones y marcar hitos de la red de 
espacio público a través del urbanismo táctico.
•  Implementación de talleres de co-creación con las comunidades, por lo menos uno de ellos, 
haciendo uso de la metodología participativa Block by Block.
•  Implementar de manera participativa con las comunidades en movilidad humana y de acogida por 
lo menos una acción de urbanismo táctico para la mejora de un plaza / parque de bolsillo.
•  Implementar de manera participativa con las comunidades en movilidad humana y de acogida por 
lo menos una acción de urbanismo táctico para mejorar un tramo de un corredor vial.
•  Implementar activaciones comunitarias que promuevan el uso, la apropiación y el cuidado del 
espacio público intervenido mediante la acción de urbanismo táctico.
•  Promoción de un equipo de personas de la comunidad para gestionar el manteniendo de los 
espacios públicos intervenidos con urbanismo táctico.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda; 
Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas; Gerencia de Espacio Público; Vivero 
municipal; Secretaría de Ambiente; Administración Zonal La Delicia; Ciudad de Bolsillo, escuelas y 
colegios del sector; comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante los procesos de co-creación, convocar a población en movilidad humana venezolana y 
garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.
•  Durante los procesos de implementación participativa de las acciones de urbanismo táctico, 
convocar a población en movilidad humana venezolana y garantizar que su participación represente 
por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.
•  El equipo promovido por la iniciativa para el mantenimiento de los espacios públicos intervenidos 
está integrada en al menos el 50% por personas en movilidad humana .
•  Durante las actividades de activación comunitaria, convocar a personas en movilidad humana 
venezolanos y garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la 
actividad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para mujeres de la comunidad para que no se crucen 
con sus horarios de trabajo ni con  las horas que dedican al trabajo doméstico y de cuidado.
•  Durante la implementación de talleres fomentar la planificación y implementación de espacios 
seguros para mujeres y comunidad LGBTIQ+ especialmente en relación con la VGB.
•  Durante la implementación de talleres fomentar la planificación y implementación de espacios 
accesibles para personas con condición de discapacidad física.
•  Durante la implementación de talleres de co-creación, garantizar que por lo menos el 50% de las 
personas sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad.

Presupuesto estimado Entre 5.000 a 20.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Apadrinamiento de arborizacion – Quito Adopta

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio público

•  Existencia de números 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal 
•  Plan Quito Adopta

•  Escasa presencia de arborización 
en las vías y calles de la parroquia
•  Bajo o nulo mantenimiento de los 
árboles plantados en el sector

Integrar a la parroquia de Cotocollao a la campaña de Quito Adopta para recuperar áreas verdes y de 
arborización y mejorar la calidad ambiental.

Población impactada •  Población de la comunidad de acogida y venezolana beneficiada por igual con estas intervenciones 
gracias al mejoramiento de la calidad ambiental del sector.

Descripción •  De acuerdo a la propuesta del sistema de espacio público, definir corredores verdes en la UIT en los 
que sea factible la implementación de arborización y/o jardineras.
•  Incorporar a los corredores verdes y espacios públicos de la parroquia de Cotocollao al programa 
Quito Adopta (EPMMOP – EPMMOP)
•  Campañas de difusión del Programa Quito Adopta a las comunidades en movilidad humana y 
comunidad de acogida para promover su participación.
•  Sumar voluntades de los diversos actores (escuelas, colegios, casas barriales, para el programa) para 
participar del programa Quito Adopta sobre los espacios públicos de la UIT.
•  Capacitar a los distintos actores de Cotocollao en el cuidado y compromiso de protección de las 
nuevas áreas arborizadas.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras 
Públicas; Gerencia de Espacio Público; Vivero municipal; Secretaría de Ambiente; Administración 
Zonal La Delicia; escuelas y colegios del sector; comités barriales; sector comercial

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Iniciativa que favorece la vinculación de la comunidad para apoyar el mantenimiento de los 
espacio públicos de la parroquia. Este grupo comunitario serán integradas en al menos el 30% por 
personas en movilidad humana .
•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el desarrollo de las campañas de difusión del programa Quito Adopta, usar redes sociales 
o similares que tengan alcance a comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Durante los talleres de capacitación, convocar a población en movilidad humana venezolana y 
garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la implementación de talleres de capacitación, garantizar que por lo menos el 50% de las 
personas sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad.
•  Desarrollar talleres de capacitación en horarios accesibles para los actores comunitarios como 
mujeres cabeza de hogar.
•  Durante la arborización de la zona, promover que el programa Quito Adopta introduzca principios 
para la creación de espacios seguros y accesibles, especialmente para mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas con discapacidad física.
•  Participación de lideresas comunitarias de las dos comunidades para el compromiso de 
apadrinamiento.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Promover la creación de rutas seguras al colegio para NNA - Piloto

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio público

•  Existencia de números 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal
•  Comercios locales

•  Bajo o nulo mantenimiento a los 
espacios públicos existentes que 
impacta y disminuye la frecuencia de 
uso
•  Pocos espacios que desarrollen 
actividades recreativas y de 
integración barrial
•  Espacios públicos inseguros por 
falta de uso y deterioro.

Consolidar una ruta segura que conecte los espacios públicos existentes en la zona y que beneficie 
principalmente a NNA en las zonas de accesibilidad a escuelas y colegios.

Población impactada NNA de escuelas del sector, de las cuales 30% pertenezcan a comunidades venezolanas y 70% 
pertenezcan a comunidad de acogida.
Mejoramiento de la calidad ambiental del sector y generación de áreas seguras para el desarrollo de 
la recreación pasiva y activa de la población en movilidad humana y la comunidad de acogida.
Incremento de la participación ciudadana, apropiación y cuidado del Espacio Público.

Descripción •  Realizar un levantamiento y análisis de la localización de escuelas y colegios, espacios públicos 
existentes, estado de malla vial y veredas/aceras.
•  Trazar un ruta segura que conecte a los espacios públicos existentes y escuelas y colegios.
•  Dentro de esta ruta, identificar las necesidades de mejoramiento en elementos como iluminación, 
señalización, arborización y equipamiento urbano correspondiente, y emitir recomendaciones al 
gobierno local para su mejoramiento.
•  Aprovechar la presencia de locales comerciales en la zona y vincular a aquellos que se encuentren 
sobre la ruta segura en actividades de vigilancia a NNA que se movilicen a los diferentes espacios 
públicos por esta ruta.
•  Capacitar a los distintos actores de Cotocollao en el cuidado de la red propuesta

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda; 
Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas; Gerencia de Espacio Público; Vivero 
municipal; Secretaría de Ambiente; Administración Zonal La Delicia; escuelas y colegios del sector; 
comités barriales; comercios locales.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Iniciativa que favorece la vinculación de la comunidad para apoyar la consolidación de una ruta 
segura entre espacios públicos e instituciones educativas de la parroquia. Este grupo comunitario 
será integrado en al menos el 30% por personas en movilidad humana .
•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el desarrollo de procesos de vinculación con comercios locales, convocar a población en 
movilidad humana para promover su participación.
•  Durante los talleres de capacitación, convocar a población en movilidad humana venezolana y 
garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la implementación de talleres de capacitación, garantizar que por lo menos el 50% de las 
personas sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad.
•  Desarrollar talleres de capacitación en horarios accesibles para los actores comunitarios como 
mujeres cabeza de hogar.
•  Durante la definición de la ruta segura, considerar aspectos o dinámicas del territorio que deban 
mitigarse para promover espacios seguros y accesibles, especialmente para niñas, mujeres, 
comunidad LGBTIQ+ y personas  con discapacidad física asociados a la xenofobia y a la VBG

Presupuesto estimado Entre 5.000 a 20.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Micro acciones comunitarias en espacios públicos

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio público
Inseguridad

•  Existencia de números 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Casas comunitarias con 
limitado uso en territorio
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal Comercios locales

•  Bajo nivel de integración entre 
comunidad en movilidad humana y 
de acogida.
•  Se requiere fortalecer el sentido 
de pertenencia de los espacios 
públicos en las comunidades que 
habitan la UIT para mitigar su 
deterioro y promover su uso.

Desarrollar actividades culturales y recreativas con las comunidades a manera de activaciones del 
espacio público que promuevan la integración entre personas en movilidad humana y comunidades de 
acogida y contribuyan a la construcción del sentido de pertenencia de estas comunidades sobre su 
espacio público. Así mismo, el mayor uso y apropiación del espacio público del territorio contribuirá a 
mejorar las condiciones de seguridad para el disfrute de estos espacios públicos.

Población impactada Comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán del desarrollo de actividades 
culturales y recreativas en los espacios públicos de la UIT. Así mismo, durante estas actividades se 
visibilizará la multiculturalidad del territorio como un activo para el desarrollo del territorio y la 
promoción entre estas comunidades.

Descripción •  Con el apoyo de líderes, lideresas y ONG presentes en el territorio, identificar actividades culturales 
y recreativas para implementar en espacios públicos de la comunidad.
•  Identificar espacios públicos disponibles para la implementación de actividades para la integración.
•  Desarrollo de actividades recreativas y culturales con comunidad en movilidad humana y de
acogida.

Articulación con 
actores y programas 

Líderes y lideresas comunitarios, ONG en territorio, Liga de Quito Norte, Casa Barrial, Dirección de
Administración de Parques Metropolitanos del DMQ.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Para la planificación de actividades culturales, convocar a líderes comunitarios venezolanos con el 
objetivo de promover expresiones culturales venezolanas que resalten el valor de esta comunidad en 
territorio.
•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana venezolanos el desarrollo de 
actividades recreativas y culturales para promover su acceso.
•  Convocar a líderes de población en movilidad humana venezolana para promover la participación 
de esta comunidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la planificación de actividades culturales y recreativas, definir actividades inclusivas para 
mujeres, personas en condición de discapacidad física y comunidad LGBTIQ+ con el objetivo de 
promover su inclusión.
•  Desarrollar actividades recreativas y culturales en sitios con condición de accesibilidad para 
personas en condición de discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Talleres de fortalecimiento comunitario para
mitigar condiciones de inseguridad

Inseguridad

•  Líderes barriales
•  Existencia de números 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Casas comunitarias con 
limitado uso en territorio
•  Existencia de PAI

•  Pocos espacios que desarrollen 
actividades recreativas y de 
integración barrial
•  Espacios públicos inseguros por 
presencia de libadores y micro 
tráfico.

Planificar actividades recreativas y de integración barrial que permitan la participación de las 
comunidades en movilidad humana y de acogida para fortalecer sus lazos, promover el 
empoderamiento y sentido de pertenencia sobre los espacios públicos de la UIT, así como el uso de los 
mismos para mitigar condiciones de inseguridad.

Población impactada 1.000 personas alcanzadas en encuentros vecinales, ferias, mingas para el mantenimiento de 
parques, de las cuales 50% pertenezcan a comunidades venezolanas y 50% pertenezcan a comunidad 
de acogida. La población beneficiada tendrá la capacidad de desarrollar acciones de integración local 
para mitigar los problemas de xenofobia y otros usos indebidos de espacios públicos como presencia 
de micro tráfico y libadores.

Descripción •  Desarrollar mesas de trabajo con los distintos actores comunitarios y entidades de la municipalidad 
que permita un diálogo permanente para la formulación de una hoja de ruta de actividades para la 
integración.
•  Trabajar de común acuerdo con la Jefatura de Seguridad Ciudadana Zona la Delicia, Municipalidad y 
Líderes barriales para diseñar campañas de seguridad ciudadana enfocadas a la cultura de paz.
•  Implementar acciones con comunidades que promuevan la integración y la mejora en las
condiciones de seguridad en la UIT.

Articulación con 
actores y programas 

Coordinación con las Secretaría de Inclusión y Secretaría de Coordinación Territorial Municipio de
Quito; colectivos barriales, FUDELA, líderes comunitarios

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Como riesgo, se identifica un alto nivel de xenofobia en contra de las personas en movilidad 
humana.
• Durante el desarrollo de mesas de trabajo, convocar a población en movilidad humana venezolana 
y garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.
•  Durante el desarrollo de actividades de integración, convocar a población en movilidad humana 
venezolana y garantizar que su participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la
actividad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la implementación de mesas de trabajo, garantizar que por lo menos el 50% de las 
personas sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad.
•  Durante el desarrollo de actividades de integración, convocar a grupos de comunidad LGBTIQ+.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de capacidades en control urbano en el uso del suelo 
y control del comercio autónomo

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio público

•  Existencia de números 
parques y áreas verdes con 
oportunidad de mejorar 
infraestructuras
•  Líderes barriales
Comercios locales

•  Indebido e inadecuado uso de 
espacios públicos por la presencia de 
comercio informal, en especial en las 
calles y aceras de las principales vías.
•  Comercio informal practicado 
principalmente por población en
movilidad humana.

Fortalecer las capacidades de los funcionarios metropolitanos responsables del control urbano en 
materia de uso de suelo y control del comercio autónomo e informal en el DMQ, en especial el 
localizado en la UIT Cotocollao.

Población impactada 100 Funcionarios municipales en el manejo del control del espacio público con enfoque de derechos 
humanos.

Descripción •  Desarrollar en coordinación con la Administración Zonal La Delicia y la Agencia Metropolitana de 
Control (AMC) jornadas de capacitación sobre el control del espacio público y el abordaje con enfoque 
de derechos humanos hacia las personas en movilidad humana y otros comerciantes.
•  Bajo el liderazgo del proyecto CICS, convocar a una mesa de trabajo con la administración zonal, 
Agencia Metropolitana, Agencia Distrital del Control del Comercio y Secretaría de Inclusión Social para 
formulación de estrategias que faciliten la integración de la comunidad en movilidad humana que 
subsiste con comercio formal para su integración en el mercado laboral formal.
•  Coordinar con la ADM Zonal y AMC la gestión de procesos y generación de información sobre el mal 
uso del espacio público en especial para los comerciantes informales y aquellas personas en movilidad 
humana que acuden a laborar en la informalidad en la UIT Cotocollao.
•  Gestionar una campaña de información sobre los procesos para el comercio regularizado en lugares 
seguros conforme la normativa local (PUCA).
•  Desarrollar mesas de trabajo con los distintos actores comunitarios, entidades de la municipalidad 
para ir construyendo a través de un diálogo parmente una hoja de ruta para implementación de las 
actividades.

Articulación con 
actores y programas 

Agencia Metropolitana de Control (AMC), Administración Zonal La Delicia, la Agencia de 
Coordinación Distrital del Comercio, Secretaría de Inclusión Social, líderes barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Recomendar un enfoque diferenciado a la AMC para el abordaje de vendedores informales en 
condición de movilidad humana y a la ACDC para la regulación de vendedores informales en 
condición de movilidad humana.
•  Como riesgo, se identifica un alto nivel de xenofobia en contra de las personas en movilidad 
humana
•  Como riesgo, se identifica la dificultad para flexibilizar los requisitos legales para formar parte del
comercio regularizado y en lugares seguros.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Garantizar que por lo menos el 50% de los participantes de talleres y mesas de trabajo sean 
mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad física.
•  Durante los talleres y mesas de trabajo, formular contenidos y usar un lenguaje que promueva la 
inclusión para mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad.
•  Durante los talleres, sensibilizar sobre los retos adicionales de inclusión que enfrentan los 
subgrupos mujeres y personas con condición de discapacidad física, dentro de las comunidades en
movilidad humana en concordancia con el enfoque de género contenido en la nueva agenda global 
urbana

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD



58

Pr
op

ue
st

a e
sc

al
a c

iu
da

d 
y P

la
n 

de
 In

te
rv

en
ció

n 
Es

ca
la

 Te
rr

ito
ria

l -
  (

PI
ET

) -
 D

ist
rit

o 
M

et
ro

po
lit

an
o 

de
 Q

ui
to

 - 
UI

T 
Co

to
co

lla
o 

- U
IT

 Q
ui

tu
m

be

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: 
-   Desde los instrumentos de política pública 
se reconoce a personas en movilidad humana 
venezolanos como grupo vulnerable pero no 
se formulan acciones diferenciadas para 
atender sus necesidades.
- Personas en movilidad humana con baja 
capacidad de incidencia en política pública. 

Percepción: 
-  Existen organizaciones de venezolanos, sin embargo, no son 
consultadas en procesos de formulación de política pública.
-  Existen organizaciones de venezolanos, sin embargo, no son 
visibles para las comunidades de acogida y no visibilizan el valor 
de la migración en el territorio.

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Principales 
áreas de 

demandas

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos*

Eje temático gobernanza 
inclusiva

Casa barrial, 
Liga Barrial 

Quito Norte y 
Casa Somos

No existen canales 
de comunicación 

efectiva entre 
personas en 

movilidad humana 
y comunidad de 

acogida

Deficiente acceso a 
información de 
comunidad en 

movilidad humana 
venezolana

Débil organización 
de la comunidad 

en movilidad 
humana

Comunidad en 
movilidad humana 

tienen limitados 
vínculos 

comunitarios

Deficiente 
alternancia en 

liderazgos 
comunitarios

Bajo interés de 
comunidades en 

participar de 
acciones 

comunitarias

Liderazgo 
presidente casa 

barrial 

Líderes 
comunitarios 
reconocidos 

por comunidad

Escuela de fútbol 
comunitaria de 

NNA ecuatorianos y 
venezolanos

Redes 
comunitarios 
consolidadas: 

Grupos de 
WhatsApp de 

líderes

Fortalecer lazos comunitarios entre 
personas en movilidad humana y 

comunidad de acogida

Fortalecer el empoderamiento y 
capacidad comunitaria

Fortalecimiento de 
Casa Somos y casas 

barriales como centro 
IntegrHá-bitat

Campaña de 
comunicación 
Humano 2022

Campaña “Arte 
que nos mueve”

Fortalecimiento 
de liderazgos 
comunitarios

Crear canales de información y 
comunicación entre las 

comunidades de acogida y  las 
personas en movilidad humana 
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de procesos desarrollados por casa somos y casas 
barriales como Centros IntegrHa-bitat

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de 
acogida

•  Casa barrial, Liga Barrial 
Quito Norte y Casa Somos 
Cotocollao
•  Liderazgo presidente casa
barrial
•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad
•  Escuela de fútbol y baseball 
comunitaria de NNA 
ecuatorianos y venezolanos
•  Redes comunitarias 
consolidadas: Grupos de
WhatsApp de líderes

•  La comunidad no cuenta con casas 
comunales como espacios de 
integración o co-creación de cara a 
la mejora de sus condiciones de 
habitabilidad y acceso a 
oportunidades.
•  Existen deficientes lazos 
comunitarios entre la población de 
acogida y la comunidad venezolana.
•  Población venezolana no cuenta 
con vínculos sociales con la 
población de acogida para conocer e 
integrarse a las  dinámicas locales.

Promocionar la visión de la red de Centros IntegrHa-bitat en las casas comunales de los barrios de la 
parroquia Cotocollao estrechamente relacionadas con el proyecto y otras instancias municipales que 
gestionan los proyectos de inclusión social.

Población impactada Personas en movilidad humana venezolanos y comunidades de acogida cuentan con un espacio 
inclusivo en su comunidad y barrio para el acceso a servicios y actividades que faciliten su 
integración efectiva y que permita visibilizar el aporte de la comunidad venezolana a la prosperidad y 
desarrollo local.

Descripción •  Identificar las casas barriales o comunales que puedan replicar los procesos de articulación, 
intercambio y organización social. Realizar acercamientos con los líderes barriales para replicar el 
modelo del centro IntegrHa-bitat y sensibilizar a la comunidad de acogida sobre la importancia de la 
integración de personas en movilidad humana y sus necesidades diferenciadas.
•  Realizar consultas con Patronato Municipal sobre las oportunidades para incorporar los principios y 
el modelo de la red IntegrHa-bitat en los centros / casas que administra.
•  Identificar con otras instancias municipales (Patronato Municipal) las casas o centros que 
desarrollan los proyectos de inclusión social
•  Incorporar un plan de fortalecimiento de estas casas para su transformación como Centro IntegrHa- 
bitat.
•  Consolidar una red de Centros IntegrHa-bitat en el territorio.
•  Difundir la visión de centros IntegrHa-bitat con la comunidad en movilidad humana y de acogida 
esperando que promueva su asistencia a los mismos.

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal La Delicia; Secretaría de Inclusión Social; Patronato Municipal; Coordinación 
Casa Somos; líderes barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Para la promoción de la visión de centros IntgrHa-bitat, priorizar a aquellos centros que se 
localicen próximos a las zonas de residencia de comunidades venezolanas en condición de movilidad 
humana.
•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, considerar las
necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana en el territorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, considerar las 
necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas con condición de discapacidad en el territorio que permitan contribuir a la prevención de la 
VBG y a la discriminación  en razón del género, la identidad sexual, el estatus migratorio y la 
discapacidad

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Campaña de comunicación humano 2022

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de 
acogida

•  Casa barrial, Liga Barrial 
Quito Norte y Casa Somos
•  Liderazgo presidente casa 
barrial
•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad
•  Escuela de fútbol 
comunitaria de NNA 
ecuatorianos y
venezolanos

Se presentan expresiones de 
xenofobia en la comunidad de 
acogida que comprometen la 
integración de población en 
movilidad humana venezolana e 
impactan en el acceso a derechos 
como empleo, vivienda, educación y 
salud.

Diseñar e implementar una campaña de comunicación para la generación de empatía y solidaridad con 
personas en movilidad humana, y población ecuatoriana en donde se visibilice la generosidad y 
hospitalidad de la sociedad ecuatoriana.

Población impactada A través de los talleres de trabajo en respeto a la diferencia, la discriminación y xenofobia se buscará 
impactar a 60 personas de manera directa. No obstante, en redes sociales se buscará impactar a 60 
mil personas.

Descripción •  Planificar una campaña de comunicaciones que promueva un enfoque de integración mediante el 
acceso efectivo al derecho a la ciudad como el acceso al derecho que materializa el acceso a derechos 
fundamentales para el desarrollo de personas en movilidad humana venezolanos. La campaña deberá 
visibilizar los aspectos diferenciales para el acceso a personas en movilidad humana a derechos, y 
dentro de ellos, las condiciones que enfrentan mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición 
de discapacidad esperando promover la solidaridad de las comunidades de acogida.
La campaña no busca imponer una voz ni definir comportamientos correctos o incorrectos desde un 
discurso institucional sino abrir la reflexión e invitar a la auto-evaluación, a cuestionar nuestros 
propios comportamientos y el de nuestros entornos.
•  Implementación de talleres con comunidad como parte de la campaña.
•  Implementación de la campaña de comunicación vía redes sociales.

Articulación con 
actores y programas 

OIM, ACNUR, PNUD, ONU Mujeres, Municipios de Quito y Manta, Socio implementador de la 
OIM: Estudio Sur.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la implementación de la campaña, usar plataformas y redes sociales a los que tengan 
acceso población en movilidad humana venezolana.
•  Vincular a líderes y lideresas venezolanas en la planificación e implementación de la campaña.
•  Discriminación y xenofobia entre la población que pueda afectar el efectivo desarrollo de la
campaña.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Trabajo en talleres con población joven, niños, niñas, adolescentes, mujeres y población LGBTI.
•  Durante la campaña, generar contenidos que sensibilicen a la comunidad de acogida sobre la 
condición y la vulnerabilidad en la que se encuentra  la población en movilidad humana venezolana 
que sean mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad.

Presupuesto estimado US9000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Arte que nos mueve

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de 
acogida
Fortalecer   el   
empoderamiento   y
capacidad comunitaria

•  Casa barrial, Liga Barrial 
Quito Norte y Casa Somos
•  Liderazgo presidente casa 
barrial
•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad
•  Escuela de fútbol 
comunitaria
de NNA ecuatorianos y
venezolanos

Bajo relacionamiento entre 
comunidad en movilidad humana y 
de acogida que impacta en el acceso 
a información y redes de soporte 
social para personas venezolanas en 
condición de movilidad humana.

Promover y fomentar la generación de espacios que permitan el intercambio y diálogo intercultural, de 
manera participativa, solidaria y creativa, a través de diversas expresiones artísticas en donde las 
personas en movilidad humana , así como la población de acogida, sean partícipes activos del proceso 
y que coadyuven a su integración en un nuevo territorio, y con ello, combatir fenómenos sociales 
negativos, como la xenofobia, racismo, así como diversas manifestaciones de exclusión y violencia.

Población impactada Artistas, colectivos u organizaciones: al menos 30 personas se benefician del proyecto artístico –
cultural. De estas, por lo menos el 30% deberán ser personas en movilidad humana venezolanos.

Descripción Desarrollar proyectos artísticos o culturales en alguna de las áreas de mayor interés de las y los artistas 
(ilustración, fotografía, video, grafiti, literatura, música etc.) que de forma creativa genere espacios de 
integración para personas en movilidad humana y la comunidad de acogida, promoviendo la 
sensibilización, concientización e intercambio sociocultural entre comunidad en
movilidad humana y población de acogida.

Articulación con 
actores y programas 

Gobiernos locales, gestores culturales, organizaciones de base y líderes y lideresas comunitarias.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Carencia de postulaciones de gestores culturales al proyecto de "Arte que nos Mueve“ que sean
parte de comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Vincular al proyecto "Arte que nos mueve" a los procesos de levantamiento de información e 
implementación de actividades a nivel socioeconómico que beneficien a población en movilidad 
humana venezolana.
•  Convocar a comunidad en movilidad humana venezolana para participar de estas actividades.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Trabajo en espacio de diálogo y cultural con población joven, niños, niñas, adolescentes, mujeres y 
población LGBTI.
•  Promover la postulación de gestores culturales por parte de mujeres, personas en condición de 
discapacidad y comunidad LGBTIQ+.

Presupuesto estimado USD 10.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de liderazgos

Fortalecer el 
empoderamiento y capacidad 
comunitaria

•  Casa barrial, Liga Barrial 
Quito Norte y Casa Somos
•  Liderazgo presidente casa 
barrial
•  Convocatoria organizada por 
socios y aliados en Cotocollao
•  Líderes y lideresas 
previamente identificados .

•  Existe baja alternancia entre los 
líderes comunitarios y 
representantes de casas barriales. 
Por un lado, esto se relaciona al bajo 
interés de comunidades de 
participar en procesos comunitarios. 
Por otro lado, se relaciona con la 
presencia de líderes consolidadas en 
la comunidad.

Espacios de fortalecimiento de liderazgos comunitarios que promuevan la inclusión de personas en 
movilidad humana en espacios de discusión y toma de decisiones, así como el fortalecimiento de los 
mecanismos de comunicación con comunidades.

Población impactada 100 personas alcanzadas en las Escuelas de Liderazgo y las réplicas en cada sector, fortalecimiento de 
redes y estructuras que se encuentran en el escenario de gestión. En este sentido es que 30% 
pertenezcan a comunidades venezolanas y 70% pertenezcan a comunidad de acogida.
La población beneficiada tendrá la capacidad de participar en los espacios de toma de decisiones 
como asambleas barriales, presupuestos participativos, entre otros.

Descripción Desarrollar Escuelas de Liderazgo con los principales lideres y lideresas y otros miembros de la 
comunidad talleres con varios módulos en lo que se fortalezcan las capacidades y proporcionen las 
herramientas adecuadas y necesarias para motivar la generación de nuevos liderazgos, así como
ampliar su capacidad de incidencia y participación en espacios de toma de decisiones.

Articulación con 
actores y programas 

Alcaldía de Quito, colectivos barriales, líderes comunitarios, asociaciones de personas 
venezolanas.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la selección de participantes, se deberá garantizar difundir la convocatoria con líderes, 
lideresas y en general, miembros de la comunidad en movilidad humana.
•  Como riesgo se identifica un alto nivel de xenofobia entre la comunidad de acogida.
•  Como riesgo, se identifica necesidades básicas insatisfechas en la comunidad que pueden 
distorsionar el objetivo de las Escuelas.
•  Como riesgo, no tener el alcance en la socialización de la Escuela de Liderazgo.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Los talleres se van a desarrollar en los horarios y espacios sugeridos por la comunidad, procurando 
brindar facilidades para la participación de mujeres cabeza de hogar que dedican varias horas al día 
realizando trabajo doméstico y de cuidado.
•  Durante la implementación de talleres, se usará un lenguaje inclusivo y se consolidará un espacio 
seguro para la expresión de demandas de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de 
discapacidad. De manera especial la escuela promoverá potencializar los liderazgos de las mujeres.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Crear canales de información y comunicación entre las comunidades 
de acogida y las personas en movilidad humana

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de 
acogida

•  Redes comunitarias 
consolidadas: Grupos de 
WhatsApp de líderes
•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad.

Deficiente acceso a información 
desde la comunidad en movilidad 
humana y débil relacionamiento con 
comunidad de acogida que limita su 
conocimiento y participación en los 
procesos de consulta, eventos 
culturales, sociales, ferias, etc., que 
se desarrollan en la Administración 
Zonal La Delicia.

Integrar a las redes de comunicación de la AZ La Delicia y de los líderes barriales a los representantes o 
líderes de la población en movilidad humana para recibir información precisa sobre los diversos 
procesos de inclusión social, comunitaria y económicos que se puedan desarrollar en la parroquia.

Población impactada Se espera que las comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta iniciativa 
que permitirá contar con información sobre los procesos de consulta, eventos culturales, sociales, 
ferias, etc.

Descripción •  Realizar un levantamiento de información e identificación de los representantes o líderes de la 
personas en movilidad humana .
•  Desarrollar un taller de inducción y presentación de las oportunidades para la integración de las 
personas en movilidad humana en las actividades planificadas por la AZ La Delicia.
•  Integrar a los grupos o redes de comunicación a los representantes o líderes de la personas en 
movilidad humana .
•  Diseñar una estrategia de comunicaciones de manera participativa para transmitir la información de 
las actividades en territorio a la comunidad en movilidad humana venezolana.
•  De no existir un grupo consolidado, promover la creación de un grupo en redes sociales (blog, grupo 
de Facebook, entre otros, de acuerdo al uso de comunidades de las redes sociales) que permita 
publicar y actualizar periódicamente información sobre los eventos sociales, culturales, capacitación, 
promoción de ferias, etc.
• Promover la operativización del grupo/ los grupos para brindar información confiable y 
eficiente a toda la comunidad sobre los eventos culturales a desarrollarse y su planificación (lugar, 
fechas, horas, requerimientos, etc.)

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Inclusión Social; Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Administración Zonal La
Delicia; Líderes barriales de la UIT; Casa Somos Cotocollao.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes clave para promover 
la solidaridad y desmontar prejuicios sobre las comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Líderes sociales como actores clave para promover los eventos planificados y convocar a las 
personas en movilidad humana a integrarse.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre la población en 
movilidad humana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes clave para promover 
la solidaridad y desmontar estereotipos de género y prejuicios sobre las comunidades en movilidad 
humana venezolanas, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad física.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre la población en 
movilidad humana, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de
discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Con la misma metodología que la usada en la parro-
quia Cotocollao, el 8 y 9 de Julio de 2022 en la parro-
quia Quitumbe se desarrollaron 2 sesiones de talleres 
de co-creación: 1 sesión con la comunidad en movilidad 
humana y de acogida encaminadas a la identificación y 
mapeo de los principales retos y activos del territorio, 
así como a la co-creación de soluciones a formularse e 
implementarse desde la comunidad para dar respuesta 
y aprovechamiento de los mismos. De esta manera, el 
objetivo es no solamente conocer estos elementos sino 
identificar su localización en el territorio para proporcio-
nar una respuesta focalizada y estratégica desde el Plan 
de Intervención de Escala Territorial, en 6 dimensiones 
estratégicas de acuerdo al Marcador de Inclusión Urbana 
y una dimensión presentada anteriormente como trans-
versal que corresponde a la de gobernanza inclusiva:

Como resultado, para la parroquia de Quitumbe se iden-
tifican un total de 38 acciones que dan respuesta a los 
problemas identificados por la comunidad que incluye 4 
acciones a ser ejecutadas en la Parroquia Solanda con-
forme requerimiento de la Secretaría de Inclusión Social. 
Para fines de la formulación de este plan, se sistematizan 
estas acciones en 3 grupos:

21 acciones para implementación directa del 
proyecto CICS: seleccionadas en función de los 
recursos disponibles por el proyecto. Se inclu-
yen acciones de fortalecimiento de capacidades 
locales y mejoramiento participativo de puntos 
neurálgicos del territorio para la promoción de 
la integración. Estas acciones se desarrollan a 
continuación mediante fichas de perfilación 
por cada una de las 5 dimensiones antes men-
cionadas.

9 acciones fuera del alcance del proyecto CICS 
y que se pueden gestionar con aliados públicos 
o privados: en las que se incluyen acciones que 
requieren de financiación y articulación con 
aliados territoriales para su formulación. Estas 
acciones se desarrollan a continuación median-
te fichas de perfilación por cada una de las 5 
dimensiones antes mencionadas.

9 acciones fuera del alcance del proyecto CICS: 
que requieren el liderazgo de gobierno local o 
nacional en cuanto involucran obras de infraes-
tructura de competencia de la administración 
local. Estas acciones se incluyen en las reco-
mendaciones de cada una de las 5 dimensiones 
antes mencionadas.

Considerando la caracterización antes presentada del 
resultado de los ejercicios de co-creación, el proyecto 
CICS plantea a continuación acciones para la Unidad de 
Intervención Territorial conformado por la parroquia Qui-
tumbe. Estas acciones son aquellas señaladas como fuera 
del alcance del proyecto CICS en la clasificación pasada 
(acciones en color amarillo y rojo) y que se presentan 
como propuestas estructurantes a implementarse por el 
gobierno local y otros actores territoriales para mejorar 
las condiciones territoriales y socioeconómicas que fa-
ciliten la integración de personas en movilidad humana 
venezolanos, así como de mujeres y personas con con-
dición de discapacidad.

   Propuestas escala meso y micro

   Resultados ejercicios participativos con comunidades de 
   Unidad de Intervención Territorial: parroquia Quitumbe
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Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SIS-2022-0351-O del 09 
de junio de 2022, suscrito por el Sr. Fernando Sánchez, 
Secretario de Inclusión Social del Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito, se establece que es necesario 
atender al sector 4 de Solanda como parte del Proyecto 
CICS. En dicho oficio, se solicita el acompañamiento y co-
laboración técnica para evaluar, formular e implementar 
conjuntamente en esa localidad acciones comunitarias 
que favorezcan la inclusión de personas en movilidad 
humana en sus comunidades de acogida y promueva 
espacios de diálogo y cohesión social que considere las 
realidades y dinámicas de los grupos de atención priori-
taria en esta localidad.

El sector sur de la ciudad de Quito, y particularmente 
Solanda, es un lugar preferente de residencia y acogi-
da para población colombiana, venezolana, cubana y de 
migrantes internos del país, siendo uno de los barrios 
con mayor densidad poblacional. Se calcula que tiene 
más de 100,000 habitantes y cerca de 15.000 personas 
se encuentran en movilidad humana . Solanda se ha 
convertido, por tanto, en uno de los sectores populares 
más poblados de Quito, al cual los personas en movilidad 
humana llegan en búsqueda de   espacios de vivienda 
asequible y que posibilite el uso compartido con otras 
familias en contextos de movilidad humana. Otro de los 
elementos que se han identificado a través de grupos 
focales, misiones de exploración y líderes comunitarios, 
es que las personas en movilidad humana llegan atraídos 
por la dinámica económica del barrio, la misma que se 
manifiesta en el comercio formal e informal, destacando 
actividades como el expendio de dulces, frutas y verduras 
de temporada, alimentos y bebidas, así también desem-
peñan trabajos en barberías, lavadoras de autos o como 
estibadores en el Mercado Mayorista.

Adicionalmente a estas condiciones, se identifica que 
desde hace algunos meses se ha dado un aumento sig-
nificativo de las tensiones entre población en movilidad 
humana y población de acogida dedicados al comercio 
autónomo en la localidad. Por tal razón, es necesario in-

tervenir con acciones que permitan la disminución de 
estas tensiones a través de la formulación y ejecución de 
un Plan Integral de Intervención el cual contempla, en su 
eje de movilidad humana, actividades lúdicas, ferias, ex-
posiciones fotográficas y fortalecimiento de capacidades 
que promuevan la cohesión y el diálogo social.

Por tales razones, a través de ACNUR se procede en ac-
tuar en este territorio en el marco del Proyecto de CICS, 
y se focaliza en las siguientes acciones:

•  Proceso de sensibilización y capacitación técnica 
sobre el enfoque de protección comunitaria, el uso 
de metodologías participativas y el enfoque de edad, 
género y diversidad en las intervenciones comunitarias

•  Capacitación de 150 promotores comunitarios y se-
guimiento de las colonias vacacionales en temas de 
protección internacional, movilidad humana, ODS

•  Planificación y desarrollo de la Feria de Integración 
Local, incluyendo expresiones artísticas de comunidad 
de acogida y población en movilidad humana.

•  Coexistencia pacífica a través de la comunicación al-
ternativa mediante la promoción del cine comunitario 
y las prácticas artísticas

Paralelamente se desarrollarán actividades directa-
mente con la Secretaría de Inclusión Social como:

•  Desarrollo de 4 Murales participativos construidos 
con la comunidad y población en movilidad humana 
de la Zona 4 de Solanda

•  Desarrollo de 4 Cines Foros con los cortos de ALD-
HEA enfocados en coexistencia pacífica y prevención 
de violencia de género

•  Exposición fotográfica Proyecto ExpresArte

   Propuestas escala meso y micro

   Inclusión del territorio de Solanda como parte de la intervención del 
   Proyecto Ciudades Incluyentes, comunidades solidarias
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Movilidad y conectividad

Considerando la caracterización antes presentada del 
resultado de los ejercicios de cocreación, el proyecto 
CICS plantea a continuación acciones para la Unidad de 
Intervención Territorial en la parroquia Quitumbe. Estas 
acciones son aquellas señaladas como fuera del alcance 
del proyecto CICS en la clasificación pasada (acciones en 
color amarillo y rojo) y que se presentan como propues-
tas estructurantes a implementarse por el gobierno local 
y otros actores territoriales para mejorar las condiciones 
territoriales y socioeconómicas que faciliten la integra-
ción de personas en movilidad humana venezolanos, así 
como de mujeres y personas con condición de discapa-
cidad.

En este contexto, a escala de UIT, se identifican accio-
nes prioritarias sobre los ejes de trabajo usados para la 
construcción de este plan. Estas acciones prioritarias se 
relaciona al fortalecimiento de los sistemas de movilidad 
y conectividad e integrarlos a la red de espacios públi-
cos existentes, fortalecer las centralidades secundarias 
en el territorio para promover la descentralización de 
actividades productivas, mejorar la oferta de vivienda 
adecuada y asequible, y finalmente, fortalecer los siste-
mas de soporte social.

Ejes de trabajo 
impactados

1 Estructurar y mejorar la estructura verde 
consolidada en el sector occidental ampliado 
de cobertura hasta el sector oriental, generan-
do espacio público útil  y corredores de 
movilidad sostenibles 

2 Mejorar la malla vial promoviendo sistemas de 
movilidad sostenibles y ciclo rutas  en el área 
oriental permitiendo una conexión eficiente 
con los servicios de equipamientos y trans-
porte en el sector occidental

3 Mejoramiento y ampliación de las veredas en los 
principales corredores viales generando áreas de 
cruces y conectores peatonales seguros para la 
movilidad peatonal y ciclorrutas.

4 Mejoramiento sectorizado de la vía del tren, 
recuperando áreas deterioradas y generando 
zonas verdes y espacio público útil .

   Propuestas hacia un barrio más incluyente

En cuanto a movilidad y conectividad, se sugiere el forta-
lecimiento del actual Plan Maestro de Movilidad Urbana 
para el Distrito Metropolitano de Quito y su articulación 
a las definiciones del Plan de Uso y Gestión de Suelo 
(PUGS) con el fin de consolidar los principales ejes de 
movilidad e infraestructura verde que permita mejorar 
la calidad del ambiente urbano hacia la movilidad alter-
nativa y sostenible y la mejora en las condiciones del 
aire, la mejora en la malla vial en el extremo este de la 
parroquia y la generación de ciclo rutas que permita la 
conectividad con el sistema de transporte masivo hacia el 
oeste de la parroquia, mejorar y ampliar veredas y cruces 
peatonales para promover la seguridad del peatón y la 
accesibilidad para personas con movilidad reducida, y el 
mejoramiento integral del frente de las vías del tren ya 
que se presenta como un territorio deteriorado y con el 
potencial de transformarse en espacio público de calidad 
para la parroquia.
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Espacio público y seguridad ciudadana

Como resultado de estas acciones, se consolidará infraes-
tructura que soporte la movilidad alternativa (peatonal 
y en bicicleta) en la parroquia. La presencia de personas 
en los corredores viales también incentivará los usos 
productivos en planta baja para la consolidación de un 
ambiente urbano más dinámico y seguro. En cuanto a 
personas en movilidad humana venezolanos, se benefi-
ciarán al igual que toda la comunidad de la mejora en la 
conectividad y el ambiente urbano y reducirán el consu-
mo de recursos para la movilidad interna en la parroquia 
al contar con infraestructura que soporte la movilidad 
alternativa.

De la misma forma, se recomienda que la red de movi-
lidad y conectividad se articule a los espacios públicos 
existentes para la consolidación de una red de espacios 
públicos a definirse mediante la formulación de un Plan 
Maestro de Espacio Público como un instrumento com-
plementario al PUGS que permita definir la cobertura y 
dotación de espacios públicos en el territorio y articular-
los con el sistema de transporte masivo y multimodal de 
la ciudad. En este sentido, se propone incrementar y/o 
adecuar la dotación de espacios públicos en el sector 

Ejes de trabajo 
impactados

1 Incrementar espacio público para diversidad de 
actividades: parques recreativos y deportivos, 
plazas y plazoletas en áreas en procesos de 
consolidación con ocupación dispersa.

2 Mejoramiento y adecuación de veredas en 
áreas de vivienda de alta densidad con el fin de 
generar espacios seguros y transitables en 
diversas temporalidades.

3 Generar espacio público que mitigue la 
fragmentación y permitan la articulación socio 
espacial entre morfologías urbanas de áreas de 
vivienda de alta densidad y áreas de vivienda de 
baja densidad.

4 Recuperación y mejoramiento de: bordes de ríos 
y quebradas, y áreas de ladera con fuertes 
pendientes, con el fin de mitigar el riesgo de 
inundaciones y remoción de masa en zonas 
identificadas

   Propuestas hacia un barrio más incluyente

para soportar actividades deportivas, recreativas y cultu-
rales, mejorar la calidad en veredas con especial énfasis 
en zonas de alta densidad, consolidar espacios públicos 
que mitiguen la fragmentación del entorno urbano ge-
nerado por condiciones como la geografía y morfología 
urbana y unificar territorios de baja densidad residencial 
y alta densidad, y finalmente, se recomienda la recupera-
ción y mejoramiento de zonas de alta pendiente y bordes 
de cuerpos de agua como quebradas y ríos con el objeti-
vo de prevenir la ocupación de estas zonas de riesgo no 
mitigable mediante la definición de usos de suelo para 
estos territorios.

Como resultado, estas acciones permitirán incrementar el 
acceso a nivel territorial a espacios públicos como esce-
narios de la cohesión social mediante la práctica de acti-
vidades deportivas, recreativas y/o culturales. Esta condi-
ción beneficiará especialmente a personas en movilidad 
humana venezolanos, quienes contarán con escenarios 
en el territorio para la coexistencia con la comunidad de 
acogida como oportunidades para fortalecer vínculos co-
munitarios y mitigar preconcepciones negativas.
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Empleo y oportunidades económicas

Así mismo, mediante la consolidación de espacios públi-
cos en zonas de alta pendiente o bordes de cuerpos de 
agua, se mitigará la urbanización sobre estas zonas de 
riesgo para reducir la vulnerabilidad de las comunidades 
de los estratos socioeconómicos más bajos, incluyendo a 
la comunidad en movilidad humana venezolana.

Por otro lado, considerando la morfología del DMQ y la 
consolidación de centralidades urbanas hacia el corredor 
central de la ciudad, se recomienda como una acción 
estructurante para la prosperidad del territorio el forta-
lecimiento de centralidades secundarias dentro de esta 
parroquia. En este sentido, en articulación con el PUGS y 
el Plan Maestro de Movilidad Urbana, se deberá formu-
lar una estrategia que permita el desarrollo económico 
del sector mediante la formulación e implementación 
de Operaciones Urbanas Integrales en asociación públi-
co-privada y con un enfoque diferencial para la comuni-
dad más vulnerable en la zona, incluyendo a Venezolanos 
para, por un lado, la promoción de nuevas centralidades 
económicas mediante incentivos financieros y fiscales 
que promuevan la aglomeración económica. Estas ac-
ciones permitirán en paralelo maximizar la inversión pú-
blico-privada para mejorar las condiciones del entorno 

Ejes de trabajo 
impactados

1 Promoción de nuevas centralidades económi-
cas, con asignación de usos múltiples y mayor 
edificabilidad, y localización de servicios 
(sociales, financieros, culturales), que mejore la 
oferta de empleo a población en movilidad 
humana.

2 Reubicación de zonas industriales en desuso y 
aprovechamiento del suelo como zonas de 
vivienda de interés social con adecuada 
dotación de infraestructuras de soporte social 
como salud, educación, cultura y espacio 
público.

   Propuestas hacia un barrio más incluyente

hacia el bienestar e inclusión de la población que aquí 
se localiza.

Por otro lado, se deberán formular estrategias que permi-
tan reubicar la zona industrial en desuso que se localiza 
dentro de la parroquia y usar este territorio para apoyar 
el fortalecimiento de la oferta de vivienda adecuada y 
asequible en el territorio mediante programas de vivien-
da de interés social acompañados de la dotación de in-
fraestructuras de soporte social como salud, educación, 
cultura y espacio público.

Como resultado, mejorará la distribución de prosperidad 
en el territorio que, por un lado, acercará el empleo a la 
vivienda de las comunidades en Quitumbe y reducirá la 
dependencia de las centralidades tradicionales en la ciu-
dad. Por otro lado, las alianzas público-privadas para el 
aprovechamiento del suelo permitirán mejorar las condi-
ciones de habitabilidad del territorio y fortalecerá la oferta 
de vivienda social para comunidades vulnerables, entre 
las que se encuentran personas en movilidad humana 
provenientes de Venezuela.
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Hábitat y vivienda

De manera adicional y como un componente estructu-
rante de la prosperidad en el territorio, se requiere im-
plementar acciones en coordinación con el PUGS vigente 
que permita mejorar la oferta de vivienda adecuada y 
asequible en el territorio. En este sentido, se propone 
la consolidación de un Plan Maestro de Vivienda y há-
bitat que pueda definir en el territorio estrategias para 
el aprovechamiento sostenible del territorio mediante 
un modelo de ocupación que promueva el incremento 
de la densidad residencial para el aprovechamiento de 
las infraestructuras de movilidad y servicios básicos dis-
ponibles al mismo tiempo que se protejan y preserven 
elementos de la estructura ecológica principal del DMQ.

Por otro lado, se propone la formulación de programas 
de Mejoramiento Integral de Barrios hacia el este de la 
parroquia que permitan fortalecer el acceso a servicios 
básicos, el mejoramiento de la calidad estructural de la 
vivienda, la mitigación de condiciones de hacinamiento 
y la mitigación o reubicación de viviendas localizadas en 
zonas de riesgo.

Finalmente, de cara a la promoción de la asequibilidad 
de la vivienda, se propone la formulación de estrategias 

Ejes de trabajo 
impactados

1 Consolidar la estructura urbana en las zonas de 
vivienda de baja densidad buscando una 
correcta conexión entre la estructura ambiental 
y el modelo de ocupación. Al mismo tiempo 
generar estrategias de mitigación de riesgo para 
evitar la ocupación en zonas de ladera.

2 Mejoramiento Integral de barrios: Mejora-
miento con enfoque sostenible de servicios 
básicos, mejoramiento de vivienda, mitigación 
de riesgo, espacio público útil

3 Regularizar los cánones de arrendamiento 
social para comunidades en movilidad humana 
Venezolanas. Integrar en la política de vivienda 
herramientas de inclusión a población migran-
te, como por ejemplo, programas de arren-
damiento social.

   Propuestas hacia un barrio más incluyente

y normativas que permitan controlar el costo de cáno-
nes de arrendamiento en el territorio para las comunida-
des más vulnerables, incluyendo personas en movilidad 
humana Venezolanos. De esta forma, se espera mitigar 
además el arriendo informal y promover la seguridad de 
la tenencia en el territorio.

Como resultado, se espera que estas acciones incremen-
ten la oferta de vivienda adecuada y asequible para las co-
munidades más vulnerables considerando que la vivienda 
se convierte en un elemento fundamental para el acceso a 
otros derechos como servicios básicos, seguridad alimen-
taria, salud, educación, empleo y participación ciudadana. 
La acción tiene un enfoque territorial para el beneficio de 
la población de manera general, sin embargo, consideran-
do el diferencial de personas en movilidad humana para el 
acceso a la vivienda en el DMQ, se propone la formulación 
de una acción diferenciada para estas comunidades que 
les permita el acceso a programas de arrendamiento so-
cial o vivienda de interés social hacia su integración efec-
tiva en el mediano y largo plazo en el territorio.
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Salud, educación y bienestar

Finalmente, considerando que las infraestructuras de 
soporte social son elementos estratégicos para garan-
tizar una adecuada distribución de la prosperidad en el 
territorio, se propone la formulación de un plan maestro 
de equipamientos en articulación con el PUGS vigente 
que permita identificar los déficits en la cobertura de 
equipamientos de salud, educación, cultura y salones 
comunales y formule estrategias para la mitigación de 
estos déficits.

En este sentido, dentro de las estrategias de este plan 
para la parroquia Quitumbe, se propone el mejoramien-
to y ampliación de las redes de infraestructura social y 
cultural en el territorio como son la tipología de espacios 
municipales “Casa Somos” que se convierten en esce-
narios para la participación ciudadana e integración de 
las comunidades presentes en el barrio. Por otro lado, 
se propone la consolidación de centros “Casa Somos” 
u otros centros comunitarios presentes en el territorio 
como centros de integración y co-creación del hábitat o 
centros IntegrHa-bitat como espacios que no solo moti-
ven la participación ciudadana sino que consoliden pro-
gramas de funcionamiento flexible para el fortalecimien-
to de capacidades de las comunidades a nivel barrial y 
el trabajo comunitario para la mejora en las condiciones 
del hábitat de sus comunidades.

Ejes de trabajo 
impactados

1 Mejoramiento y ampliación de la cobertura de 
la infraestructura social y cultural como las 
Casas Somos Quito que permitan la integración 
de población migrante y de acogida especial-
mente para la zona oriental de la UIT.

2 Dotación de un Centro IntegrHa-bitat en el 
sector occidental que puede ser parte de la red 
de equipamientos sociales existentes, Casas 
Somos Quito, Patronato, permitiendo el acceso 
incluyente de servicios a la población migrante.

3 Aprovechar espacios públicos existentes y 
equipamientos amplios para ampliar la 
cobertura en salud a través de estrategias de 
atención y orientación a la población en salud 
(Brigadas).

   Propuestas hacia un barrio más incluyente

Finalmente, se propone la identificación y aprovecha-
miento de infraestructuras públicas disponibles en el te-
rritorio para el fortalecimiento y mejora en la dotación de 
servicios de salud, educación y cultura. Particularmente, 
se propone ampliar el acceso al servicio de salid median-
te el desarrollo de brigadas de salud en espacios públicos 
o casas barriales/comunales para promover el bienestar 
de las comunidades.

Si bien el impacto de estas acciones tendrá alcance te-
rritorial, personas en movilidad humana venezolanos se 
beneficiarán ampliamente de contar con acceso a centros 
comunitarios y centros IntegrHa-bitat en el territorio en 
pro de su proceso de integración con la comunidad de 
acogida. Estos centros permitirán la organización de las 
comunidades venezolanas para la definición de líderes 
que trabajen en pro de fortalecer los vínculos con las co-
munidades de acogida. Así mismo, el acceso a brigadas de 
salud permitirá a venezolanos de manera independiente a 
su estatus migratorio, el acceso a atención de salud para 
el tratamiento de condiciones existentes y la prevención 
de futuras afecciones.
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Otras propuestas de proyecto desde las comunidades 
de la parroquia Quitumbe

De la misma forma, se resalta que durante los ejercicios 
participativos, las comunidades de la UIT de la parroquia 
Quitumbe en Quito visibilizaron la necesidad de imple-
mentar las siguientes acciones para promover el poten-
cial de inclusión del territorio:

1.  Oferta de vivienda temporal para comunidad vene-
zolana: que soporte sus procesos de estabilización en 
el territorio para pasar a la integración en el mediano 
y largo plazo.

2.  Regularización del estatus migratorio de personas 
en movilidad humana venezolanas: que permita so-
portar el acceso a derechos fundamentales como el 
empleo, la inclusión financiera, la convalidación de 
títulos académicos, etc.

3.  Fortalecer la capacidad del sistema de salud: de 
cara a garantizar el acceso al servicio público de mane-
ra independiente a la afiliación al sistema de seguridad 
social y estatus socioeconómico.

4.  Dotación de contenedores de basura: para la ade-
cuada disposición de residuos en el territorio y la mi-
tigación de la contaminación ambiental que genera 
afecciones a la salud.

5.  Actualización del reglamento de unidades educati-
vas municipales: de cara a garantizar el acceso sin dife-
renciales a todos los NNA que habitan en el territorio.

6.  Fortalecer la capacidad tecnológica de centros 
educativos en el territorio: a través de la dotación de 
conexiones de internet en escuelas y colegios o a la 
gestión en la provisión de equipos informáticos e in-
ternet para los alumnos de mayor vulnerabilidad para 
que permita su acceso igualitario a la educación y a la 
tecnología, en especial en condiciones de pandemia o 
de crisis sanitarias que obligue a los NNA a mantenerse 
en el domicilio.

7.  Fortalecer la vigilancia y control policial en espacios 
públicos: de cara a mitigar condiciones de inseguridad 
en el territorio.

8.  Fortalecer la cobertura de transporte público: de 
cara a mejorar la conectividad de la parroquia con el 

territorio del DMQ y democratizar el acceso de sus 
habitantes a oportunidades y servicios.

9.  Mejorar la iluminación de espacios públicos: para 
mitigar la percepción de inseguridad y hechos crimi-
nales propiciados por la mala calidad de iluminación.

En línea con el enfoque inter escalar del proyecto, a con-
tinuación se presentan las acciones categorizadas como 
factibles de implementación por el proyecto CICS en el 
territorio de la UIT Quitumbe, así como aquellas que de-
mandan la consolidación de alianzas y actores estraté-
gicos para la promoción del potencial de integración en 
el territorio.

En este sentido, se presenta una sistematización de las 
demandas identificadas por las comunidades en los talle-
res de cocreación clasificadas por eje temático. A partir 
de estas demandas principales, se definen posteriormen-
te fichas de acciones que permitan dar respuesta hacia la 
promoción de la integración en el territorio. Estas fichas 
conforman un portafolio de acciones que se clasifican en 
dos categorías:

En color verde aquellas que se enmarcan en el 
alcance (en función de los recursos disponibles) 
del proyecto Ciudades Incluyentes, Comunida-
des Solidarias.

En color amarillo, aquellas que se formulan 
por el proyecto Ciudades Incluyentes, Comu-
nidades Solidarias para su transferencia a otros 
actores territoriales estratégicos con capacidad 
de contribuir a la integración de personas en 
movilidad humana venezolanos en territorio.

A continuación se presentan los árboles de problemas 
construidos por cada uno de los ejes temáticos impac-
tados por este plan y las fichas de acciones. Es de recal-
car que existen acciones que impactan a más de un eje 
temático.

   Portafolio de acciones   	     	
   estratégicas a escala micro
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Eje temático vivienda de calidad 
y con servicios

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos*

Nexos entre
población en 

movilidad 
humana y 

líderes 
comunitarios

Propietarios y 
arrendatarios 
de vivienda 

Organización 
comunitaria en 

el territorio: 
varios comités 

barriales 

Programa "Mi 
hogar es mi 

barrio"

Plan de Uso y 
Gestión de 

Suelo

Dirección de 
Catastros para 
el  registro de 
contratos de 

arrendamiento 
en el 

Municipio

Agencia 
Metropolitana 

de Control 
(espacio 
público, 

construcciones, 
lotes)

Baja
asequibilidad 

para el 
mantenimiento 
de las viviendas

Deficiente
asequibilidad a 

vivienda 
adecuada

Informalidad
del arriendo 
(deficiente 

habitabilidad) 
por condición 

de 
asequibilidad

Desinformación
sobre el 

funcionamiento 
de la ley para 

arrendamiento

Desconfianza
para entregar 
en arriendo 
viviendas a 
migrantes

Legales: 
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
tenencia formal de vivienda.
- Presentan alta vulnerabilidad frente a 
desalojos como consecuencia de 
informalidad en el arrendamiento.

Percepción: 
-  Rechazo por parte de arrendatarios los obliga a 
vivir en vivienda con baja calidad habitacional.
- El costo de arriendos es alto y sin control que 
limitan acceder a vivienda

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los 
diferenciales de refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de 

discapacidad en su formulación.

Déficit en la calidad de 
la vivienda

Déficit en seguridad
de la tenencia

Mejoramiento de 
fachadas de viviendas 
en el entorno de casa 

barrial Primero de 
Agosto y parque barrial

Talleres con 
comunidad para 

promover el arriendo 
formal y sus beneficios

Información para 
personas en movilidad 

humana sobre sus 
derechos al momento
de acceder a vivienda

Herramienta de 
consulta sobre la 

oferta de vivienda en 
arrendamiento
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Mejoramiento de fachadas de viviendas en el entorno de casa barrial 
Primero de agosto y parque barrial

Déficit en la calidad de la 
vivienda

•  Nexos entre población en 
movilidad humana y líderes 
comunitarios
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales
•  Propietarios de las viviendas
•  Redes comunitarias consolidadas:
Grupos de WhatsApp de líderes
Programa Mi Hogar es mi barrio

•  Las viviendas localizadas en el 
entorno de la Casa Barrial Primero de 
Agosto y Parque Barrial Salvador 
Allende son destinadas principalmente 
a uso residencial. Algunas edificaciones 
presentan desmejoramiento en su 
fachada principal, afectando el entorno 
urbano 

Incentivar a través de una campaña y talleres de formación para el embellecimiento de fachadas de 
viviendas localizadas en el entorno a la Casa Barrial Primero de Agosto y al Parque Barrial Salvador 
Allende, lo que permitirá mejorar las condiciones del entorno urbano del barrio

Población impactada 30 personas alcanzadas con los talleres de formación, en las cuales puedan participar personas en 
movilidad humana venezolanos (hombres y mujeres), población de acogida (hombres y mujeres) 
incluyendo a grupos vulnerables como mujeres y personas con condición discapacidad. 
La incidencia en la intervención en las viviendas descritas favorecerá a sus propietarios y 
arrendatarios, y si en éstas habitan población en movilidad humana, tendrá un impacto positivo en 
su bienestar

Descripción •  Taller de sensibilización a la Administración Zonal Quitumbe sobre la movilidad humana y su 
integración.
•  Promover con una estrategia de comunicación desarrollada con la Administración Zonal Quitumbe 
que incluya las directrices para gestionar el mejoramiento barrial, de las viviendas y mejoramiento de 
las condiciones de habitabilidad en las viviendas del sector mencionado.
•  Identificar viviendas que sean factibles beneficiarias del programa con preferencia a aquellas 
habitadas por comunidad en movilidad humana venezolana o propietarios que tengan interés de 
arrendar a estas comunidades.
•  Realizar un ejercicio piloto (levantamiento/autoevaluación con fichas de caracterización de 
viviendas) que considera la participación de la comunidad de acogida y de la población en movilidad 
humana para identificar los requerimientos de mejoramiento de fachadas de las viviendas 
seleccionadas. 
Con el apoyo de la academia o fundaciones, realizar talleres de capacitación en temas de intervención 
y reparación menores para el mejoramiento de viviendas. Estos talleres serán orientados a los 
arrendatarios o propietarios de las viviendas seleccionadas.

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal Quitumbe; Comité Barrial de la centralidad

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante el proceso de sensibilización con la Administración Zonal Quitumbe, visibilizar los 
diferenciales de la comunidad en movilidad humana y como los mismos impactan el acceso a la 
vivienda adecuada. 
•  Generar un proceso inductivo con la Administración Zonal Quitumbe para la integración del 
enfoque de movilidad humana y que se dé en forma previa al levantamiento de fichas.
•  Durante la selección de viviendas beneficiarias, considerar viviendas en las que habiten población 
en movilidad humana venezolana o en su defecto, que los propietarios que tengan posibilidad de 
arrendar una unidad de vivienda manifiesten interés de arrendar a esta comunidad.
•  Durante los talleres de capacitación, por lo menos el 30% de los participantes deberán ser 
personas en movilidad humana venezolanas.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante el proceso de sensibilización con la Administración Zonal Quitumbe, visibilizar los retos 
adicionales para el acceso a vivienda que enfrentan mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en 
condición de discapacidad que también se encuentran en movilidad humana.
•  Durante la selección de viviendas beneficiarias, considerar viviendas en las que habiten población 
en movilidad humana venezolana, de preferencia mujeres cabeza de hogar, personas en condición de 
discapacidad y miembros de la comunidad LGBTIQ+.
•  Durante los talleres de capacitación, utilizar un lenguaje inclusivo en cuanto a género

Presupuesto estimado Entre 10.000 a 20.000 USD



74

Pr
op

ue
st

a e
sc

al
a c

iu
da

d 
y P

la
n 

de
 In

te
rv

en
ció

n 
Es

ca
la

 Te
rr

ito
ria

l -
  (

PI
ET

) -
 D

ist
rit

o 
M

et
ro

po
lit

an
o 

de
 Q

ui
to

 - 
UI

T 
Co

to
co

lla
o 

- U
IT

 Q
ui

tu
m

be

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Talleres con comunidad para promover el
arriendo formal y sus beneficios

Déficit en seguridad de la 
tenencia

•  Existencia de Dirección de 
Registros de Contratos de 
arrendamiento en el Municipio
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales
•  Propietarios y arrendatarios de 
vivienda

•  Alta informalidad en el arriendo de 
vivienda en territorio.
•  Comunidades en movilidad humana 
que predominantemente acceden a 
vivienda por arriendo informal por 
documentación y deficiente recursos 
para pagar depósito.
•  Falta de información de comunidades 
de cómo suscribir contratos de arriendo.

Implementar una serie de talleres con las comunidades en movilidad humana y de acogida que 
brinden información clara y precisa de los mecanismos, requerimientos y costos de la suscripción de 
contratos de arriendo, así como de sus beneficios para arrendatarios y arrendadores y la promoción
del arriendo formal y la seguridad de tenencia en la UIT.

Población impactada Por lo menos 50 personas de la comunidad que participen de talleres informativos de los cuales por 
lo menos el 30% deberán pertenecer a comunidades en movilidad humana venezolanas. Así mismo, 
del total de beneficiarios, por lo menos el 50% serán mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ 
y/o personas con discapacidad física.
La población beneficiada contará con información clara sobre sus derechos al momento de acceder a 
vivienda en arriendo. Las comunidades en movilidad humana se verán especialmente beneficiadas al
conocer los requisitos, mecanismos y beneficios de suscribir contratos de arriendo.

Descripción •  Desarrollo de una serie de talleres informativos que faciliten información sobre los requisitos y 
beneficios de acceder a un contrato de arrendamiento. Los talleres se desarrollarán en territorio con el 
apoyo de la Administración Zonal Quitumbe, Dirección de Registros de Contratos de arrendamiento en 
el Municipio y la casa barrial Primero de Agosto.

Articulación con 
actores y programas 

Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda; Secretaría de Inclusión Social; Secretaría de 
Territorio,Hábitat y Vivienda; Administración Zonal Quitumbe; Dirección de Registros de 
Contratos de arrendamiento en el Municipio; Líderes barriales de la UIT.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Como riesgo, se considera la dificultad para convocar a población en movilidad humana para 
participar de estos talleres.
•  Como riesgo, se identifica que el estatus migratorio regular sea un requerimiento mandatorio para 
el acceso de población en movilidad humana a contratos de arrendamiento.
•  Como riesgo, se identifica que los costos de depósitos requeridos por los arrendatarios no sean 
asequibles para comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Durante los talleres, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva la integración de personas en
movilidad humana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres debido a las 
actividades de trabajo doméstico y de cuidado que desempeñan diariamente.
•  Desarrollar talleres en lugares con condiciones de accesibilidad para personas en condición de 
discapacidad.
•  Durante los talleres hacer énfasis en el derecho de las mujeres para acceder a la vivienda; y utilizar 
un lenguaje inclusivo que promueva la integración de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con 
condición de discapacidad que pertenecen a la comunidad en movilidad humana.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Talleres con personas en movilidad humana sobre sus derechos
al momento de acceder a vivienda

Déficit en seguridad de la 
tenencia

•  Existencia de Dirección de 
Registros de Contratos de 
arrendamiento en el Municipio
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales
Propietarios y arrendatarios de 
vivienda

•  Alta informalidad en el arriendo de 
vivienda en territorio.
•  Comunidades en movilidad humana 
que predominantemente acceden a 
vivienda por arriendo informal por 
documentación y deficiente recursos 
para pagar depósito.
•  Restricciones por condición de 
regularización para acceder a contratos
o a vivienda adecuada.

Implementar una serie de talleres con las comunidades en movilidad humana que brinden 
información clara y precisa sobre derechos y deberes que gozan toda la población para acceder a 
vivienda y la promoción del arriendo formal y la seguridad de tenencia en la UIT.

Población impactada Por lo menos 30 personas de la comunidad que participen de talleres informativos de los cuales por 
lo menos el 30% deberán pertenecer a comunidades en movilidad humana venezolanas. Así mismo, 
del total de beneficiarios, por lo menos el 50% serán mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ 
y/o personas con discapacidad física.
Las comunidades en movilidad humana se beneficiarán al conocer sus deberes y derechos referentes
al acceso a la vivienda y rutas/mecanismos para la exigibilidad y respecto de sus derechos.

Descripción •  Desarrollo de una serie de talleres informativos sobre los deberes, derechos y mecanismos de 
exigibilidad de los mismo de la población venezolana sobre la vivienda considerando las condiciones 
particulares de su estatus migratorio. Los talleres se desarrollarán en territorio con el apoyo de la 
Administración Zonal Quitumbe, y la casa barrial Primero de Agosto.

Articulación con 
actores y programas 

Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda; Secretaría de Inclusión Social; Secretaría de 
Territorio, Hábitat y Vivienda; Administración Zonal Quitumbe; Líderes barriales de la UIT.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Como riesgo, se considera la dificultad para convocar a población en movilidad humana para 
participar de estos talleres.
•  Como riesgo, se identifica que el estatus migratorio regular sea un requerimiento mandatorio para 
el acceso de población en movilidad humana a contratos de arrendamiento.
•  Como riesgo, se identifica que los costos de depósitos requeridos por los arrendatarios no sean 
asequibles para comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Durante los talleres, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva la integración de personas en
movilidad humana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres.
•  Desarrollar talleres en lugares con condiciones de accesibilidad para personas en condición de 
discapacidad.
•  Durante los talleres, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva la integración de mujeres, 
comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad que pertenecen a la comunidad en 
movilidad humana.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Déficit en seguridad a la 
tenencia

•  Existencia de Dirección de 
Catastros para el registro de 
contratos de arrendamiento en el 
Municipio
•  Organización comunitaria en el 
territorio: Comités barriales
•  Propietarios y arrendatarios de
vivienda

Deficiente acceso a información desde 
la comunidad en movilidad humana y 
débil relacionamiento con comunidad 
de acogida que limita su conocimiento 
sobre la oferta de vivienda en arriendo.

Consolidar y facilitar una plataforma de consulta sobre la oferta de vivienda en arrendamiento en 
la UIT que brinde información precisa y segura a la comunidad en movilidad humana para el acceso 
a vivienda en arriendo.

Posterior a la operatividad de una (1) herramienta/ plataforma, se espera que las comunidades en 
movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta iniciativa que permitirá contar con 
información certera sobre vivienda adecuada a un precio justo sin importar la nacionalidad.

•  Incorporar o diseñar una estrategia de comunicación con la Administración Zonal Quitumbe respecto 
de la oferta habitacional en arrendamiento, venta, anticresis existente para facilitar orientación para 
todos los grupos poblacionales, en especial para las personas en movilidad humana . Para ello, se 
recomienda la vinculación de líderes comunitarios como nexo directo con la comunidad.
•  Desarrollar una plataforma en redes sociales (blog, grupo de Facebook, entre otros, de acuerdo al 
uso de comunidades de las redes sociales) que permita publicar y actualizar periódicamente 
información de oferta de vivienda en arriendo.
•  Con el apoyo de líderes comunitarios, difundir la herramienta/plataforma con arrendadores de la 
comunidad de acogida y potenciales arrendatarios o inquilinos de la comunidad en movilidad humana. 
Receptar información de arrendatarios interesados en publicar en la plataforma.
•  Operativizar la plataforma/herramienta digital para brindar información confiable y eficiente a 
personas en movilidad humana sobre la oferta de vivienda en arriendo en el territorio.

Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda; Secretaría de Inclusión Social; 
Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Administración Zonal Quitumbe; Líderes 
barriales de la UIT; Casa Somos Franco Méndez; Dirección de Catastros para el 
registro de contratos de arrendamiento.

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes 
clave para promover la solidaridad y desmontar prejuicios sobre las comunidades en 
movilidad humana venezolanas y su acceso a la vivienda.
•  Líderes sociales como actores clave para promover la voluntad de arrendadores 
de aceptar como arrendatarios a personas venezolanas en movilidad humana.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre 
la población en movilidad humana.

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes clave para 
promover la solidaridad y desmontar estereotipos de género y prejuicios sobre las 
comunidades en movilidad humana venezolanas, en especial mujeres, comunidad 
LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad física.
•   La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre la 
población en movilidad humana, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con 
condición de  discapacidad física.

Menos 5.000 USD

Herramienta de consulta para acceder a vivienda en
alquiler o arrendamiento como estrategia para

promover el acceso a vivienda

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Eje temático empleo y 
oportunidades económicas

CONQUITO y
sus programas 

de inclusión 
económica 

(capital semilla)

AMC ,
Agencia Distrital 
de Control del 

Comercio 
Autónomo

Programa de
Casa Somos a nivel 

de la ciudad con 
alternativas de 

capacitación

Permisos
para 

comerciantes 
autónomos: 

PUCA

Existencia
de instituto 
nacional de 
formación 
(SECAP) y
academia

Política
de inclusión 

social 
(MDMQ)

Falta de
información sobre 

rutas de acceso a la 
oferta de empleo 

existente

Deficiente
acceso al 
mercado 
laboral

Baja oferta de
empleo 

adecuado

Baja capacidad
para el 

emprendimiento

Deficiente acceso a oportunidades
para el bienestar

Caracterización
socioeconómica 
de población en 

movilidad 
humana en la UIT

Identificación
de oportunidades 

de empleo

Fortalecimiento
de habilidades y 
promoción de 

acceso al 
empleo.

Capacitación y
mentorías para 
recuperación de 

emprendimientos

Fomentar
el desarrollo de 
ferias inclusivas 

de empleo

Legales: 
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
empleo adecuado y seguridad social.
- Su estatus migratorio y la situación de su país 
impacta la convalidación de títulos para 
acceso a oportunidades de empleo.
-  Su estatus migratorio impacta su acceso a 
capacitaciones con entidades nacionales como 
el SECAP
-  Su estatus migratorio impacta el acceso al 
sistema financiero.

Percepción: 
-  Comunidad de acogida los percibe como competencia por 
empleos disponibles.
-  Mujeres venezolanas discriminadas impacta su acceso a 
empleo.

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Caracterización socio demográfica de la población en la UIT

Deficiente acceso a 
oportunidades para el bienestar

•  Espacios de encuentro común 
como las Casas Somos y las casa 
barriales
•  CONQUITO y sus programas de
inclusión económica

•  Deficiente acceso al mercado laboral 
de la comunidad en movilidad humana 
venezolana.
•  Baja oferta de empleo adecuado.
Baja capacidad para el emprendimiento.

Desarrollar un diagnóstico de las necesidades socioeconómicas y culturales a nivel territorial con 
diferenciación entre comunidad en movilidad humana y de acogida. Así mismo, desarrollar un 
mapeo espacios comunitarios disponibles, asociaciones, colectivos y otros grupos existentes en la 
parroquia de Quitumbe.

Población impactada Aproximadamente 250 personas que participen de ejercicios de diagnóstico en la UIT Quitumbe.
Este diagnóstico permitirá responder de mejor manera a las demandas de la comunidad en 
movilidad humana Venezolana para su inclusión en el mercado laboral.

Descripción •  Mapeo de líderes comunitarios, asociaciones, colectivos y otros grupos presentes en el territorio, 
tanto de comunidades en movilidad humana y de acogida.
•  Mapeo de espacios comunitarios, de ONG u otras organizaciones disponibles en el territorio.
•  Implementación de grupos focales y actividades deportivas como escenario para desarrollar 
ejercicios de consulta participativos con comunidades.
•  Levantamiento de información a la población especificada.
Construcción del diagnóstico.

Articulación con 
actores y programas 

Organismos No Gubernamentales, fundaciones sin fines de lucro, líderes y lideresas 
comunitarias/os, población en general de la comunidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Convocar a población en movilidad humana venezolana haciendo uso de medios de comunicación 
o redes sociales que tenga alcance a la comunidad venezolana.
•  Durante el desarrollo de ejercicios con comunidad, utilizar un lenguaje inclusivo y positivo 
respecto a las comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Durante el mapeo de líderes comunitarios, incluir a líderes la de población venezolana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar ejercicios con comunidad en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial 
mujeres.
•  Durante el desarrollo de ejercicios con comunidad, utilizar un lenguaje inclusivo y positivo 
respecto a las mujeres, personas en condición de discapacidad y comunidad LGBTIQ+ de 
comunidades en movilidad humana venezolanas.

Presupuesto estimado USD 10.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Identificación de oportunidades de empleo

Deficiente acceso a 
oportunidades para el bienestar

•  Líderes comunitarios con 
formación para capacitaciones
•  Casa Somos Franco Méndez, 
Casas Barriales
•  CONQUITO y sus programas de 
inclusión económica

•  Deficiente información sobre las rutas 
para el acceso a empleo adecuado 
desde la población en movilidad 
humana de nacionalidad venezolana.
•  Bajo relacionamiento entre 
comunidad de acogida y población 
venezolana.
•  Desempleo que afecta sobre todo a 
los jóvenes

Brindar apoyo y asesoría a la comunidad en movilidad humana venezolana como mecanismos para 
facilitar su acceso a empleo adecuado y promover su inclusión efectiva en el mediano y largo plazo.

Población impactada 200 personas que participen de espacios de apoyo para el acceso a empleo, de las cuales el 70% 
pertenecerán a comunidades en movilidad humana venezolanas. Así mismo, del total de 
participantes, se espera que el 70% sean mujeres y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
El apoyo al acceso a empleo adecuado permitirá la satisfacción de necesidades fundamentales hacia
su integración efectiva en el mediano y largo plazo.

Descripción •  Acercamiento con bolsas de empleo con la Secretaría de Inclusión Económica y Secretaría de 
Desarrollo Productivo del DMQ y Ministerio del Trabajo, así como con bolsas de empleo privadas.
•  Acercamiento con empresas privadas de la parroquia Quitumbe para vinculación comunitaria y 
posible proceso de empleabilidad.
•  Apoyo en la preparación de hojas de vida para las personas identificadas con potencial vinculación 
laboral, de acuerdo a sus perfiles.
•  Generación de iniciativas de impulso a la comercialización de los emprendimientos identificados
en la UIT.
•  Mapeo de actores claves en la UIT: academia, empresa privada, sociedad civil, etc.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, ONGs, Secretaría de Inclusión Social, Secretaría de Desarrollo Productivo, 
Ministerio del Trabajo

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el acercamiento con privados, sensibilizar sobre el potencial de innovación que presenta 
para la productividad la presencia de comunidad en movilidad humana venezolana dentro de su 
estructura organizacional.
•  Generar mecanismos para apoyar a personas sin estatus migratorio regular para el acceso a 
empleo adecuado.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Priorizar como beneficiaria a mujeres (sobre todo cabeza de hogar), miembros de la comunidad 
LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad.
•  Brindar asesoría técnica en horarios accesibles para mujeres cuidadoras en su comunidad e 
identificar canales efectivos para divulgar la información entre las mujeres.

Presupuesto estimado Menos de USD 6.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de habilidades y promoción
de acceso al empleo 

Déficit de acceso a 
oportunidades para de empleo

•  Casa Somos Franco Méndez, 
Casas Barriales disponibles como 
infraestructuras para capacitaciones
•  Existencia de instituto nacional de 
formación (SECAP) y academia
•  CONQUITO y sus programas de 
inclusión económica
•  Programa de Casa Somos a nivel 
de la ciudad con alternativas de
capacitación

•  Déficit de capacitaciones técnicas 
certificadas para comunidad venezolana.
•  Déficit de espacios de 
comercialización para emprendedores, 
déficit de oportunidades laborales
•  Desempleo juvenil y brecha de género 
en el acceso al empleo.

Fortalecer el desarrollo de capacidades de las personas en movilidad humana mediante talleres 
técnicos especializados en habilidades técnicas y de oficios de acuerdo a la demanda y que permita 
generar medios de vida sostenibles.

Población impactada 320 personas alcanzadas con talleres de capacitación, de las cuales 70% pertenezcan a comunidades 
venezolanas y 30% pertenezcan a comunidad de acogida. Así mismo, del total de participantes, se 
espera que el 50% sean mujeres y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
Los beneficiarios adquirirán habilidades técnicas o en oficios que facilitará el acceso a medios de 
vida.

Descripción •  Desarrollar talleres con la comunidad en diferentes temáticas relacionadas al emprendimiento, 
educación financiera, administración y tecnología con apoyo de entidades como WOCCU, UISEK. Para 
ello, se valorarán oficios que cuenten con demanda en el mercado de la zona y tengan posibilidad de 
generar valor y capacidad de autoempleo.
•  Promover la inclusión de los emprendedores de personas en movilidad humana en las ferias de 
CONQUITO, Casa Somos, etc., que se realizan en la ciudad y en la UIT; con el fin de que puedan 
comercializar sus productos e integrarse en las redes de éstas.
•  Entrega de kits de autoempleo para personas beneficiarias.
•  Promover inclusión laboral en la empresa privada y el acceso a Bolsas de Empleo para la comunidad 
en movilidad humana y de acogida.
•  Sensibilizar a la empresa privada sobre los beneficios de emplear personas en movilidad humana y
dar a conocer sus derechos y obligaciones.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, Sin Fronteras, líderes comunitarios, WOCCU, UISEK, CONQUITO

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Capacitar a los miembros de la comunidad para orientar el aprendizaje hacia entornos inclusivos 
que aprovechen la interculturalidad para la innovación
•  Convocar a organizaciones y emprendimientos de población en movilidad humana para promover 
su participación.
•  Asegurar que personas en movilidad humana sin status migratorio regular accedan a las 
capacitaciones y a las ferias de emprendimientos.
•  Entregar kits de autoempleo a comunidad en movilidad humana venezolana para apoyar su
inserción en el mercado laboral.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres con al menos el 50% de participantes sean mujeres, miembros de la 
comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad física.
•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres y en lugares
accesibles para las personas con discapacidad física.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo y contenido 
técnico que sea comprensible para la comunidad.

Presupuesto estimado menos de USD 10.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Capacitación y mentorías para recuperación de emprendimientos

Deficiente acceso a 
oportunidades para el bienestar

• Líderes comunitarios con 
formación para capacitaciones
• Redes comunitarios consolidadas: 
Grupos de WhatsApp de líderes
• Casa Somos Franco Méndez, Casas 
Barriales
• Emprendimientos existentes en el 
territorio
• Existencia de instituto nacional de 
formación (SECAP) y academia

•  Déficit de capacitaciones técnicas 
certificadas para comunidad venezolana.
•  Déficit de espacios de 
comercialización para emprendedores, 
déficit de oportunidades laborales
•  Desempleo juvenil y brecha de género 
en el acceso al empleo.

Identificar emprendimientos en la zona con posibilidad de escalabilidad y sostenibilidad para 
proporcionar apoyo técnico para su fortalecimiento y desarrollo.

Población impactada 50 emprendimientos beneficiados de los cuales el 70% deberán vincular a comunidad en movilidad 
humana venezolana y el restante serán de la comunidad de acogida. Asimismo, por lo menos 50% de 
los emprendimientos apoyados deberán pertenecer a mujeres, personas en condición de 
discapacidad física y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
El apoyo técnico brindado apoyará a estos emprendimientos en la formulación de planes de negocios
y modelos financieros para promover su sostenibilidad.

Descripción •  Selección de emprendimientos beneficiarios, mismos que deberán contar con posibilidad de 
escalabilidad y sostenibilidad. La población será dividida en grupos cada 3 meses con el fin de lograr 
una intervención personalizada y de seguimiento prolongado.
•  Desarrollo de curso básico de planes de negocio y modelo financiero.
•  Mentorías de sostenibilidad, innovación y énfasis en comercialización y formalización de 
emprendimientos.
•  Proceso de match-funding con los 10 mejores emprendimientos, proceso en el que las personas 
generan recaudaciones a través de su gestión y CICS entrega lo mismo que recaudaron, llegando a un 
capital de inicio mayor para el impulso de sus emprendimientos.
• Se contará con un fondo de regularización migratoria como transversal a la acción.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, ONGs, Secretaría de Inclusión Social, Secretaría de Desarrollo Productivo, 
Ministerio del  Trabajo, líderes y lideresas barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante talleres y mentorías, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva el desmonte de 
prejuicios de la comunidad de acogida sobre la comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Generar mecanismos para apoyar a personas sin estatus migratorio regular para el acceso a 
empleo adecuado.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Priorizar como emprendimientos beneficiarios a aquellos liderados por mujeres (sobre todo 
cabeza de hogar), miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad.
•  Desarrollar talleres y mentorías en horarios accesibles para jefes de familia, en especial mujeres.
•  Desarrollar talleres y mentorías en sitios con condiciones de accesibilidad.

Presupuesto estimado USD 15.000
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Deficiente acceso a oportunidades 
para el bienestar

•  Casa Somos Franco Méndez, Casas 
Barriales
•  Emprendimientos existentes en el 
territorio
•  Existencia de instituto nacional de 
formación (SECAP) y academia
•  CONQUITO y sus programas de 
inclusión económica
•  Secretaría de Desarrollo 
Productivo y Secretaría de
inclusión social

•  Déficit de espacios de 
comercialización para emprendedores,
•  Déficit de oportunidades laborales
•  Desempleo juvenil y brecha de 
género en el acceso al empleo.

Promover a través de ferias en el territorio de la Administración Zonal Quitumbe, la difusión de
oportunidades y balcones de consulta para acceder a oportunidades de empleo adecuado, y/o
promover los emprendimientos que existieran por parte de la población en movilidad humana

Mediante la acción se beneficiará a la comunidad en general. Familia beneficiadas de las ferias tanto 
para conocer la oferta de empleo como para promover sus emprendimientos. Se recomendará un 
enfoque diferenciado para abrir oportunidades de empleo a población en movilidad humana 
venezolana.

•  Identificación de emprendimientos que deseen ser parte de las ferias
•  Articulación con las ventanillas de información del Municipio de Quito o de Conquito para el acceso a 
empleo.
•  Gestionar charlas informativas adicionales a las ferias para la población en movilidad humana para
promover las oportunidades que existen para su inclusión socio económica

Casa Somos, Secretaría de Desarrollo Productivo, CONQUITO, Ministerio del Trabajo, 
líderes y lideresas barriales

•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su 
participación.
•  Durante talleres y mentorías, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva el 
desmonte de prejuicios de la comunidad de acogida sobre la comunidad en 
movilidad humana venezolana.
•  Fortalecer a CONQUITO y la Administración Zonal Quitumbe para la integración 
económica de población en movilidad humana venezolana.

•  Priorizar como emprendimientos beneficiarios a aquellos liderados por mujeres (sobre 
todo cabeza de hogar), miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad.
•  Desarrollar talleres y mentorías en horarios accesibles para jefes de familia, en especial 
mujeres teniendo en cuenta su dedicación al trabajo doméstico y de cuidado.
Desarrollar talleres y mentorías en sitios con condiciones de accesibilidad.

Menos de USD 5.000

Fomentar el desarrollo de ferias inclusivas de empleo

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: 
Percepción: 

-  Falta de información y orientación adecuada sobre protocolos 
y rutas de acceso a los servicios de salud es una barrera 
importante.
-  Discriminación de prestadores de salud limita su acceso a este 
derecho.

Eje temático salud y bienestar

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Principales 
áreas de 

demandas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Programa de 
reciclaje en la 

ciudad con 
asociaciones 

como RECIVECI

Laboratorio de
Reciclaje 
(iniciativa 
privada)

Equipamiento
comunitario y 

recreativo para 
talleres

Equipamiento
de salud pública 
en el territorio 

de la Adm. Zonal 
Quitumbe

Programa de
salud y atención 

psicosocial 
gestionado por 

Patronato

Empresas
públicas 

municipales: 
EMGIRS, 
EMASEO,

Secretaría de 
Ambiente

Baja cobertura 
de salud 

preventiva y 
salud mental 

Desconocimiento
para acceder a 

centros públicos 
de salud

Deficiente
asequibilidad a 
salud (vacunas, 
medicinas) y sus 

servicios

Consumo
de drogas que 

afecta las 
condiciones de 

salud y bienestar

Baja cultura
ciudadana en la 

adecuada 
disposición de 

residuos sólidos y 
reciclaje

Disposición
inadecuada de 

residuos sólidos 
por déficit de 

contenedores o 
recipientes

Deficiente acceso 
centros de salud

Bajas condiciones de
bienestar

Exposición a factores
ambientales negativos 

que afectan la salud

Campañas
itinerantes de 
salud desde el 

municipio

Actividades
recreativas para la 

prevención del 
consumo de 

drogas en jóvenes

Priorizar la
atención del 

programa de salud 
(drogas, 

educación sexual) 
en el barrio

Talleres y
campañas de 

educación para la 
adecuada 

disposición y 
reciclaje de los 

residuos sólidos

Dotar de
recipientes para 
separación de 

residuos 
instalados en 

sitios estratégicos
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Deficiente acceso a centros de 
salud Bajas condiciones de 
bienestar

•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)

• Los habitantes del territorio reportan 
bajo acceso a atención en salud por 
baja capacidad del sistema. Esta 
condición impacta el acceso a salud 
preventiva.

Con el apoyo de las autoridades locales y nacionales del sector salud, se desarrollan jornadas 
itinerantes de salud en el territorio para proveer con servicios como vacunación, salud 
reproductiva y similares a la población.

Las comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta acción que acercará al 
territorio el acceso a servicios de salud como un derecho fundamental. Así mismo, considerando 
que la salud es un derecho universal de acuerdo a la legislación ecuatoriana, personas en movilidad 
humana venezolanos tendrán libre acceso a las jornadas sin prejuicio de su estatus migratorio.
Asimismo, se recomienda la formulación de servicios de salud que respondan a las necesidades
particulares de la comunidad en movilidad humana venezolana.

•  Gestionar con la Secretaría de Salud del DMQ y Ministerio de Salud la implementación de jornadas 
itinerantes de salud que mitiguen el deficiente acceso a salud preventiva de las comunidades en 
movilidad humana y de acogida.
•  Desarrollar campañas informativas en territorio sobre acciones para promover el acceso de la
población más vulnerable.

Secretaría de Salud del DMQ, Ministerio de Salud, Cruz Roja.

•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana 
venezolanos el desarrollo de esta campaña de salud preventiva para promover su 
acceso.
•  Para la difusión de información sobre la campaña de salud itinerante, recalcar 
como mensaje central que no se requiere de un estatus migratorio regular para el 
acceso a los servicios que ofrece la misma.
•  Incluir en la campaña itinerante de salud, servicios particulares que respondan a 
necesidades de población en movilidad humana venezolana.

•  Para el desarrollo de las campañas itinerantes, considerar necesidades diferenciadas de 
mujeres, personas en condición de discapacidad física y comunidad LGBTIQ+ relacionadas 
con la salud sexual y los derechos sexuales y reproductivos.
•  Implementar la campaña itinerante en un sitio que cuente con condiciones de 
accesibilidad para población en condición de discapacidad física.
Implementar la campaña itinerante en horarios accesibles para mujeres jefes de hogar.

Menos de 5.000 USD

Campañas itinerantes de salud en la UIT

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Deficiente acceso a centros de 
salud
Bajas condiciones de bienestar

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Programa de salud y atención 
psicosocial gestionado por Patronato
•  Disponibilidad de espacios 
recreativos y casas comunales
para NNA.

•  El territorio cuenta con presencia de 
micro tráfico.
•  Los jóvenes y habitantes de calle son 
los grupos más vulnerables frente al 
consumo de drogas, en especial para 
jóvenes que se encuentran 
desempleados.

Mitigar la vulnerabilidad frente al consumo de drogas para jóvenes mediante el desarrollo de 
actividades recreativas.

Por lo menos 30 jóvenes beneficiarios de actividades recreativas para la prevención del consumo de 
drogas de los cuales, por lo menos el 30% pertenezcan a comunidades en movilidad humana 
venezolanas. Del total de beneficiarios, por lo menos el 50% serán mujeres, miembros de la 
comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.
Mediante el desarrollo de actividades recreativas, se espera reducir el riesgo y exposición de 
jóvenes al consumo de drogas. Así mismo, se espera que el desarrollo de actividades piloto en el 
territorio promueva la consolidación de un grupo comunitario de jóvenes para dar sostenibilidad a 
la iniciativa en el mediano y largo plazo. Finalmente, se espera que la convivencia entre jóvenes 
locales y venezolanos mitiguen condiciones de xenofobia y faciliten los procesos de integración.
Promocionar alianzas estratégicas entre ONGs presentes, casas barriales para desarrollo de
actividades recreativas permanentes

•  Con el apoyo de líderes, lideresas y ONG presentes en el territorio, identificar actividades recreativas 
y jóvenes beneficiarios para las mismas.
•  Identificar espacios en la comunidad disponibles para el desarrollo de actividades recreativas.
•  Desarrollo de actividades recreativas con jóvenes de la comunidad en movilidad humana y de
acogida.

Líderes y lideresas comunitarios, Casa Barrial

•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana 
venezolanos el desarrollo de actividades recreativas para promover su acceso.
Convocar a líderes de población en movilidad humana venezolana para promover la 
participación de esta comunidad.

•  Durante la planificación de actividades deportivas, definir actividades inclusivas para 
mujeres y personas en condición de discapacidad física con el objetivo de promover su 
inclusión y desmitificar estereotipos de género .
•  Desarrollar actividades recreativas en sitios con accesibilidad universal para personas en 
condición de discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Actividades recreativas para la prevención del consumo
de drogas en jóvenes

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Deficiente acceso a centros de 
salud
Bajas condiciones de bienestar

•  Líderes y Lideresas y ONGs en 
territorio
• Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Programa de salud y atención 
psicosocial gestionado por Patronato
•  Disponibilidad de espacios 
recreativos y casas comunales
para NNA.

•  Discriminación a población 
venezolana para el acceso a atención de 
salud
•  Falta información o campañas sobre 
salud reproductiva y sobre consumo de 
drogas

Mitigar la vulnerabilidad frente al consumo de drogas para jóvenes mediante el desarrollo de 
actividades recreativas.

Por lo menos 30 personas reciben capacitación e información sobre salud sexual y reproductiva, por 
lo menos el 30% pertenezcan a comunidades en movilidad humana venezolanas. Del total de 
beneficiarios, por lo menos 50% serán personas de nacionalidad venezolana y del total de 
beneficiarios, por lo menos 50% serán mujeres, personas con condición de discapacidad y/o 
miembros de la comunidad LGBTIQ+.
Así mismo, con las campañas de salud, se beneficia a mujeres de las comunidades en movilidad
humana y de acogida con atenciones especializadas para el control de su salud.

•  Identificar espacios en la comunidad disponibles para el desarrollo de actividades de las campañas 
de salud.
•  Implementación de acciones del Programa Municipal de salud con la población priorizada.

Líderes y lideresas comunitarios, Casa Barrial

•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana 
venezolanos el desarrollo de campañas de salud para promover su acceso.
•  Convocar a líderes de población en movilidad humana venezolana para promover 
la participación de esta comunidad.
•  Identificar las demandas particulares de la población en movilidad humana 
venezolana y ofrecer en el programa atención diferencia a sus demandas.

•  Identificar las demandas particulares de salud de mujeres, miembros de la comunidad 
LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad física y ofrecer en el programa 
atención diferencia a sus demandas especialmente aquellas relacionadas con la salud 
sexual y los derechos sexuales y reproductivos.
•  Implementar campañas de atención de salud en sitios con condición de accesibilidad 
para personas en condición de discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Priorizar la atención del programa municipal de salud
(drogas, educación sexual) en el barrio

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Talleres y campañas de educación para la adecuada disposición y 
reciclaje de residuos sólidos

Exposición a factores ambientales 
negativos que afectan la salud

•  Programa de reciclaje en la 
ciudad con asociaciones como 
RECIVECI de la Secretaría de 
Ambiente
•  Equipamiento comunitario para 
talleres (casas comunales)
•  Laboratorio de Reciclaje 
(iniciativa privada)

•  La población de la UIT no recicla y no 
posee los conocimientos para la 
separación adecuada de los residuos 
sólidos que pueden producirse a nivel 
de vivienda o de las actividades 
comerciales que se desarrollan en el 
sector.
•  La basura se acumula en los lotes 
baldíos y espacio público y genera malos 
olores

Mediante campañas educativas a implementarse mediante talleres promocionar e incentivar la 
separación adecuada de los residuos sólidos desde la fuente primaria de sus domicilios y locales 
comerciales para disminuir la exposición de las comunidades a condiciones ambientales negativas y
desarrollar capacidades de gestión de residuos sólidos.

Población impactada Por lo menos 30 personas serán beneficiarias de estas acciones. Del total de beneficiarios, por lo 
menos 50% serán personas en movilidad humana y del total, 50% serán mujeres, personas en 
condición de discapacidad y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
La comunidad de acogida y la población en movilidad humana reconoce la importancia del cuidado 
ambiental en sus calles y parques y cuenta con mecanismos y herramientas para sostener prácticas 
de cuidado del medioambiente, particularmente segregación y reciclaje de residuos sólidos.

Descripción •  Gestionar el desarrollo de campañas informativas de reciclaje y de concientización sobre el cuidado 
medioambiental buscando la participación activa de los propietarios, arrendatarios de las viviendas y 
comercios existentes en a la comunidad de la UIT de Quitumbe.
•  Gestionar talleres de capacitación sobre la adecuada disposición y reciclaje de residuos sólidos en 
coordinación con la Administración Zonal Quitumbe, Secretaría de Ambiente y Gestores de reciclaje.
•  Promover la dotación de contenedores para el reciclaje de los residuos sólidos (escuelas, comercios 
medianos y grandes, parques, casas comunales, edificaciones representativas, etc.)
•  Promover mediante actividades de limpieza y mantenimiento, la correcta disposición de los
residuos sólidos, y el uso de los recipientes dotados.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Ambiente, EMASEO, EMGIRS, Administración Zonal Quitumbe, Gestores de 
reciclaje, comerciantes locales y juntas o comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Considerando que en el territorio de la parroquia de Quitumbe se tiene concentración de 
población en movilidad humana venezolana, que realizan labores de comercio formal e informal, 
éstas serán beneficiarias de la mitigación de condiciones ambientales negativas.
•  Durante la implementación de campañas informativas, difundir información por redes sociales o 
plataformas usadas por población en movilidad humana.
Garantizar que en los talleres de capacitación por lo menos el 50% de los beneficiarios sean personas 
en movilidad humana venezolanos.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para jefes de hogar, en especial mujeres.
•  Garantizar que en los talleres de capacitación por lo menos el 50% de los beneficiarios sean 
mujeres, personas en condición de discapacidad y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.
•  Durante la implementación de talleres, estructurar contenidos con lenguaje inclusivo.
Buscar lugares accesibles para personas con discapacidad en temas de movilidad para la realización 
de talleres.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Dotación de recipientes para el reciclaje de residuos sólidos
en lugares estratégicos

Exposición a contaminación que 
afecta salud

•  Programa de reciclaje en la 
ciudad con asociaciones como 
RECIVECI
•  Empresas públicas 
municipales: EMGIRS, EMASEO, 
Secretaría de Ambiente
•  Equipamiento comunitario 
para talleres (casas comunales)
•  Lote municipal disponible 
para la ubicación de 
contenedores de basura 
(esquina en Calle Susana Letort)
•  Laboratorio de Reciclaje
(iniciativa privada)

•  La UIT no cuenta con suficientes 
recipientes que permitan la separación y 
el reciclaje de residuos sólidos, en 
especial en las zonas de mayor densidad 
comercial.
•  La basura se acumula en los lotes 
baldíos y espacio público y genera malos 
olores
•  Hay basura en las calles

Articulación con actores territoriales para la dotación de recipientes para la clasificación de los 
residuos sólidos en el territorio de la UIT, considerando la dotación existente con el objetivo de 
mejorar el manejo de residuos sólidos en el territorio, en especial en corredores comerciales.

Población impactada La comunidad de acogida y la población en movilidad humana cuentan con recipientes para la
clasificación de los residuos sólidos y que puedan ser distribuidos estratégicamente para mitigar la
contaminación ambiental.

Descripción •  Identificar puntos estratégicos para la colocación de los recipientes para la clasificación de los 
residuos sólidos en coordinación con las autoridades locales.
•  Identificar a actores territoriales con posibilidad de aportar a la dotación de contenedores y/o 
recipientes identificados para el reciclaje de basura en el territorio.
•  Promover el compromiso por parte de comerciantes locales y autónomos para el correcto uso de los 
recipientes a ser colocados y contenedores existentes.
•  Articular con los almacenes o cadenas de supermercados del sector para el aporte de recipientes
en los puntos identificados.
•  Dotación de recipientes para la correcta disposición de los residuos sólidos en territorio.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Ambiente, EMASEO, EMGIRS, Administración Zonal Quitumbe, Gestores de 
reciclaje, cadenas de supermercados, comerciantes locales y comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Considerando que en el territorio de la parroquia de Quitumbe se tiene concentración de 
población en movilidad humana venezolana que realizan labores de comercio formal e informal, 
podrá ser beneficiarias de la mitigación de condiciones ambientales negativas.
•  Durante la vinculación de comerciantes, vincular a población en movilidad humana con actividades 
comerciales formales informales sobre los puntos estratégicos identificados para la dotación de 
contenedores.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la vinculación de comerciantes, vincular a mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con 
condición de discapacidad física en el territorio para sumarlos a la acción.

Presupuesto estimado Entre 5.000 a 20.000 USD
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Infraestructura
y programa de 
Casa Somos en 

territorio

Acceso a
cupos en 
colegios 

distantes a los 
hogares

Limitado
acceso a internet 

en escuelas y 
hogares para el 

seguimiento 
escolar

Prácticas de
discriminació n y 

xenofobia

No se
reconoce o 

aprovecha la 
diversidad que la 
migración trae al 

territorio

Falta de
equipamientos y 

personas 
capacitadas para 

fomentar 
actividades 
culturales

y deportivas

Infraestructura
de Casa barrial 

Primero de 
Agosto

Tradiciones
barriales (pase 

del niño)

Espacios
públicos en la 

UIT

Presencia de
Cultura 

venezolana en 
la UIT

Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales:

 

Percepción: 
-  Expresiones de xenofobia durante los procesos de inscripción 
y asistencia a unidades educativas.

Eje temático educación, 
diversidad y cultura

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Principales 
áreas de 

demandas

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Déficit accesibilidad a 
centros educación

Déficit de espacios y 
actividades

socioculturales

Baja diversidad
socioeconómica

Ampliación del
servicio de internet o 

wifi en espacios 
públicos, comunitarios 

y escuelas en el 
territorio

Campañas para
la mitigación de la 

xenofobia – Campaña 
Humano 2022

Fomentar
espacios de 
intercambio 

cultural entre 
las dos 

poblaciones

Fomentar el
desarrollo de ferias 

inclusivas de 
intercambio 

sociocultural en el 
sector 4 de Solanda

Promoción de la
coexistencia pacífica 

en el sector 4 de 
Solanda

Espacios de integración
comunitaria y coexistencia pacífica 

en el sector 4 de Solanda
Feria cultural y social en
el sector 4 de Solanda



90

Pr
op

ue
st

a e
sc

al
a c

iu
da

d 
y P

la
n 

de
 In

te
rv

en
ció

n 
Es

ca
la

 Te
rr

ito
ria

l -
  (

PI
ET

) -
 D

ist
rit

o 
M

et
ro

po
lit

an
o 

de
 Q

ui
to

 - 
UI

T 
Co

to
co

lla
o 

- U
IT

 Q
ui

tu
m

be

Déficit accesibilidad a 
centros educación

•  Infraestructura y programa de 
Casa Somos en territorio
•  Infraestructura de Casa barrial 
Primero de Agosto
•  Espacios públicos

Acceso a internet inexistente o 
intermitente que compromete el acceso 
a la educación digital, oportunidades de 
empleo e información de rutas de 
acceso a otros derechos.

Brindar acceso a puntos de internet de manera constante y gratuita en espacios públicos para la 
comunidad en movilidad humana y de acogida en la parroquia Quitumbe del DMQ.

100% de la comunidad de la UIT en particular a NNA que usen los espacios públicos habilitados con 
internet en espacios públicos o comunitarios.
El acceso a internet facilitará el acceso a educación por medios digitales para NNA, capacitaciones 
técnicas o en oficios para la población en general y acceso a información sobre la oferta de 
servicios.

•  Identificación de espacios públicos o centros comunitarios con condiciones para transformarse en 
puntos de internet gratuito en beneficio a la comunidad.
•  Gestión de alianzas con actores territorios para el financiamiento y operatividad de la acción.
Implementación de puntos de internet en el territorio

Gobierno Nacional, Gobierno local, empresas privadas proveedoras de internet 
(Claro, Telefónica, etc.).

Definir puntos de acceso a internet gratuito en espacios comunitarios o públicos 
que brinden garantías para el acceso de la población en movilidad humana 
venezolana, independientemente de su estatus migratorio.

•  Definir puntos de acceso a internet gratuito en espacios comunitarios o públicos que 
brinden garantías para el acceso de personas con condición de discapacidad física.
Definir puntos de acceso a internet gratuito en espacios públicos o comunitarios que 
cuenten con horarios flexibles para el acceso a este servicio de acuerdo a la disponibilidad 
de jefes de hogar, en especial mujeres teniendo en cuenta el tiempo que diariamente 
dedican al trabajo doméstico y de cuidado.

Más de 20.000 USD

Ampliación del servicio de internet o wifi en espacios 
públicos, comunitarios y escuelas en el territorio

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Campaña de comunicación humano 2022

Baja diversidad socioeconómica

•  Casa barrial, y Casa Somos
•  Líderes comunitarios
reconocidos por comunidad
•  Presencia de cultura 
venezolana en la UIT Quitumbe

Se presentan expresiones de xenofobia 
en la comunidad de acogida que 
comprometen la integración de 
población en movilidad humana 
venezolana e impactan en el acceso a 
derechos como empleo, vivienda,
educación y salud.

Diseñar e implementar una campaña de comunicación para la generación de empatía y solidaridad 
con población en movilidad humana Venezolana, y población ecuatoriana de acogida en donde se 
visibilice la generosidad y hospitalidad de la sociedad ecuatoriana.

Población impactada A través de los talleres de trabajo en respeto a la diferencia, la discriminación y xenofobia se buscará 
impactar a 60 personas de manera directa. No obstante, en redes sociales se buscará impactar a 60 
mil personas.
Como resultado, se espera mitigar expresiones de xenofobia y promover la solidaridad entre las 
comunidades en movilidad humana y de acogida. Asimismo, se espera desmontar prejuicios y
visibilizar la cultura venezolana como valor para el desarrollo del territorio.

Descripción •  Planificar una campaña de comunicaciones que promueva un enfoque de integración mediante el 
acceso efectivo al derecho a la ciudad como el acceso al derecho que materializa el acceso a derechos 
fundamentales para el desarrollo de personas en movilidad humana venezolanos. La campaña deberá 
visibilizar los aspectos diferenciales para el acceso a personas en movilidad humana a derechos, y 
dentro de ellos, las condiciones que enfrentan mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición 
de discapacidad esperando promover la solidaridad de las comunidades de acogida.
La campaña no busca imponer una voz ni definir comportamientos correctos o incorrectos desde un 
discurso institucional sino abrir la reflexión e invitar a la auto-evaluación, a cuestionar nuestros 
propios comportamientos y el de nuestros entornos.
•  Implementación de talleres con comunidad como parte de la campaña.
•  Implementación de la campaña de comunicación vía redes sociales.

Articulación con 
actores y programas 

Agencias del sistema de Naciones Unidas, lideres y lideresas comunitarias, Organizaciones No 
Gubernamentales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la implementación de la campaña, usar plataformas y redes sociales a los que tengan 
acceso población en movilidad humana venezolana.
•  Vincular a líderes y lideresas venezolanas en la planificación e implementación de la campaña.
•  Discriminación y xenofobia entre la población que pueda afectar el efectivo desarrollo de la 
campaña.
•  Vincular a por lo menos 50% de población venezolana en los talleres a implementar durante la 
campaña.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Trabajo en talleres con población joven, niños, niñas, adolescentes, mujeres y población LGBTIQ+.
•  Durante la campaña, generar contenidos que sensibilicen a la comunidad de acogida sobre la 
condición y la vulnerabilidad de la población en movilidad humana venezolana que sean mujeres, 
miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad.
•  Durante los talleres, vincular por lo menos a 50% de mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ 
y/o personas con condición de discapacidad física.

Presupuesto estimado USD 9.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fomentar espacios de intercambio cultural
entre las dos poblaciones

Baja diversidad socioeconómica

•  Casa barrial, y Casa Somos
•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad
•  Cultura venezolana con 
presencia en la UIT Quitumbe
Tradiciones barriales (pase del 
niño)

•  Se presentan expresiones de 
xenofobia en la comunidad de acogida 
que comprometen la integración de 
población en movilidad humana 
venezolana.
•  No se reconoce o aprovecha la 
diversidad que la migración trae al
territorio

Coordinar y llevar adelante espacios como ferias para realizar el intercambio cultural entre las dos 
poblaciones, y fortalecer los lazos de comunicación entre las mismas. Estas ferias permitirán dar a 
conocer la cultura de cada población, así como sus tradiciones culturales y aquellas existentes en el 
territorio, evidenciando empatía y solidaridad con personas en movilidad humana Venezolanas, y 
población ecuatoriana en donde se visibilice la generosidad y hospitalidad de la sociedad 
ecuatoriana.

Población impactada A través de los espacios de intercambio se buscará impactar a 30 personas de manera directa. Del 
total de beneficiarios, por lo menos el 30% serán comunidades en movilidad humana venezolanas. 
Así mismo, del total de participantes, el 50% serán mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y/o 
personas con condición de discapacidad.

Descripción •  Planificar con la Adm. Zonal Quitumbe el desarrollo de espacios de intercambio donde las dos 
poblaciones puedan exponer sus tradiciones y cultura para fortalecer los lazos de amistad y encontrar 
elementos comunes
•  Implementación de talleres de difusión de las tradiciones culturales de cada comunidad como
parte de este proceso

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal Quitumbe, Secretaría de Cultura del Municipio de Quito, colectivos 
sociales y culturales.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Previo al desarrollo de la feria, usar plataformas y redes sociales a los que tengan acceso población 
en movilidad humana venezolana.
•  Vincular a líderes y lideresas venezolanas en la planificación e implementación de la feria.
•  Discriminación y xenofobia entre la población que pueda afectar el efectivo desarrollo de las
ferias.
•  Formular una metodología que permita visibilizar la cultura venezolana y los activos que la misma 
trae al territorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Trabajo en talleres con población joven, niños, niñas, adolescentes, mujeres y población LGBTI.
•  Durante los talleres, generar contenidos que sensibilicen a la comunidad de acogida sobre la 
condición de la población en movilidad humana venezolana y los estereotipos de género  sobre  las 
mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de discapacidad.
•  Formular una metodología que permita visibilizar el aporte cultural particular de las mujeres 
venezolanas que permita desmontar prejuicios contra este sub grupo de la comunidad en
movilidad humana.

Presupuesto estimado Menos de USD 5.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fomentar el desarrollo de ferias inclusivas de intercambio 
sociocultural en el sector 4 de Solanda

Déficit de espacios y actividades 
socioculturales

•  Casa Somos Solanda
•  Casa Barrial
•  Parque Ecológico de Solanda
•  Adm. Zonal Eloy Alfaro

•  No existen suficientes espacios de 
integración socio cultural que permita a 
NNA conocer realidad social y cultural 
ecuatoriana
•  Déficit de actividades de intercambio 
y uso del tiempo libre

Promover a través de ferias de integración local, la convivencia pacífica de la población en movilidad 
humana y la población de acogida del Sector 4 de Solanda localizada en la Administración Zonal Eloy 
Alfaro.

Población impactada Mediante la acción se beneficiará a la comunidad en general. 50 familias beneficiadas de las ferias 
tanto para conocer la diversidad cultural y la diversidad en las expresiones artísticas que poseen las 
dos comunidades. Así mismo, del total de beneficiarios, por lo menos 50% serán mujeres, miembros 
de la comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad física.

Descripción •  En conjunto con la comunidad, crear un plan/campaña de integración comunitaria que incluya 
actividades socioculturales.
•  Implementación de actividades socio culturales, torneos deportivos, ferias gastronómicas, entre
otros, como espacios de convivencia y cohesión social.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos, líderes y lideresas barriales, colectivos culturales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en su formulación deberán ser comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles dentro del Sector 4 de Solanda para 
la comunidad en movilidad humana con el objetivo de reducir costos de transporte para participar 
de los espacios.
•  Desarrollar las actividades socio culturales en horarios donde las comunidades en movilidad 
humana tengan posibilidad de participar
•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el desarrollo y planificación de las ferias, utilizar un lenguaje inclusivo que promueva el 
desmonte de prejuicios de la comunidad de acogida sobre la comunidad en movilidad humana 
venezolana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en sean mujeres, comunidad LGBTIQ+.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para personas en condición de 
discapacidad.
•  Desarrollar las actividades de planificación y socio culturales en horarios donde mujeres cabeza de 
hogar puedan asistir
•  Priorizar a los colectivos culturales de los beneficiarios a aquellos liderados por mujeres (sobre 
todo cabeza de hogar), miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad.
•  Desarrollar talleres y mentorías en sitios con condiciones de accesibilidad y adecuando los 
espacios para facilitar su participación.

Presupuesto estimado Menos de USD 5.000



94

Pr
op

ue
st

a e
sc

al
a c

iu
da

d 
y P

la
n 

de
 In

te
rv

en
ció

n 
Es

ca
la

 Te
rr

ito
ria

l -
  (

PI
ET

) -
 D

ist
rit

o 
M

et
ro

po
lit

an
o 

de
 Q

ui
to

 - 
UI

T 
Co

to
co

lla
o 

- U
IT

 Q
ui

tu
m

be

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Promoción de la coexistencia pacífica en el sector 4 de Solanda

Déficit de espacios y actividades 
socioculturales

•  Casa Somos Solanda
•  Centro de Equidad y Justicia 
Eloy Alfaro
•  Secretaría de Inclusión Social

•  No existen suficientes espacios de 
integración socio cultural que permita a 
NNA conocer realidad social y cultural 
ecuatoriana
•  Insuficiente

Promover la coexistencia pacífica a través de la comunicación alternativa con el uso de herramientas 
como el cine comunitario y las prácticas artísticas de la población de Solanda

Población impactada Mediante la acción se beneficiará a la comunidad en general. 30 familias beneficiadas de las 
actividades de coexistencia pacífica y que pueden hacer uso de la comunicación alternativa para 
mejorar la convivencia de las dos poblaciones. Así mismo, del total de beneficiarios, por lo menos 
50% serán mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad 
física.

Descripción •  En conjunto con la comunidad, crear un guion participativo para la creación de un cortometraje.
•  Desarrollar sesiones de cine comunitario y de prácticas artísticas en los espacios del CEJ Eloy Alfaro 
para promover la coexistencia pacífica
Desarrollar diálogos o conversatorios sobre las expresiones expuestas en el cine comunitario en los 
sectores 1, 2 y 4 Solanda.

Articulación con 
actores y programas 

Casa Somos Solanda, CEJ Eloy Alfaro, Administración Zonal Eloy Alfaro, Secretaría de Inclusión, 
líderes y lideresas barriales, colectivos culturales.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en su formulación deberán ser comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles dentro del Sector 4 de Solanda para 
la comunidad en movilidad humana con el objetivo de reducir costos de transporte para participar 
de los espacios.
•  Desarrollar las actividades socio culturales en horarios donde las comunidades en movilidad 
humana tengan posibilidad de participar
•  Convocar a organizaciones de población en movilidad humana para promover su participación.
•  Durante el desarrollo y planificación de las actividades de cine comunitario, utilizar un lenguaje 
inclusivo que promueva el desmonte de prejuicios de la comunidad de acogida sobre la comunidad 
en movilidad humana venezolana.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para personas en condición de 
discapacidad.
•  Desarrollar las actividades de planificación y socio culturales en horarios donde mujeres cabeza de
hogar puedan asistir
•  Priorizar a los colectivos culturales de los beneficiarios a aquellos liderados por mujeres (sobre 
todo cabeza de hogar), miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad.
•  Desarrollar talleres y mentorías en sitios con condiciones de accesibilidad.

Presupuesto estimado Menos de USD 5.000
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Espacios de integración comunitaria y coexistencia pacífica
en el sector 4 de Solanda

Déficit de espacios y actividades 
socioculturales

•  Infraestructura y programa de
Casa Somos en territorio
•  Casas barriales,
•  Equipamientos deportivos
•  Líderes comunitarios y 
gestores culturales

•  No existen espacios de integración 
socio cultural que permita a NNA 
conocer realidad social y cultural 
ecuatoriana
•  Déficit de espacios para el uso del 
tiempo libre.

Impulsar jornadas de integración socio culturales en los espacios adecuados en Solanda sector 4 y en 
espacios como Casa Somos Solanda

Población impactada 200 personas alcanzadas en actividades impulsadas con el espacio seguro para personas en 
movilidad humana y comunidad de acogida en el sector 4 de Solanda , de las cuales 40% pertenezcan 
a comunidades venezolanas y 60% pertenezcan a comunidad de acogida.
La población beneficiada participará de acciones de inclusión social para promover el fortalecimiento
de lazos comunitarios y la cohesión social.

Descripción •  En conjunto con la comunidad, crear un plan/campaña de integración comunitaria que incluya 
actividades socioculturales y deporte para el desarrollo.
•   Implementación de actividades socio culturales como campañas de reutilización de juguetes, 
torneos deportivos, ferias gastronómicas, entre otros, como espacios de convivencia y cohesión
social.

Articulación con 
actores y programas 

Alcaldía de Quito, Administración Zonal Eloy Alfaro, Casa Somos Solanda, gestores culturales,
colectivos barriales, líderes comunitarios, asociaciones de personas venezolanas, Sector 4 
Solanda.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan en su formulación deberán ser comunidad en movilidad humana venezolana.
•  Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para la comunidad en movilidad 
humana con el objetivo de reducir costos de transporte para participar de los espacios.
Desarrollar las actividades socio culturales en horarios donde las comunidades en movilidad humana 
tengan posibilidad de participar.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la construcción del plan de integración comunitaria, por lo menos el 50% de las personas 
que participan sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.
• Desarrollar actividades socio culturales en espacios accesibles para personas en condición de 
discapacidad promoviendo el respeto por  la dignidad humana y sus derechos humanos.
•  Desarrollar las actividades socio culturales que promuevan el respeto por los derechos de las 
mujeres; y definir  horarios para que las  mujeres cabeza de hogar puedan asistir.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Feria cultural y social en el sector 4 de Solanda

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de acogida

•  Líderes comunitarios 
reconocidos por comunidad.
•  Parque Ecológico de Solanda.
•  Casa Somos
•  Administración Zonal
Secretaría de Inclusión

Problemas de coexistencia pacífica en 
movilidad humana y débil 
relacionamiento con comunidad de 
acogida que limita su conocimiento y 
participación en los procesos de 
consulta, eventos culturales, sociales, 
ferias, etc., que se desarrollan en la 
Administración Zonal Eloy Alfaro
(Solanda)

Integrar a las redes comunitarias de la Secretaría de Inclusión y de los líderes barriales a los 
representantes o líderes de la población en movilidad humana para generar espacios culturales sobre 
los diversos procesos de inclusión social, comunitaria y económicos que se puedan desarrollar en la
parroquia de Solanda.

Población impactada Se espera que las comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta iniciativa 
que permitirá contar con información sobre los procesos de consulta, eventos culturales, sociales, 
ferias, etc.

Descripción •  Realizar un levantamiento de información e identificación de los representantes o líderes de la 
personas en movilidad humana .
•  Desarrollar un taller de inducción y presentación de las oportunidades para la integración de las 
personas en movilidad humana en las actividades planificadas por la Secretaría de Inclusión Social.
•  Integrar a los grupos o redes comunitarias a los representantes o líderes de la personas en movilidad 
humana .
•  Promover espacios de intercambio de buenas prácticas desde una propuesta participativa para 
generar espacios culturales y artísticas en territorio a la comunidad en movilidad humana venezolana.
•  De no existir una red de protección comunitaria, promover la creación de redes que permita generar 
un evento cultural que sea participativo y se pueda generar un espacio de coexistencia
pacifica, intercambio cultural, con el objetivo de fortalecer la cultura de paz

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Inclusión Social; Administración Zonal Eloy Alfaro, Líderes barriales de la UIT; 
Casa Somos Solanda y FUDELA

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Al momento de diseñar la estrategia comunitaria como actores clave para promover los eventos 
planificados y convocar a las personas en movilidad humana a integrarse.
•  Generar espacios que sean participativos para el acceso de todas las personas.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes clave para promover la 
solidaridad y desmontar estereotipos de género y prejuicios sobre las comunidades en movilidad 
humana venezolanas, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de 
discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: Percepción: 
-  Su condición de empleo informal (subsistencia por día) 
impactan su tiempo  libre y el acceso a espacios públicos.
-  Comunidad considera que personas en movilidad humana 
son más propensos al consumo de drogas y alcohol.
-  Prejuicios de comunidad de acogida relaciona a personas en 
movilidad humana venezolanos con actividades criminales y 
limita su convivencia.
-  Espacios públicos son escenarios de brotes de discriminación 
y xenofobia

Eje temático espacio público, 
seguridad y recreación

Acciones de 
urbanismo 

táctico

Habilitar los
espacios de las 

canchas 
deportivas para 

generar una 
recreación activa 
en la comunidad

Micro acciones
comunitarias en 

espacios públicos 
para promover su 

uso y mitigar la 
inseguridad

Ejercer acciones de
control urbano sobre 
los parques y vías de 

la UIT para mitigar 
conflicto de usos

Déficit cuantitativo y 
cualitativo de espacio 

público
Inseguridad

Parques y áreas
verdes abiertos, y 

parques con 
canchas 

deportivas 
cerradas

Baja
calidad de vías y 

aceras

Déficit de
espacios 
públicos

Déficit en el
mantenimien 
to de espacios 

públicos 
existentes

Conflictos
en el uso de 

espacios 
públicos 

existentes

Espacios
públicos 

usados como 
puntos para el 

expendio y 
consumo de 

drogas

Sensación
de inseguridad 
de comunidad 
en el espacio 

público

Deficiente
infraestructu 
ra que genera 
percepción de 

inseguridad

Casa barrial
1 de agosto

Plan Quito
Adopta 

(apadrinamiento 
de espacios 
públicos por 
comunidad)

Proceso de
mantenimiento de 
espacios públicos 

desde la 
correspondiente 

instancia municipal

Existencia
de UPC

Líderes
barriales

Metodología 
participativa 

block by block

Comercios 
locales

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos

Principales 
áreas de 

demandas
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Acciones de urbanismo táctico

Déficit cuantitativo y cualitativo 
de espacio público

•  Existencia de pocos parques y 
áreas verdes con oportunidad 
de mejorar infraestructuras
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal
•  Plan Quito Adopta
Metodología participativa Block 
by Block

La UIT de Quitumbe, Barrio Primero de 
Agosto, cuenta con escasos espacios 
destinados a parques infantiles, área 
verde, plazas que permiten desarrollar 
diversas actividades recreativas, 
contemplativas, sociales, y éstas se 
encuentran con un bajo o nulo 
mantenimiento que impacta y disminuye 
la frecuencia de uso por parte de la 
población y que sirva de catalizador para 
fortalecer los vínculos de la población en 
movilidad humana, comunidad de acogida 
y generar comunicación, seguridad y 
solidaridad al interior de la parroquia.

Implementar por lo menos 2 intervenciones de urbanismo táctico en la red de espacios públicos 
propuesta e incrementar la participación ciudadana, la apropiación y cuidado del Espacio Público.

Población impactada Se espera vincular por lo menos a 30 personas de la UIT en las acciones de urbanismo táctico, entre 
ellas, NNA que residen en el sector, de las cuales 30% pertenezcan a comunidades venezolanas y 70% 
pertenezcan a comunidad de acogida. Asimismo, por lo menos el 50% de los participantes serán 
mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad física.
Como resultado de la acción se beneficiará a la población de la comunidad de acogida y venezolana 
por igual mediante el mejoramiento de la calidad ambiental del sector y generación de áreas seguras 
para el desarrollo de la recreación pasiva y activa. Asimismo, se fortalecerá el sentido de pertenencia 
y apropiación de los espacios públicos intervenidos, así como fortalecerán en el proceso los vínculos 
comunitarios entre población de acogida y venezolana para la integración efectiva de las mismas en 
el mediano y largo plazo.

Descripción •  Identificar espacios públicos con condiciones adecuadas para la implementación de acciones de 
urbanismo táctico.
•  Implementación talleres de co-creación con las comunidades, por lo menos uno de ellos, haciendo 
uso de la metodología participativa Block by Block.
•  Implementar de manera participativa con las comunidades en movilidad humana y de acogida por 
lo menos una acción de urbanismo táctico para la mejora de un plaza / parque de bolsillo.
•  Implementar de manera participativa con las comunidades en movilidad humana y de acogida por 
lo menos una acción de urbanismo táctico para mejorar un tramo de un corredor vial.
•  Implementar activaciones comunitarias que promuevan el uso, la apropiación y el cuidado del 
espacio público intervenido mediante la acción de urbanismo táctico.
•  Promoción de un equipo de personas de la comunidad para gestionar el manteniendo de los 
espacios públicos intervenidos con urbanismo táctico.
•  Desarrollo de activaciones culturales o deportivas en espacios públicos intervenidos para promover 
el sentido de pertenencia y apropiación de comunidades.

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras 
Públicas; Gerencia de Espacio Público; Vivero municipal; Secretaría de Ambiente; 
Administración Zonal Quitumbe; Ciudad de Bolsillo, comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante los procesos de co-creación, implementación de urbanismo táctico y activación del 
espacio público, convocar a población en movilidad humana venezolana y garantizar que su 
participación represente por lo menos al 30% de los asistentes a la actividad.
•  Para el diseño participativo de espacios públicos, considerar las condiciones diferenciales de 
personas en movilidad humana venezolanos y sus expresiones culturales al momento de consolidar 
hitos culturales como parte de la intervención.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para mujeres de la comunidad para que no se crucen 
con sus horarios de trabajo ni con las labores domésticas y de cuidado no remuneradas.
•  Durante la implementación de talleres fomentar la planificación e implementación de espacios 
seguros y accesibles para mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad.
•  Durante la implementación de talleres de co-creación, implementación de acciones y activaciones 
de espacio público garantizar que por lo menos el 50% de las personas sean mujeres, comunidad 
LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad.

Presupuesto estimado Entre 5.000 a 20.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Habilitación de los espacios de canchas deportivas para
generar recreación activa en la comunidad

Déficit cuantitativo y cualitativo 
de espacio público

•  Existencia de pocos parques y 
áreas verdes con oportunidad 
de mejorar infraestructuras
•  Proceso de mantenimiento de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal
•  Metodología participativa 
Block by Block
•  Comercios locales

La UIT de Quitumbe, Barrio Primero de 
Agosto, cuenta con escasos espacios 
destinados a parques infantiles, canchas 
deportivas abiertas que permiten 
desarrollar diversas actividades 
recreativas, contemplativas, sociales.
Estas se encuentran con un bajo o nulo 
mantenimiento que impacta y 
disminuye la frecuencia de uso por 
parte de la población. Esta condición 
limita el que sea un catalizador para 
fortalecer los vínculos de la población 
en movilidad humana , comunidad de 
acogida y generar comunicación, 
seguridad y solidaridad al interior de la 
parroquia.

Incidir en la habilitación de canchas deportivas para generar recreación activa en la comunidad y 
promover procesos de integración a través del uso de estos o este espacio con actividades como 
deportes, baile, etc.

Población impactada La acción contará con impacto territorial y espera beneficiar a NNA que residen en el sector, de las 
cuales 30% pertenezcan a comunidades venezolanas y 70% pertenezcan a comunidad de acogida. 
Asimismo, se beneficiará a población adulta de la comunidad de acogida y venezolana beneficiada 
por igual con estas intervenciones mediante la generación de áreas seguras para el desarrollo de la 
recreación pasiva y activa de la población en movilidad humana y la comunidad de acogida que 
promuevan la integración.

Descripción •  Identificar los espacios públicos y/o canchas que sean necesario activar para la recreación y uso de 
toda la población
•  Implementación de actividades de limpieza y/o pintura de paredes y/o juegos infantiles en los 
espacios identificados para su uso
•  Implementar de manera participativa con las comunidades en movilidad humana y de acogida por 
lo menos una actividad recreativa o deportiva
•  Implementar activaciones comunitarias que promuevan el uso, la apropiación y el cuidado de la 
cancha deportiva o espacio púbico

Articulación con 
actores y programas 

Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras 
Públicas; Gerencia de Espacio Público; Vivero municipal; Secretaría de Ambiente; 
Administración Zonal Quitumbe; comités barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante los procesos de implementación de la acción y activación comunitaria, convocar a 
población en movilidad humana venezolana y garantizar que su participación represente por lo 
menos al 30% de los asistentes a la actividad.
•  Considerar deportes tradicionales para la comunidad venezolana para la adecuación flexible del 
espacio como facilitador de la integración.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Desarrollar talleres en horarios accesibles para mujeres de la comunidad para que no se crucen 
con sus  horarios de trabajo.
•  Fomentar la planificación y implementación de espacios seguros y accesibles para mujeres, 
comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad física.
•  Durante los procesos de implementación de la acción y activación comunitaria, garantizar que por 
lo menos el 50% de las personas sean mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de 
discapacidad.

Presupuesto estimado Entre 5.000 a 20.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Micro acciones comunitarias en espacios públicos

Déficit cuantitativo y cualitativo 
de espacio público
Inseguridad

•  Existencia de parques y áreas 
verdes con oportunidad de 
mejorar infraestructuras
•  Casa Barrial con limitado uso 
en territorio
•  Proceso de recuperación de 
espacios públicos desde la 
correspondiente instancia 
municipal
•  Comercios locales

•  Bajo nivel de integración entre 
comunidad en movilidad humana y de 
acogida.
•  Se requiere fortalecer el sentido de 
pertenencia de los espacios públicos en 
las comunidades que habitan la UIT para 
mitigar su deterioro y promover su uso.

Desarrollar actividades culturales y recreativas con las comunidades a manera de activaciones del 
espacio público que promuevan la integración entre personas en movilidad humana y comunidades 
de acogida y contribuyan a la construcción del sentido de pertenencia de estas comunidades sobre 
su espacio público. Así mismo, el mayor uso y apropiación del espacio público del territorio 
contribuirá a mejorar las condiciones de seguridad para el disfrute de estos espacios públicos.

Población impactada Comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán del desarrollo de actividades 
culturales y recreativas en los espacios públicos de la UIT. Así mismo, durante estas actividades se 
visibilizará la multiculturalidad del territorio como un activo para el desarrollo del territorio y la 
promoción entre estas comunidades.

Descripción •  Con el apoyo de líderes, lideresas y ONG presentes en el territorio, identificar actividades culturales 
y recreativas para implementar en espacios públicos de la comunidad.
•  Identificar espacios públicos disponibles para la implementación de actividades para la integración.
•  Desarrollo de actividades recreativas y culturales con comunidad en movilidad humana y de 
acogida.
•  Desarrollar mingas de limpieza en el espacio público
•  Desarrollar charlas y procesos sobre el reciclaje y cuidado ambiental
•  Planificar actividades deportivas o recreativas dirigidas a jóvenes para la prevención del consumo de 
drogas
•  Implementar activaciones comunitarias que promuevan el uso, la apropiación y el cuidado del 
espacio público

Articulación con 
actores y programas 

Líderes y lideresas comunitarios, Casa Barrial, Dirección de Administración de Parques 
Metropolitanos del DMQ.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Para la planificación de actividades culturales, convocar a líderes comunitarios venezolanos con el 
objetivo de promover expresiones culturales venezolanas que resalten el valor de esta comunidad en 
territorio.
•  Difundir en canales de información de personas en movilidad humana venezolanos el desarrollo de 
actividades recreativas y culturales para promover su acceso.
•  Convocar a líderes de población en movilidad humana venezolana para promover la participación 
de esta comunidad.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Durante la planificación de actividades culturales y recreativas, definir actividades inclusivas para 
mujeres, personas en condición de discapacidad física y comunidad LGBTIQ+ con el objetivo de 
promover su inclusión.
•  Desarrollar actividades recreativas y culturales en sitios con condición de accesibilidad para
personas en condición de discapacidad física.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Inseguridad

•  Existencia de varios parques y 
áreas verdes
•  Líderes barriales
•  Comercios locales
•  Casa barrial 1 de agosto

•  Indebido e inadecuado uso de 
espacios públicos por la presencia de 
comercio informal, en especial en las 
calles y aceras de las principales vías.
•  Comercio informal practicado 
principalmente por población en
movilidad humana.

Coordinar acciones con la AMC, la STHV y la Agencia Distrital de Comercio para difundir entre la 
comunidad las condiciones del uso de suelo en el sector, a fin de evitar los conflictos en el uso del 
espacio público, en especial en las vías y veredas del sector. Con estas acciones, también se podrá 
prevenir futuras amonestaciones a quienes ocupan indebidamente las vías sin los permisos
correspondientes.

Población residente y comerciante de la UIT Quitumbe.

•  Desarrollar en coordinación con la Administración Zonal Quitumbe y la Agencia Metropolitana de 
Control (AMC) jornadas de información sobre el uso del espacio público, el uso del suelo del sector y la 
localización permitida para la ubicación de los comercios autónomos.
•  Coordinar con la ADM Zonal Quitumbe y la Agencia Distrital de Comercio la gestión de procesos y 
generación de información sobre la ubicación del comercio autónomo en especial los sectores 
autorizados conforme el uso de suelo permitido para la UIT.
•  Gestionar una campaña de información sobre los procesos para el comercio regularizado en lugares 
seguros conforme la normativa local (PUCA).
•  Desarrollar mesas de trabajo con los distintos actores comunitarios, entidades de la municipalidad 
para ir construyendo a través de un diálogo parmente una hoja de ruta para
implementación de las actividades.

Agencia Metropolitana de Control (AMC), Administración Zonal Quitumbe, Agencia 
de Coordinación Distrital del Comercio, Secretaría de Inclusión Social, líderes 
barriales

•  Recomendar un enfoque diferenciado a la AMC y Agencia Distrital de Comercio 
para el abordaje de vendedores informales en condición de movilidad humana
•  Como riesgo, se identifica un alto nivel de xenofobia en contra de las personas en 
movilidad humana.
•  Como riesgo, se identifica la dificultad para flexibilizar los requisitos legales para 
formar parte del comercio regularizado y en lugares seguros.

•  Garantizar que por lo menos el 50% de los participantes de talleres y mesas de trabajo 
sean mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de 
discapacidad física.
•  Durante los talleres y mesas de trabajo, formular contenidos y usar un lenguaje que 
promueva la inclusión para mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de 
discapacidad.
•  Durante los talleres, sensibilizar sobre los retos adicionales de inclusión que enfrentan 
los subgrupos mujeres y personas con condición de discapacidad física, dentro de las 
comunidades enmovilidad humana.

Menos de 5.000 USD

Ejercer acciones de control urbano para mitigar conflictos
de uso de suelo

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Consideración de diferenciales en recolección de demandas y proceso de 
identificación e implementación de soluciones

(*): las propuestas cocreadas de soluciones consideran los activos territoriales disponibles así como los diferenciales de 
refugiados y migrantes venezolanos y diferenciales de género y condición de discapacidad en su formulación.

Legales: 
-  Desde los instrumentos de política pública 
se reconoce a personas en movilidad humana 
venezolanos como grupo vulnerable pero no 
se formulan acciones diferenciadas para 
atender sus necesidades.
-  personas en movilidad humana con baja 
capacidad de incidencia en política pública.

Percepción: 
-  Existen organizaciones de venezolanos, sin embargo, no son 
consultadas en procesos de formulación de política pública.
-  Existen organizaciones de venezolanos, sin embargo, no son 
visibles para las comunidades de acogida y no visibilizan el valor 
de la migración en el territorio.

Soluciones 
multiescalares Activos (sociales culturales, 

físicos y económico financiero)

Activos* (sociales 
culturales, físicos y 

económico 
financiero)

Identificación 
problemáticas

Propuestas 
co- creadas de 

soluciones

Principales 
áreas de 

demandas

Diferenciales 
de refugiados y 

migrantes 
venezolanos*

Eje temático gobernanza 
inclusiva

Casa
Somos Franco 

Méndez

No se cuenta
con espacios para 
la organización y 

participación 
comunitaria

Baja
capacidad de 

representantes 
barriales

No existe
coordinación en la 

acción de 
representant es 
barriales en el 

territorio

Falta de
empoderami ento 

y sentido de 
pertenencia de las 

personas con la 
comunidad

Débil tejido
social y deficiencia 
en la organización 

barrial

Casa
barrial Primero 

de Agosto

Liderazgo
presidente casa 

barrial

Unidad de
vinculación 

sociedad - Adm. 
Zonal Quitumbe

Ventanillas de
atención en 
instituciones 

públicas 
desconcentradas

Ventanillas de
atención en 
instituciones 

públicas 
desconcentradas

Débil vinculación entre
municipio y comunidad

Fortalecer lazos comunitarios
entre personas en movilidad 

humana y comunidad de 
acogida

Déficit de liderazgos
comunitarios

Capacitación
de la Red 

IntegrHa-bitat 
que incluya a 

casas barriales

Consolidar la
casa barrial 

como centros 
integrha-bitat

Campaña
“Arte que nos 

mueve”

Consolidar una
plataforma (red 
social) para la 

difusión de 
información 

entre comunidad 
en movilidad 
humana y de 

acogida

Fortalecimiento
de capacidades de 

líderes barriales para 
responder a 

convocatorias 
municipales (ADM 

ZONAL)
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Capacitación de la red integrha-bitat que incluya a casas barriales

Débil vinculación entre municipio 
y comunidad

•  Casa barrial Primero de 
Agosto y Casa Somos Franco 
Méndez (Turubamba)
•  Liderazgo presidente casa 
barrial

•  La comunidad no cuenta con casas 
comunales como espacios de 
integración o co-creación de cara a la 
mejora de sus condiciones de 
habitabilidad y acceso a oportunidades.
•  Existen deficientes lazos comunitarios 
entre la población de acogida y la 
comunidad venezolana.
•  Población venezolana no cuenta con 
vínculos sociales con la población de 
acogida para conocer e integrarse a las
dinámicas locales.

Promocionar la visión de la red de Centros IntegrHa-bitat en las casas comunales de los barrios de la 
parroquia Quitumbe estrechamente relacionadas con el proyecto y otras instancias municipales que 
gestionan los proyectos de inclusión social.

Población impactada personas en movilidad humana venezolanos y comunidades de acogida cuentan con un espacio 
inclusivo en su comunidad y barrio para el acceso a servicios y actividades que faciliten su 
integración efectiva y que permita visibilizar el aporte de la comunidad venezolana a la prosperidad y 
desarrollo local.

Descripción •  Identificar las casas barriales o comunales que puedan replicar los procesos de articulación, 
intercambio y organización social. Realizar acercamientos con los líderes barriales para replicar el 
modelo del centro IntegrHa-bitat y sensibilizar a la comunidad de acogida sobre la importancia de la 
integración de personas en movilidad humana y sus necesidades diferenciadas.
•  Identificar con otras instancias municipales (Patronato Municipal) las casas o centros que 
desarrollan los proyectos de inclusión social
•  Incorporar un plan de fortalecimiento de estas casas para su transformación como Centro 
IntegrHa-bitat.
•  Consolidar una red de Centros IntegrHa-bitat en el territorio.
•  Difundir la visión de centros IntegrHa-bitat con la comunidad en movilidad humana y de acogida
esperando que promueva su asistencia a los mismos.

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal Quitumbe; Secretaría de Inclusión Social; Patronato Municipal; 
Coordinación Casa Somos; líderes barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Para la promoción de la visión de centros IntegrHa-bitat, priorizar a aquellos centros que se 
localicen próximos a las zonas de residencia de comunidades venezolanas en condición de movilidad 
humana.
•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, considerar las 
necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana en el territorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, considerar  la perspectiva 
de género así como las necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana mujeres, 
comunidad LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad en el territorio.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Déficit de espacios y actividades 
socioculturales

•  Casa barrial
•  Liderazgo presidente casa barrial
•  Infraestructura de Casa barrial 
Primero de Agosto

•  La comunidad no cuenta con casas 
comunales como espacios de 
integración o co-creación de cara a la 
mejora de sus condiciones de 
habitabilidad y acceso a oportunidades.
•  Existen deficientes lazos comunitarios 
entre la población de acogida y la 
comunidad venezolana.
•  Población venezolana no cuenta con 
vínculos sociales con la población de 
acogida para conocer e integrarse a las
dinámicas locales.

Promocionar la visión y adopción de la metodología Centros IntegrHa-bitat en las casas comunales 
de los barrios de la parroquia Quitumbe para la promoción de una red de centros comunitarios 
estrechamente relacionadas con el proyecto y otras instancias municipales que gestionan los 
proyectos de inclusión social.

El impacto de esta acción tendrá un alcance territorial. personas en movilidad humana venezolanos y 
comunidades de acogida cuentan con un espacio inclusivo en su comunidad y barrio para el acceso a 
servicios y actividades que faciliten su integración efectiva y que permita visibilizar el aporte de la 
comunidad venezolana a la prosperidad y desarrollo local.
Estos espacios responderán de manera diferenciada a las necesidades de las comunidades en 
movilidad humana venezolanas para promover su integración efectiva y se convertirán en espacios 
para la participación ciudadana y la co-creación de acciones para la mejora de sus condiciones de 
habitabilidad.
•  Identificar las casas barriales o comunales que puedan replicar los procesos de articulación, 
intercambio y organización social. Realizar acercamientos con los líderes barriales para replicar el 
modelo del centro IntegrHa-bitat y sensibilizar a la comunidad de acogida sobre la importancia de la 
integración de personas en movilidad humana y sus necesidades diferenciadas.
•  Incorporar un plan de fortalecimiento de estas casas para su transformación como Centro IntegrHa- 
bitat.
•  Consolidar una red de Centros IntegrHa-bitat en el territorio.
•  Difundir la visión de centros IntegrHa-bitat con la comunidad en movilidad humana y de acogida
esperando que promueva su asistencia a los mismos.

Administración Zonal Quitumbe; Secretaría de Inclusión Social; Patronato Municipal; 
líderes barriales

•  Para la promoción de la visión de centros IntegrHa-bitat, priorizar a aquellos 
centros que se localicen próximos a las zonas de residencia de comunidades 
venezolanas en condición de movilidad humana.
•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, 
considerar las necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana en el 
territorio.
•  Para el diseño de programas de centros IntegrHa-bitat, considerar la participación 
de por lo menos el 50% de personas en movilidad humana venezolanos.

•  Para la formulación del portafolio de servicios de centros IntegrHa-bitat, considerar las 
necesidades diferenciadas de personas en movilidad humana mujeres, comunidad 
LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad en el territorio.
Para el diseño de programas de centros IntegrHa-bitat, considerar la participación de por 
lo menos el 50% de mujeres, miembros de la comunidad LGBTIQ+ y/o personas con 
condición de discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Consolidar la casa barrial como centros integrha-bitat

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de las capacidades de los líderes barriales para 
responder a convocatorias municipales

Débil vinculación entre municipio 
y comunidad

•  Casa barrial Primero de Agosto 
y Casa Somos Franco Méndez 
(Turubamba)
•  Liderazgo presidente casa 
barrial
•  Unidad de vinculación 
sociedad - Adm. Zonal Quitumbe
•  Ventanillas de atención en 
instituciones públicas 
desconcentradas
•  Administración Zonal 
Quitumbe puede facilitar 
procesos de fortalecimiento y 
capacitación

•  No hay participación de los líderes en 
los espacios técnicos.
•  No hay capacidades a nivel barrial 
para la construcción de presupuestos 
participativos que lleven a agendas 
barriales y que se logre generar 
beneficios para la población que reside 
en cada barrio o sector de la parroquia

Apoyar al Municipio en el fortalecimiento de capacidades a los líderes barriales de la UIT Quitumbe 
para que puedan participar en las convocatorias sobre procesos y presupuestos participativos que 
beneficien a la comunidad.

Población impactada Se espera el fortalecimiento de capacidades de por lo menos 15 personas de la comunidad, 
incluyendo a personas en movilidad humana venezolanos y comunidades de acogida que serán 
partícipes de los procesos de capacitación que gestiona el municipio en las comunidades.
Del total de beneficiarios, se espera incluir por lo menos a 30% de líderes de la comunidad 
venezolana. Por otro lado, del total de beneficiarios, por lo menos 50% serán líderes mujeres, de la
comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.

Descripción •  Identificar los líderes barriales nacionales o de la comunidad migrante, que estén motivados e 
interesados en recibir la capacitación para realizar procesos participativos al interior de sus 
comunidades
•  Convocar a los procesos de capacitación para asegurar futuras propuestas de proyectos con 
presupuestos participativos
•  Consolidar una red de líderes y vecinos formados en la temática participativa

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal Quitumbe; Secretaría General de Coordinación Territorial y Participación 
Ciudadana; Coordinación Casa Somos; líderes barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la selección de participantes, se deberá garantizar difundir la convocatoria con líderes, 
lideresas y en general, miembros de la comunidad en movilidad humana.
•  Como riesgo se identifica un alto nivel de xenofobia entre la comunidad de acogida.
•  Como riesgo, se identifica necesidades básicas insatisfechas en la comunidad que pueden 
distorsionar el objetivo de las capacitaciones
•  La capacitación en temas participativos para la gestión del territorio, considerar a las necesidades 
diferenciadas de personas en movilidad humana en el territorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Los talleres se van a desarrollar en los horarios y espacios sugeridos por la comunidad, procurando 
brindar facilidades para la participación de mujeres cabeza de hogar teniendo en cuenta el trabajo 
doméstico y de cuidado que realizan diariamente.
•  Durante la implementación de talleres, se usará un lenguaje inclusivo y se consolidará un espacio 
seguro para la expresión de demandas de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de 
discapacidad especialmente aquellas relacionadas con la prevención de la VBG.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Fortalecimiento de las capacidades de los líderes barriales para 
responder a convocatorias municipales

Débil vinculación entre municipio 
y comunidad

•  Casa barrial Primero de Agosto 
y Casa Somos Franco Méndez 
(Turubamba)
•  Liderazgo presidente casa 
barrial
•  Unidad de vinculación 
sociedad - Adm. Zonal Quitumbe
•  Ventanillas de atención en 
instituciones públicas 
desconcentradas
•  Administración Zonal 
Quitumbe puede facilitar 
procesos de fortalecimiento y 
capacitación

•  No hay participación de los líderes en 
los espacios técnicos.
•  No hay capacidades a nivel barrial 
para la construcción de presupuestos 
participativos que lleven a agendas 
barriales y que se logre generar 
beneficios para la población que reside 
en cada barrio o sector de la parroquia

Apoyar al Municipio en el fortalecimiento de capacidades a los líderes barriales de la UIT Quitumbe 
para que puedan participar en las convocatorias sobre procesos y presupuestos participativos que 
beneficien a la comunidad.

Población impactada Se espera el fortalecimiento de capacidades de por lo menos 15 personas de la comunidad, 
incluyendo a personas en movilidad humana venezolanos y comunidades de acogida que serán 
partícipes de los procesos de capacitación que gestiona el municipio en las comunidades.
Del total de beneficiarios, se espera incluir por lo menos a 30% de líderes de la comunidad 
venezolana. Por otro lado, del total de beneficiarios, por lo menos 50% serán líderes mujeres, de la
comunidad LGBTIQ+ y/o personas con condición de discapacidad.

Descripción •  Identificar los líderes barriales nacionales o de la comunidad migrante, que estén motivados e 
interesados en recibir la capacitación para realizar procesos participativos al interior de sus 
comunidades
•  Convocar a los procesos de capacitación para asegurar futuras propuestas de proyectos con 
presupuestos participativos
•  Consolidar una red de líderes y vecinos formados en la temática participativa

Articulación con 
actores y programas 

Administración Zonal Quitumbe; Secretaría General de Coordinación Territorial y Participación 
Ciudadana; Coordinación Casa Somos; líderes barriales

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Durante la selección de participantes, se deberá garantizar difundir la convocatoria con líderes, 
lideresas y en general, miembros de la comunidad en movilidad humana.
•  Como riesgo se identifica un alto nivel de xenofobia entre la comunidad de acogida.
•  Como riesgo, se identifica necesidades básicas insatisfechas en la comunidad que pueden 
distorsionar el objetivo de las capacitaciones
•  La capacitación en temas participativos para la gestión del territorio, considerar a las necesidades 
diferenciadas de personas en movilidad humana en el territorio.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Los talleres se van a desarrollar en los horarios y espacios sugeridos por la comunidad, procurando 
brindar facilidades para la participación de mujeres cabeza de hogar teniendo en cuenta el trabajo 
doméstico y de cuidado que realizan diariamente.
•  Durante la implementación de talleres, se usará un lenguaje inclusivo y se consolidará un espacio 
seguro para la expresión de demandas de mujeres, comunidad LGBTIQ+ y personas en condición de 
discapacidad especialmente aquellas relacionadas con la prevención de la VBG.

Presupuesto estimado Menos de 5.000 USD
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Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Arte que nos mueve

Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de acogida

•  Casa Barrial Primero de Agosto 
Casa Somos Franco Méndez
•  Liderazgo presidente casa 
barrial

•  Bajo relacionamiento entre 
comunidad en movilidad humana y de 
acogida que impacta en el acceso a 
información y redes de soporte social 
para personas venezolanas en condición 
de movilidad humana.

Promover y fomentar la generación de espacios que permitan el intercambio y diálogo intercultural, 
de manera participativa, solidaria y creativa a través de diversas expresiones artísticas en donde las 
personas en movilidad humana , así como la población de acogida, sean partícipes del proceso y que 
coadyuven a su integración en un nuevo territorio, y con ello, combatir fenómenos sociales 
negativos, como la xenofobia, racismo, así como diversas manifestaciones de exclusión y violencia.

Población impactada Artistas, colectivos u organizaciones: al menos 30 personas se benefician del proyecto artístico – 
cultural. De estas, por lo menos el 30% deberán ser personas en movilidad humana venezolanos. 
Asimismo, del total de beneficiarios, por lo menos el 50% serán mujeres, personas de la comunidad 
LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad física.
Como resultado de esta acción, se espera promover el sentido de pertenencia de personas a la 
comunidad, así como fortalecer lazos comunitarios entre personas en movilidad humana 
venezolanos y comunidad de acogida para facilitar procesos de integración.

Descripción Desarrollar proyectos artísticos o culturales en alguna de las áreas de mayor interés de las y los artistas 
(ilustración, fotografía, video, grafiti, literatura, música etc.) que de forma creativa genere espacios de 
integración para personas en movilidad humana y la comunidad de acogida, promoviendo la 
sensibilización, concientización e intercambio sociocultural entre comunidad en
movilidad humana y población de acogida.

Articulación con 
actores y programas 

Gobiernos locales, gestores culturales, organizaciones de base y líderes y lideresas 
comunitarias.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

•  Carencia de postulaciones de gestores culturales al proyecto de "Arte que nos Mueve“ que sean
parte de comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Vincular al proyecto "Arte que nos mueve" a los procesos de levantamiento de información e 
implementación de actividades a nivel socioeconómico que beneficien a población en movilidad 
humana venezolana.
•  Convocar a comunidad en movilidad humana venezolana para participar de estas actividades.

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

•  Trabajo en espacio de diálogo y cultural con población joven, niños, niñas, adolescentes, mujeres y 
población LGBTIQ+.
•  Promover la postulación de gestores culturales por parte de mujeres, personas en condición de 
discapacidad y comunidad LGBTIQ+.
•  Convocar a comunidad mujeres, comunidad LGBTIQ+ y/o personas en condición de discapacidad 
física para participar de estas actividades.

Presupuesto estimado USD 10.000
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Fortalecer lazos comunitarios 
entre personas en movilidad 
humana y comunidad de acogida

•  Líderes comunitarios reconocidos 
por comunidad.

Deficiente acceso a información desde 
la comunidad en movilidad humana y 
débil relacionamiento con comunidad 
de acogida que limita su conocimiento y 
participación en los procesos de 
consulta, eventos culturales, sociales, 
ferias, etc., que se desarrollan en la 
Administración Zonal Quitumbe

Integrar a las redes de comunicación de la AZ Quitumbe y de los líderes barriales a los 
representantes o líderes de la población en movilidad humana para recibir información precisa 
sobre los diversos procesos de inclusión social, comunitaria y económicos que se puedan 
desarrollar en la parroquia.

Se espera que las comunidades en movilidad humana y de acogida se beneficiarán de esta iniciativa 
que permitirá contar con información sobre los procesos de consulta, eventos culturales, sociales, 
ferias, etc.

•  Realizar un levantamiento de información e identificación de los representantes o líderes de la 
personas en movilidad humana.
•  Desarrollar un taller de inducción y presentación de las oportunidades para la integración de las 
personas en movilidad humana en las actividades planificadas por la AZ Quitumbe.
•  Integrar a los grupos o redes de comunicación a los representantes o líderes de la personas en 
movilidad humana .
•  Diseñar una estrategia de comunicaciones de manera participativa para transmitir la información de 
las actividades en territorio a la comunidad en movilidad humana venezolana.
•  De no existir un grupo consolidado, promover la creación de un grupo en redes sociales (blog, grupo 
de Facebook, entre otros, de acuerdo al uso de comunidades de las redes sociales) que permita 
publicar y actualizar periódicamente información sobre los eventos sociales, culturales, capacitación, 
promoción de ferias, etc.
•  Promover la operativización del grupo/ los grupos para brindar información confiable y eficiente a 
toda la comunidad sobre los eventos culturales a desarrollarse y su planificación (lugar, fechas,
horas, requerimientos, etc.)

Secretaría de Inclusión Social; Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda; Administración Zonal 
Quitumbe; Líderes barriales de la UIT; Casa Somos Franco Méndez

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes 
clave para promover la solidaridad y desmontar  estereotipos de género y prejuicios 
sobre las comunidades en movilidad humana venezolanas.
•  Líderes sociales como actores clave para promover los eventos planificados y 
convocar a las personas en movilidad humana a integrarse.
•  La plataforma deberá controlar el lenguaje para evitar términos negativos sobre 
la población en movilidad humana.

•  Al momento de diseñar la estrategia de comunicaciones, incorporar mensajes clave para 
promover la solidaridad y desmontar  estereotipos de género y prejuicios sobre las 
comunidades en movilidad humana venezolanas, en especial mujeres, comunidad 
LGBTIQ+ y personas con condición de discapacidad física.
•  La plataforma deberá manejar mensajes  que promuevan el respeto por la dignidad y los 
derechos humanos así  cuidar el lenguaje para evitar prejuicios y  términos negativos 
sobre la población en movilidad humana, en especial mujeres, comunidad LGBTIQ+ y 
personas con condición de discapacidad física.

Menos de 5.000 USD

Consolidar una plataforma (red social) para la difusión
de información entre comunidad en movilidad humana

y de acogida

Ejes temáticos 
impactados

Área Demanda

Necesidad identificada

Objetivo principal

Activos  
específicos 
utilizados

Población impactada

Descripción

Articulación con 
actores y programas 

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto a refugiados y 
migrantes venezolanos

Riesgos y consideraciones 
para garantizar el 
impacto con enfoque 
género y discapacidad 
física

Presupuesto estimado





@ciudades_incluyentes

Inicia�va ciudades incluyentes y
comunidades solidarias

@CIncluyentes

ciudades.incluyentes@onuhabitat.org

ACNUR OIM ONU-Habitat

acnur.org oim.int/es es.unhabitat.org

@ACNURamericas @OIMSuramerica @ONUHabitatAndin

Para mayor información puede comunicarse por 
medio de los siguientes canales:


